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ACIS KONUSMALARI

Prof. Dr. Sabahattin BALCI'

Yiiksekdgretim Kurulu’nun cok saygin baskanvekilleri, Ingiltere’den
cok degerli konuklar, British Council'in ¢ok degerli ydneticileri, meslek yik-
sekokullarimizin ¢ok seckin yonetici ve dgretim elemanlari, degerli basin
mensuplari.

Bltin dinyada oldugu gibi Ulkemizde de mesleki ve teknik egitime
blylk 6nem verilmektedir. Bu vesileyle Yiksekdgretim Kurulu tarafindan
bir dizi halinde diizenlenen konferanslardan biri olan ‘Mesleki ve Teknik
Egitimde Uluslararasi isbirligi’ konferansina katiliminizdan dolayi hepinize
tesekkir ederim. Tim dinyada rekabet sinir tanimaz bir sekilde artarak
devam ediyor. Rekabet ayni zamanda sadece ekonomiyi degil egitimi de
dogrudan etkilemektedir. Egitimde 6zellikle rekabet kosullarinin agirlasma-
sindan dolayi surekli olarak esneklik ve hizla degisen kosullara uyum sag-
layacak sekilde is gucunun niteliginin artirlima ihtiyaci ortaya c¢ikti. Hatta
is glvencesinin de surekli geriye gitmesi, zayiflamasi nedeniyle egitimin,
Ozellikle mesleki egitimin bu agidan da 6nemi artmaktadir. Butlin dinyada
is glivencesi hizla azalmakta. Bunu, hem birey acisindan hem de is gucu
piyasalari agisindan doyurucu bir bicimde yanitlayabilmek ancak egitim
kurumlarina duser. Egitim kurumlarimizin bu agidan hem yerel, hem bol-
gesel, hem ulusal, hem de uluslararasi dizeyde kendilerini gelistirmeleri
artik bir dogal sure¢ haline gelmistir. Bu yapilanma igerisinde Ulkemizde
nitelikli isglctiniin yetistiriimesinde buyuk sorumluluk alan meslek ylksek-
okullarimizin, daha Ust duzeyde uluslararasi igbirliklerine tasinabilmesi
her bakimdan biyik 6nem tasiyor. Egitimde kiresellesmenin sdz konusu
oldugunu gortyoruz. Artik batin dinyada kiresel egitim ve bu temel kon-
septten hareketle egitim kurumlarinin uluslararasilasmasi tzerinde durulu-
yor. Bu agidan baktigimizda gelismislik diizeyi ne olursa olsun diinyadaki
bitin egitim kurumlari, uluslararasi birikimlerini daha da zenginlestirmek
icin bagka kurumlarla isbirligi yapmak geredi duymaktadir. Biz Turkiye
olarak, meslek yuksekokullarimiz itibariyle 1984 yilindan itibaren Dinya
Bankasindan saglanan kredilerle uluslararasi deneyimlerimizi artirmaya
gayret ettik. O tarihte ilk kez bir uluslararasi deneyim kazanma firsatini ya-

* Program Koordinatorii, Gankiri Meslek Yiiksekokulu Miidurii
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kalamistik. Ve o tarihte ilk defa ingiltere’den British Council araciligiyla ileri
egitim kurumlariyla karsilasmak, tanigsmak, onlarin birikimlerinden yarar-
lanmak ve kendi kurumlarimizi bu gergevede daha ileri diizeye ulagtirmak
icin onlarin birikimlerinden yararlanma firsatini bulmustuk. 1984’te Turkiye,
mesleki ve teknik egditim agisindan ylUksekdgretimde ¢ok ciddi sorunlarla
karsilasti. Elimizde gelismiglik dizeyi itibariyle ¢cok fazla meslek ylkseko-
kulu da yoktu. Bu proje kapsaminda 200 milyon dolar bir yatirrmla aradan
gecen 20 yili agkin surede bugln, uluslararasi isbirliginde kargiliklh yarari
On plana gikaracak sekilde, uluslararasi topluma birikimini sunabilecek ¢ok
degerli, ileri dizeyde mesleki ve teknik ylksekogretim kurumlarina sahip
olduk. Buglin gelmis oldugumuz bu noktadan daha ileriye gidebilmek igin
yeni firsatlar arastirmak Gzere bu iki ginlik yogun konferansi dizenlemis
bulunuyoruz. Sunum konusmasinda bu konferansin amaci ¢ok giizel bir
bicimde ifade edildi. Onemli olan uluslarin, uluslararasi arenada rekabet
gucunu artiracak nitelikli insan guctni surekli olarak is piyasasina sunabil-
mektir. Burada temel bilesenler, stiphesiz 6ncelikle egitim programlari ola-
rak gdézlenmekte. Bunu kargilayacak dinamik egitim programlarinin olmasi
ve is dunyasiyla tam bir ortaklik igerisinde yurutllecek olan bir igbirligini
ifade eden egitim kurumlarinin, sanayi ve is diinyasi ile iliskileri, siphesiz
yeni 6gretim metot ve teknolojilerinin kullaniimasiyla ortaya c¢ikacak olan
esneklik ve kalitenin amacina uygun bir bigiminde tanimlandigini disinar-
sek, kalitenin givence altina alinmasi gerekliligini gértrtz. Bu bakimdan
secilen bu dort konu son derece dnemli ve hayatidir. Bu konferans igin, su
anda bu salonda bulunan degerli konuklarimizdan, 42’si ingiltere’de bu-
lunan seckin, ileri egitim kurumlarindan olmak Uzere, Tirkiye’den de yine
cok seckin meslek yuksekokullarimizin yoneticileri ve bu proje i¢in uygun
gorilen 6gretim elemanlari, sanayimizin egitime génul vermis olan ¢ok de-
gerli temsilcileri olmak Uzere ayni zamanda YUksekodgretim Kurulumuzun
cok degerli baskanvekilleri ve diger mensuplar ile birlikte 78 Tark kati-
limciy1 belirlemis bulunuyoruz. Toplam 120 civarinda katilimci su anda bu
salonda, bu amagla konferansimiza katildilar. Konferansin beklentilerini,
oncelikle baglangicta Dinya Bankasi projeleri ddneminde bir hayli yakin
calismig oldugumuz British Council araciigiyla ingiltere’deki yiiksekdgre-
tim kurumlari ile daha sonra bir sekilde kurumlararasi birebir is boliman-
den Gteye cok fazla gegmeyen, bir miktar arasi soguyan igbirligini yeniden
canlandirmak, diyalogu glclendirmek ve yakinligi saglayarak bir sineriji
olusturmak olarak 6zetleyebiliriz. Yeni bir beklenti olarak, ikili ya da ¢ok
tarafli igbirligi yollarini burada konusmayi, bunu bir fikir bazinda olgunlag-
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tirarak proje karakterine tasiyabilmeyi siralayabiliriz. Bu gergevede Avrupa
Birligi, hem birlige Uye olan ulkeler hem de Turkiye gibi aday ulkeler igin
firsatlar sunmaktadir. Bunu degerlendirebilmek, bu toplantinin 6nemli bir
beklentisidir. Bir diger 6nemli beklenti ise yonetici, 6gretim elemani ve 6g-
renci degisimini de icerecek sekilde karsilikli uluslararasi iliskileri gelistire-
rek uluslararasilagsmayi tesvik etmektir. Bu kavram Uzerinde bir kez daha
dikkatle durulmasinin énemli oldugunu disundyorum. Uluslararasilasma
bundan sonra egitim kurumlari i¢in dnemli bir karakteristik olarak gézuk-
mektedir. Diger 6nemli bir nokta da egitim programlari arasinda uyum ve
akreditasyon calismalari icin bir ortak irade meydana getirerek, bu calis-
malari yine ikili veya ¢ok tarafli isbirlikleri yapip daha sonra ortak diploma
programlarina yénelmektir. Bu da global egitim i¢in son derece 6énemli bir
ciktidir. Beklentimizi ana hatlariyla bu sekilde 6zetleyebiliriz.

Ben bu vesileyle, bir kez daha, katildiiniz i¢in saygilarimi ve tesek-
kirlerimi sunuyorum. Bu konferansin gergeklesmesinde ¢ok blytk deste-
gini aldigimiz, basindan sonuna kadar konferansin, amacina uygun ola-
rak gerceklesmesini saglamak amaciyla butin birikimini bizimle paylasan
YOK Baskan Vekili Prof. Dr. Sayin isa Esme’ye tesekkiirlerimi sunuyorum.
Konferansin basarili gegcmesi dilegiyle, saygilarimi sunuyorum.

"
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Chris BROWN’

ingiltere’den gelen dostlarimizin ayrilmadan énce Ankara’nin bazi
dnemli ve ilging yerlerini ziyaret edebileceklerini umut ediyorum. Ulkenin
cesitli yerlerinden Turkiye'deki kurumlari temsil eden arkadaslarimizin
da saniyorum bu saatlerde burada bulunmalarindan dolay! biyik mem-
nuniyet duydugumu belirtmek isterim. Pek ¢odunuzun bildigi gibi British
Council'in asil gorevi llkeler arasinda iligkileri gelistirmektir. ingiltere ve
diger Ulkeler arasindaki iliskileri ve igbirligini gelistirmektir. Dolayisiyla be-
nim buradaki isim, Ingiltere ve Tirkiye arasindaki isbirligini mimkiin oldu-
gunca gelistirmek ve Ust dizeye getirmek. Bu ylzden de burada bulunmak
ve ingiltere ile Tlrkiye’den giiglii iligkiler kurma arzusunda olan kisilerle
bir arada bulunmaktan bliylk memnuniyet duyuyorum. Sayin Sabahattin
Balci zaten istihdam ve egitim ile ilgili sdylenebilecek her seyi sdylemis
durumda. Ancak bunlara birka¢ sey eklemek istiyorum. Zaman zaman
Diinya Bankasi, OECD ve IMF gibi kurumlarin, egitimin énemini ne kadar
¢cok vurguladiklarini duyuyoruz. Cunkd gercekten egitim, ekonomik buyu-
menin, zenginligin ve refahin motorudur. Geng insanlarin gorusleri ile ilgili
ne zaman anket yapilsa, ki bildiginiz gibi ¢ok fazla anket yapiyoruz, go-
riyoruz ki genglerin her zaman ¢ok cesitli endiseleri var. Bu endiselerin
¢ogunlukla da istihdam konusunda oldugu goézlenmektedir. Agikga sOy-
lemek gerekirse ben de genclerin bu goris ve kaygilarini paylasiyorum.
Sizler de anne babasiniz ve her zaman duydugunuz kaygi, ¢cocuklarinizin
sinavi gegip gegemeyecegi ve istihdam edilip edilemeyecegidir. Dolayi-
siyla istihdam edilebilmeleri ve gerekli becerileri kazanmalari igin yapabi-
leceklerimizi yapmaya c¢alisiriz. Clinku dinya degismektedir. Ve egitimin,
ihtiyaclari karsilayacak diuzeye getiriimesi gerekmektedir. Sizler de, ben
de bu yiizden buradayiz. YOK, British Council ve Ingiltere Yiiksekdgretim
Kurumlari ile ortaklasa dizenlenen bu toplanti sayesinde bu isbirligini en
Ust dizeye getirmeyi umut ediyoruz. Prof. Dr. Aybar Ertepinar bugtin ara-
mizda. Kendileri ile konuyla ilgili gok fazla fikir aligsverisinde bulunduk ve
bu sireg, Tlrkiye ve ingiltere’deki kurumlari gok derinden etkileyecektir.
Sabahattin Bey’e dedim ki; her iki Glkenin ilgili kurum ve kisileri burada
hazir bir araya gelmislerken belki de Uzerlerine kapiyi kilitleyip birbirlerini
daha iyi tanimalarini saglamaliyiz. Sunun da farkindayiz ki Kafkaslardan
Atlantik’e kadar bu yénde hepimizin ¢ikarlari ortak. Bu ¢ikar ortakhdi bizi

* British Council Direktort
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isbirligi yapmaya zorlamaktadir. Bunun en saglikli yolu ise egitim alaninda
mimkin oldugunca ortak projeler Gzerinde galismak, isbirligi calismalari-
ni yogunlastirmaktir. Ne yazik ki bugun bu ¢alismalar, istedigimiz ortaklik
ve isbirligi diizeyinde degil. Dolayisiyla bizler, sizinle, YOK ile tniversiteler
ve endustri ile birlikte ¢alisarak ikili ortakliklar ve igbirlikleri kurmayi umut
ediyoruz. Ve bu sayede uluslararasi ag kurma galismalari da bizi birbirimi-
ze daha fazla yakinlastiracak, bu baglantilari gelistirmemizi saglayacaktir.
Bazen bu ortakliklari kurmak ¢ok kolay olabilir. Ama normalde gercekten
¢ok Ust diizeyde bir sabir, bir aligveris gerektirmektedir. Turkiye’de de ben-
zer ifadeler oldugunu diisiiniiyorum. ingilizcede séyle bir ifade vardir: “Ha-
yattaki en guzel seyler her zaman en kolay seyler degildir.” Ama 6yle umut
ediyoruz ki, 6nimuzdeki iki gin boyunca herkes, birbirini daha yakindan
tanima firsati bulacak. Ve ingiltere’deki yiiksekdgretim kurumlarinin tem-
silcileri ile Tarkiye’deki yuksekdgretim kurumlarinin temsilcileri bir araya
gelip, birbirleri ile sohbet edebileceklerdir. Dolayisiyla sizler, meslektaslari-
nizla bir araya geldikce, ingiltere ve Tirkiye’'deki kurumlar hakkinda daha
ayrintih bilgi sahibi olabileceksiniz diye distintyoruz. Ve bitin bu sdrecin
sonunda 6yle umut ediyoruz ki toplantilarinizdan ve gunluk islerinizden
uzakta, iki gun harcadiginiz i¢in pismanlik duymayacaksiniz, ¢inkd bura-
dan memnun ayrilacaksiniz.

Bu seminer, ¢ok kisa bir siire icinde organize edildi. O ylizden sizlere
bir kez daha tesekklr etmek istiyorum. Prof. Dr. Sabahattin Balcr'ya ve
YOK’ten gok degerli dostlarimiza tesekkiir ediyorum. Ciinkii gergekten bu
insanlar, son derece kararl ve hevesli bir sekilde galisarak, bu toplantinin
organize edilmesini sagladilar. Turkiye’de bir odada bu kadar ¢ok ytksek-
dgretim kurumunun temsil edildigini simdiye kadar gérmedim. Oyle umut
ediyorum ki iki gln strecek bu galismanin meyvelerini ¢ok yakin bir gele-
cekte alabilecediz. Katiliminiz igin hepinize bir kez daha tesekkurlerimi
sunuyorum.

13
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Prof. Dr. isa ESME"

Yuksekogretim Kurulu ve British Council tarafindan ortaklasa diizenle-
nen ‘Tirkiye-ingiltere Mesleki ve Teknik Egitimde Isbirligi’ konferansina hos
geldiniz. Yuksekogretim Kurulu olarak 15- 16 Ocak 2007°de, yine bu me-
kanda uluslararasi bir konferans duzenlemistik. Mesleki ve teknik egitimi
konu alan konferansta yurtdisindan ¢cok degerli konugsmacilar da aramizda
yer almisti. Bu konferansin sponsorlari arasinda yer alan British Council,
bize konferans sonunda ortaklasa bir toplanti énerisinde bulundu. British
Council Turkiye Egitim Direktorligu tarafindan 17 Ocak 2007’de sayin Ay-
bar Ertepinar’a yazil olarak yapilan bu éneriyi memnuniyetle karsiladik.
Uyumlu bir igbirligi ile kisa slirede bu toplantiyr dizenledik. Ben éncelikle
bize bu 6neriyi getiren Egitim Direktorii Peter Clack’a tesekkir ediyorum.
Birlesik Krallik, egitimin birgcok alaninda bizim model aldigimiz Ulkeler ara-
sindadir. Gegtigimiz yaz, mesleki egitimle Universiteye giris sistemi konu-
sunda bir inceleme yapmak Uzere bu Ulkeye gitmistik. Hem mesleki egitim
alaninda hem de uUniversiteye giriste uygulanan sinavla ilgili cok énemli
bilgiler ile donduk. Bizim Ulkemizin en blylUk ¢ikmazi Universiteye giren
sayisinin ¢gok olmasi nedeniyle sadece ¢oktan se¢gmeli testle sinav yapiyor
olmamizdir. Ama bu ulkede gérdik ki 6grenci sayisi ¢cok da olsa acgik uglu
sorular sorulabiliyor ve bunlar objektif olarak degerlendirilebiliyor. O agidan
bu ziyaretten ¢ok yararlanmigstik. Ziyaret sirasinda mesleki egitimde, Birle-
sik Krallik’a 6zgl bir model olan tekniklerin durumunu da inceleme firsati
bulmustuk. Birlesik Krallik’in bu deneyimlerinden her defasinda yararlan-
may!I disindik.

Ozellikle Birlesik Krallik'tan gelen konuklarimizi dislnerek éncelikle
Turk yiksekogretimi hakkinda kisa bilgiler vermek istiyorum. Ulkemizin ni-
fusu 72 milyonun tzerinde, okullasma oranimiz ilkokullarda ylizde 98’ler-
de, ortadgrenimde yluzde 60’in Gzerinde ve 6rgln yuksekogretimde ylzde
25’in biraz Gzerinde. Universite sayimiz 93 olup bugiin 2 milyon gencimiz
yuksekogretimde okuyor. Bunun yizde 30°u acikdgretimde, ytuzde 70’i or-
gun 6gretimde. Tum &grencilerin ylzde 5’i, sayilari 25'i bulan vakif Gniver-
sitelerinde 6grenim goruyor. Bizim Ulkemizde, AB Ulkelerinin birgogundan
farkh olarak iki yillik mesleki egitim okullari Gniversite biinyesinde yer ali-
yor. 1,5 milyona yakin 6rgun yuksekdgretim 6grencisinin Ugte biri meslek

* Yuksekogretim Kurulu Bagkan Vekili
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yuksekokulu adini verdigimiz bu okullarda okuyor. Meslek ytksekokullari-
na gegctigimiz yil kaydolan 6grenci sayisi 172 bin civarinda, okuyan égrenci
sayisi 440 bin ve mezun 6grenci sayisi ise 82 bindir. Meslek ylkseko-
kullarimizin sayisi bugln igin 490, bunlarin yizde 10’u il merkezlerinde,
yuzde 83U ilgelerde, yuzde 7’si ise daha kiguk yerlesim merkezleri olan
beldelerde bulunuyor. 490 meslek ylksekokulu tum Turkiye cografyasina
dagilmis durumda. Ogrenci sayisi bakimindan ele aldigimizda, égrenci-
lerin yizde 40’ ina yakini il merkezlerinde bulunan kampuslerde okuyor.
Meslek yuksekokullarimiz altyapi, 6grenci sayisi ve nitelik bakimindan g
grupta toplanabilir. ilk grubu olusturan 57 meslek yiiksekokulumuz olduk-
¢a iyi donanimh okullar, Dinya Bankasi veya Devlet Planlama Teskilati
tarafindan desteklenen okullardir. TUm 6grencilerimizin de yuzde 40’ina
yakini bu okullarda egitim gériiyor. Ogrencilerin yiizde 30’unun okudugu
150’ye yakin okul gelisme sirecinde yer aliyor. Geriye kalan okullar ise
bir hayli sorunla i¢ ice ve bu okullarin gok mesafe kat etmesi gerekiyor.
Meslek ylksekokullarinda uygulanan program tira sayisi 200 civarinda.
En cok tercih edilen ilk 10 program: muhasebe, bilgisayar, isletme, saglik,
makine, turizm, endustriyel elektronik, tekstil, blro yénetimi ve pazarlama.
Turkiye’'de isglicliniin egitim diizeyi Glkemiz icin mesleki egitimin ne kadar
Onemli oldugunu gosteriyor. Turkiye isgticunde yer alan ¢aliganlarin yizde
7’si okur-yazar degil, yizde 65’ine yakini lise alti egitim dizeyinde, yliz-
de 18’i lise ve meslek lisesi, yizde 10'u ise yiksekogretim, lisans ya da
yuksekokul mezunu. AB Ulkelerinin bizden bu anlamda daha iyi durumda
oldugunu biliyoruz. Mesleki ve teknik egitim alaninda bir¢ok tlkede oldugu
gibi bizim de énemli sorunlarimiz var. Bunlardan bazilari uluslararasi ilis-
kiler baglaminda. Amerika’daki bazi okullarla igbirligi protokollerimiz var;
ama bunun yeterli oldugunu disinmuyoruz. Bu konferansin bu anlamda
bize 6nemli agilimlar getirecegini distnuyoruz. Bunun igin igbirligini 6nem-
siyoruz. Yapilacak igbirliginin en buyuk katkisi uluslararasi deneyimlerimizi
artiracak olmasidir. Buna her Ulkenin ihtiyaci oldugunu diistiniiyorum. Ul-
kemizde meslek yiksekokullarinin énemli bir bolim{ uluslararasi fonlari
kullanarak proje almada bugline kadar gerekli atagi yapamadi. Tum Gni-
versitelerimizde 2006 yilinda kabul edilen proje sayisi 424 ve bunlarin yal-
nizca yluzde 19'u meslek yiksekokullarina ait. Projesi kabul edilen meslek
yuksekokulu sayisi da 25 civarinda. Onlarin da 6nemli bir bélimi su anda
aramizda bulunuyor. Birlesik Krallik’in mesleki anlamda buyuk deneyimleri
bulunmakta. 18. ylizyilda Sanayi Devrimi’nin bu tlkede baglatildigini biliyo-
ruz. Sanayi alaninda Birlesik Krallik kadar tarihi bir ge¢gmisimiz olmamakla
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birlikte mesleki editim alaninda bizim de dikkate deger deneyimlerimiz var.
Mesleki egitimimizi gelistirmek adina birbirimizin deneyimlerinden yararla-
nabiliriz. iki Gilke arasinda mesleki egitim alaninda ortak egitim programlari
acilabilir mi? Saniyorum, konferansta bu konu da ele alinan basliklardan
biri olacaktir. istihdamda yurtdis staji is diinyasi agisindan éncelik verilen
bir nitelik. Bu 6nemine ragmen bugin bizim Glkemizde ne yazik ki yurtdisi
staji yaptiramiyoruz. Cumhuriyetin ilk yillarinda, 1920’li yillarin sonlarinda
kémur havzasi olan Zonguldak'ta bir maden tekniker okulu vardi. O yil-
lar, o okulun dgrencileri bir yariyil yurtdisina staja génderiliyormus. Acaba
bu isbirligi, bize yurtdisi stajlar konusunda da bazi agilimlar getirebilir mi?
Teknolojideki bag dondlrtcu gelismeler nedeniyle mesleki ve teknik egitim
surekli yenilige acik bir alan. Bu nedenle egitimcilerin egitimi ¢ok dnemli.
Bu konuda birlikte birgok sey yapabilecegimizi umut ediyoruz. Meslek yUk-
sekokullarinin isglcunun talepleri dogrultusunda egitim programi, altyapi,
teknik donanimlari, teknoloji tabani ve 6gretim metodolojisi bakimindan
kendini yenilemesi gerekir. Bunun yapilabilmesi igcin mesleki egitim ile is
diinyas arasinda yakin isbirligi gerekiyor. Biz bu igbirligini kurmada ken-
dimizi yeterince basarili gérmiyoruz. Gergi son zamanlarda is dinyasi
ile ortaklasa birgcok toplanti yapildi ama yeterli bir dizeye geldigimizi du-
stinmuUyoruz. Birlesik Krallik bunu nasil basariyor? Konferansta bunu da
ele alma firsatimiz olacagini umuyorum. Mesleki ve teknik egitimde her
iki Glkenin de birbirinden 6drenecekleri olabilir. Ortak calismalarin her iki
Ulke icin de yararli sonuglar doguracagdini umuyorum. Turkc¢ede isbirliginin
onemi ile ilgili ok yaygin olarak kullanilan bir atas6zi vardir: “Bir elin nesi
var, iki elin sesi var.” Biz bir el ile ¢cok seyler basarabilecedimizi ama iki el
ile daha da ¢ok seyler basaracagimizi distniyoruz. Bu toplanti bunun igin
duzenlendi. Ben, bu toplantinin Birlesik Krallik ile mesleki egitim alaninda
yapacagimiz isbirligine baslangi¢ olacagini distniyorum. Katiliminiz igin
hepinize tesekkir ediyorum.
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MUFREDAT GELISTIRME, KALITE GUVENCE

Nick BAIRD’

Sayin YOK Baskani, Sayin British Council Direktdrii Chris Brown, ha-
nimefendiler ve beyefendiler, bu konferansa beni davet etmenizden dolayi
cok tesekkilr etmek istiyorum. Ayrica su anda sizlerle birlikte olmaktan,
ingiltere ve Turkiye'den sayin temsilcilerle birlikte olmaktan ¢ok biiyiik bir
memnuniyet duyuyorum. Bireyler ve ekonomi icin egitim, bizler icin en
onemli unsurdur. Bireyler i¢cin dnemlidir. Clnku onlarin, kendi geligimlerini
sagdlar. Egitim, insanlara hak ettikleri ve arzu ettikleri firsatlari saglama yo-
ludur. Ekonomi i¢in de 6nemlidir. Ayrica kiresellesmenin 6nimuze ¢ikardi-
g1 engellerle bas etmek i¢in egitim dnemli bir aractir. Bu konferansin 6zel-
likle mesleki egitime odaklaniyor olmasi benim igin gok anlamli. ingiltere,
bu alanda bir liderdir. Bizim, mesleki teknik egitim ve dgretim sistemlerimiz
dinyanin pek ¢ok yerinde model olarak kullaniimaktadir.

Turkiye'ye saglanan pek ¢ok program ve firsat var. Sizlerin dikkatini,
ayni zamanda British Council’in Turkiye’de yaptigi pek ¢ok basaril faali-
yete cekmek istiyorum. British Council’'in Tirkiye’de pek ¢ok temas noktasi
var. Ozellikle de British Council’in, su anda Tirkiye Cumhuriyeti Devleti ile
surdirmekte oldugu iyi iliskilerden cok memnunuz. Bu sayede bu iliskile-
ri daha da ileri gotiirme firsatimiz olacak. Birkag 6rnek vermek istiyorum.
Bizim burs programi temsilcimiz de aramizda. Bu program, diinyadaki en
onemli burs programlarindan birisidir ve bu burstan faydalanan gesitli kigiler-
le gectigimiz hafta yine bu sekilde bir toplanti sirasinda ingiltere tiniversite-
leri temsilcileri ile bir araya gelme firsati bulduk. Ve kendilerinin ingiltere’de
harcadiklari degerli zamanlarda edindikleri tecribeleri, tekrar donlp kendi
arkadaslarina aktarmalari ve bu sekilde bu faydanin baskalarina da ya-
yilmasi bu burs programinin en biylk faydalarindan birisi. ikinci olarak;
British Council, ingilizce ile ilgili énemli egditim programlari saglamaktadir.
Bu da egiticilerin egitimi konusudur. Baska kurumlara gidip, ingilizce dil
egitimi verecek olanlara bdyle bir olanak sunmaktadir. Bana gére; ingilizce,
herkesin edinmesi gereken genis bir beceridir. Bu beceriyi, pek ¢ok kisi bi-
zim olanaklarimiz sayesinde edinebilir. Bu sayede ekonominin gelismesine

* Ingiltere Buytkelgisi, Davetli Konugmaci
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katkida bulunuluyor. Ayni sekilde Turkiye de bitlin bu olanaklar sayesinde
kiresellesmenin zorluklari ile bas edebiliyor. Bilim ve arastirma alaninda,
British Council’in yaptigi ¢calismalar sonucunda yine etkili ortakliklarla proje-
ler yUrGtalGyor, Tark kurumlari ortakligiyla. Hanimefendiler ve beyefendiler,
su anda sizinle birlikte bu konferansta bulunmaktan buyuk gurur duyuyo-
rum. Hem elgilik hem de British Council, bundan sonra da elimizden gelen
en iyi sekilde ortakliklar gelistirmek ve ortak ¢alismalar yapmak igin calisa-
caktir. Gunki bireyler, devletler ve ekonomiler igin en édnemli alan egitimdir.
O nedenle lutfen her sekilde bizden faydalanin. Sizin icin faydali olacagini
ve ortaklik gelistiriimesine katkida bulunulacagini distindiginiz alanlarda
bizden faydalanin. Bu, gergekten ¢ok buyuk bir ortak projenin baslangici ve
ciktilarindan, hepimiz ¢ok sey 6grenecegiz. Ve umarim herkese ¢ok buyutk
katkilari olacak. Herkese ¢ok tesekkir ediyorum.

Prof. Dr. Aybar ERTEPINAR’

Birlesik Krallik’tan gelen degerli katilimcilar, tim yuksekégretim kurum-
larindan ve yine eger varsa sanayiden katilan degerli konuklarimiz, hepini-
ze hos geldiniz diyorum. Bu toplanti, Chris Brown’un sdyledigi gibi cok kisa
bir stirede hazirlandi. Biz, bu toplanti hizla gergeklessin dedigimizde Ocak
ayinin baslariydi. British Council hakikaten hizli davrandi. Turkiye’nin,
mesleki ve teknik egitimde gerek iki yillik meslek yiksekokullari konu-
sunda gerekse dort yillik mesleki ve teknik egitim programlarinda ciddi bir
g6zden gecgirmeden sonra yeni bir yapilanmaya ihtiyaci oldugu inanciyla
Yuksekogretim Kurulu, son birkag yildir bu konuda calisiyor. Ve bu galis-
malarda Birlegik Kralliklar'in deneyimi bizim icin ¢ok dnemli. Turkiye’'nin
sistemi, Gniter bir sistem. Uniter sistemden kastim, tim lise Usti 6grenim
Universite bunyelerinde cereyan ediyor. Yani iki yillik meslek yiksekokul-
lari da, mesleki ve teknik egitim fakiilteleri de tniversite biinyesinde. Ikili
sistemi de Universiteler ylrutmek durumundadir. Ama bu mesleki egitim
ve ogretimin de Universite egitiminden farkh bir niteligi olmasi gerektigi-
nin bilincindeyiz. Onun igin Universite rektorlerinin iki sapka giymelerini
Oneriyoruz. Bu sapkalardan biri iki yilik meslek yiksekokullari ile mesleki
ve teknik egitim fakultelerine de diger fakultelerin Universite egitimlerine
verdikleri kadar 6nem vermeleri beklentisinden kaynaklanmaktadir. Clinki

* Oturum Bagkani, Yiksekogretim Kurulu Baskan Vekili
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Tarkiye’'nin esas darbogdazi bu kulvardir. Bunun yaninda sunu da belirtmek
istiyorum. Bazen terminoloji sikintisi dahi yasayabiliyoruz. Bakin occupa-
tion ve vocation iki ayri kelimeyken bunu Tirkgeye c¢evirdiginiz zaman her
ikisi de meslek adini aliyor. O zaman tip da bir meslek, mihendislik de
bir meslek, yoksa onlar da bir mesleki egitim mi? Bunlarin farkini goste-
recek bir terminoloji nasil bulabilirim ya da gelistirebilirim? Burada énemli
bir sorun olarak bu konu tartigilabilir. Ozellikle British Council'e tesekkiir
etmek istiyorum. Sadece bu konuda degil, kalite glivencesi konusunda ve
yeterliliklerde her tiirlii destegi bize veriyorlar. 27 Mart'ta iskogya’dan, gok
degerli bir konusmacimiz kalite glivencesi ve nitelikler konusunda konus-
ma yapacak. Bunun da bizim igin gok 6nemli olacagini disiniyorum. Yine
bunu da British Council’'in destekleri ile gergeklestiriyoruz.

SUNUSLAR

Prof. Dr. Sabahattin BALCI

Sayin Biyiikelgi, Sayin YOK Baskan Vekillerim, gok degerli katihmcilar
bu konusmamda sizlere, program gelistirmenin temel ilkeleri Uzerinde du-
rarak, Turkiye’de uygulamis oldugumuz bir 6rnedi sunacagim. Oncelikle
‘nicin program gelistirme’ sorusunu sorarak konuyu ele almak istiyorum.
Evrensel boyutta soruna baktigimiz zaman asagidaki ¢ kavram egitim
programlarini yenilemeyi zorunlu kiliyor: Kiresellesme, degisim, gelisme
veya kalkinma. Ozellikle 1980’lerden itibaren teknoloji ve bilimdeki kendi
kendisini eskiten ¢ok hizli degismeler, butlin dinyaya yayilmis ve bunun
sonunda kuresel bilgi toplumunun olusmasiyla sonuglanan bir iletisim dev-
rimini meydana getirmistir. Kiresellesme ise kalkinma igin yeni bir ulusla-
rarasi gindem meydana getirmistir. Bununla birlikte kalkinmada yeni bir
model ortaya ¢ikmistir. Bu da bilgi teknolojilerinin ve kiiresellesmenin getir-
digi bir sonug olarak yeni bir insan merkezli kalkinma modelidir. Geleneksel
kalkinma metodundaki sermaye, Uretim ve pazarlama metotlari, bu gerge-
vede ciddi bir degisime ugramistir. Normal sermayenin yerini entelektiel
sermaye almigtir. Uretim metotlari da geleneksel olmaktan ¢ikmis, tama-
men otomasyonla yénetilen bir ylksek teknoloji tabanina kavusmustur. Ki-
resel ekonomi, bu gercevede bilgi tabanli olarak buyuk bir degisim yasa-
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makta ve bu kiresel ekonominin temel sorunu ise hizli degisen ortamda
rekabet edebilme ve ortama uyum olarak ortaya ¢ikmaktadir. Rekabet ko-
sullari, sinirsiz olarak bitin dinyada surekli zorlagsmakta ve rekabet ede-
bilmede Ustlnlik ise Urln ve hizmet kalitesi ile ortaya ¢gikmaktadir. Bu ger-
cevede kritik basar faktoéru, rekabet igin verimlilik ve esnek bir is guci
olarak belirleniyor. Uretim ve hizmet endustrilerinde, teknolojik gelismelerle
uyumlu ve rekabet kosullarini destekleyen nitelikli insan glcu yetistirmek
en 6nemli sorun olarak kargimiza ¢gikmakta. Bu ise artan bir taleple beraber
mesleki ve teknik egitime yeni bir rol bigmektedir. Bu degisimle beraber is
ve istihdam sartlar zorlasmakta, is giivencesi azalmaktadir. insanlar bu
sartlar icerisinde istihdam edilebilirliklerini artirabilmek icin ilave bilgilere ve
becerilere ihtiyag duymakta ve bdylece niteliklerini daha fazla yikseltebil-
me c¢abasi igerisinde olmaktadirlar. Dolayisiyla bir mesleki hayata basla-
yip, o meslegi iyi bir sekilde yaparak meslek hayatini bitirmek tamamen
ortadan kalkmis durumdadir. Gérilen o ki bir insanin, meslek hayati déne-
mi icinde en az bes kez is degistirmesi ve buna bagli olarak yeni beceriler
ve nitelikler kazanma ihtiyaci olacag! artik herkes tarafindan kabul edil-
mektedir. Bu anlamda en populer endustriler, hizmet sektoru ve ileri tekno-
loji Uzerine kurulmustur. Bunu bitin kiresel ekonomik gdstergeler bu se-
kilde gosteriyor. Bu sebeple nitelikli isguctine olan ihtiya¢ ve talep artmakta
ve egitim slreglerinde esneklik cok daha énemli hale gelmektedir. Bu ne-
denle yuksekogretimde esnek modellerin uygulanmasi, strecin esneklesti-
rilmesi, 6grenci merkezli egitim, bilgi teknolojilerinin etkin kullanimi, bilgi
teknolojilerini kullanarak gelistirilen 63retim materyalleri yeni, kuvvetli arag-
lar olarak kargimiza c¢ikiyor. Bilgi toplumuna bu agidan baktigimizda isteni-
len nitelikler igerisinde sunu goéruyoruz: Yasam boyu 6grenme, yeniliklere
aciklik, girisimcilik, degisim ve teknolojik gelismelere uyum, ekip ¢calismasi,
sorun ¢ozme, etkili iletisim kurabilme, genis tabanli bir meslek kalttrd, bi-
limsel ve teknolojik gelismelere uyumlu bir mantik. Hangi meslegi icra
edersek edelim, bunlar o meslekte herkes icin asgari kazanimlar olarak
karsimizda durmaktadir. Dolayisiyla buradan mesleki ve teknik egitime ba-
kacak olursak; nitelikli is glcu, surdurdlebilir kalkinma, barig kilturd, cevre-
ye duyarlilk ve sosyal dayanigsma, uluslararasi isbirligi, girisimcilik, istih-
dam ve yeniden istihdam edilebilirlik icin mesleki ve teknik egitim ¢ok
onemli katkilar saglayacaktir. Simdi bir kere daha soruyoruz; ne i¢in prog-
ram gelistirme? Meslek standartlarini karsilamak, is dinyasinin taleplerini
karsilamak ve topluma hizmet i¢in program gelistirme. Bu agidan baktigi-
mizda bir program gelistirmede temel prensipler olarak neleri 6ncelikle ifa-
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de etmemiz gerekir? Acgikca ifade edilmis amag ve hedefler program gelis-
tirmenin en 6nemli noktasidir. Arz degil, talep ve gelisme ihtiyacinin
yonlendirdigi, esnek bir program gelistirme. Ogrenci merkezli bir program
gelistirme; 6grenmeye odakli bir program, bir alt ve bir Ust dizey egitimle
entegre olabilir gegisleri saglayacak yapida bir program. Dinamik bir stre¢
yapisinda bir program. Yani bir yapip sonra ayaklariniza prangay! vurma-
yacaginiz bir program. Sizi devamh olarak dinamik tutup ileriye itecek bir
program olmasi, lokal ihtiyacglari gézeten; ama Ulkenin ulusal beklentilerini
de cevaplandirabilen bir program. Teknolojik gelismelere agik ve butin
paydaslarin ortak Grind olan bir program. Ve nihayet uluslararasi niteligi
saglamak icin de akredite edilebilir bir program ¢ikartmak gerekir. Bu nok-
tadan baktigimizda eger bir program tasarimi yapacaksak neleri yapilacak
isler olarak kabul etmemiz gerekir? Kurumun misyonunu ve paydaslarin
talep ve ihtiyaglarini birbiriyle uyumlu hale getiren bir baslangic asamasi.
Programi tasarlayanlarin birinci asamada bunu ortaya ¢ikarmasi lazim.
Kurumun misyonu ve paydaslarin beklentisi ile ihtiyaclarinin ¢ok iyi bilin-
mesi gerekir. Ortaya ¢ikan drln, bu ikisinin de benim dedidi bir program
olmali. Ogrencilerin ihtiyaglarinin da gézden gegirilerek program gelistiril-
mesi gerekiyor. Bu, cogu zaman gézden kagirilan bir durumdur. Biz daha
¢ok dgrenciyi programa hazir bulunmus olarak kabul ediyoruz. Dlnyanin
hi¢bir yerinde 6grenci hazirlanmig bir programa hazir bulunmus olarak gel-
miyor. O halde programi tasarlarken, 6grenciyi bu programa uyumlu hale
getirecek ihtiyacglarinin da degerlendiriimesi gerekiyor. Bu sekilde progra-
min baslangi¢ almasi ve surdirtlmesi gerekir. Diger bir husus ise progra-
min acgikga belirlenmis amag ve hedeflerinin olmasi. Bu, herkesin rolini
belirler. Batlin paydaslarin, bu program igerisindeki rolt bu agik belirlenmis
amag ve hedeflerden ¢ikar. Hatta buradan hareketle bu programlarin yGri-
tilmesinde kullanilacak olan teknoloji, metot, insan kaynagi ve buna bagl
pek cok ihtiya¢ da yine buradan hareketle belirlenmis olur. Tabi gok 6nemli
bir husus da buyUk bir heyecanla, ¢ok idealist bir bigimde kagitlar Gzerinde
gruplar halinde galisarak hazirlamis oldugunuz programin uygulanmasidir.
Asil kritik nokta burasidir. Acaba hazirlanan bu program uygulanabilir bir
program midir ve beklenen giktiyi verebilecek midir? isin uygulanma saf-
hasi son derece dnemlidir. iste buradaki basariy1 gérmek icin de programin
devamli denetlenmesi, de@erlendiriimesi ve geri beslenen bir yapi olarak
programin iyilestiriimesi gerekiyor. Programi su Ug¢ bilesen lGzerinde surek-
li isletmemiz gerekiyor. Esasen program yani egitim programi, planlanmis
bir egitim tecribesidir. Bu egitim tecribesini egiticilerin, yonetim, hizmet
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sektord ve istihdamin birer ayak olusturdugu guglu bir yapi Gzerinde surek-
li isletmemiz gerekiyor. Bu bizim, programin amaclarina ve hedeflerine
dogru goérevlerimiz. Yiksekogretim Kurulu olarak, Meslek YUuksekokullari-
mizda program gelistirme konusunda uygulamigs oldugumuz bir 6rnegi siz-
lere takdim etmek istiyorum. Boylece bu 6rnek igerisinde biraz énce temel
ve asli unsurlarla ilgili yapilan isi ve uygulamayi da gérme sansimiz olacak.
Bu calisma esas itibariyle 4702 sayili kanunun 2001 yilinda yurarlige gir-
mesi sebebiyle mesleki, teknik ortadgretim kurumlarindan meslek ytkse-
kokullarina, sinavsiz olarak 6égrenci alinmasiyla ortaya g¢ikan bir zorunlu-
luktan kaynaklanmaktadir. CUnkl 6grenci tabanimiz dogrudan mesleki ve
teknik 6gretim kurumlarinin Gzerine oturmus ve bdylece programlarimizin,
ortadgretimde entegre olmasi ve onlarin meslegin genel tanimi igerisinde
devami igin de getirilmesi gerekiyordu. Biz de bu amagla, bu program ge-
listirme calismasini baglattik. Ama ayni zamanda gelistirilen programin bir
Ust egitime gegis igin uygun hale getiriimesi de diger bir amacimizdi. Ve bir
diger husus da endustrinin, is dinyasinin beklentilerini bu vesileyle bir kere
daha programin igerisine koyabilmekti. Bu agidan baktigimiz zaman bir
program gelistirme strecinde esasen 6grenciyi, bir girdi gibi kabul edebilir-
sek; bu girdi igleyis icerisinde isleniyor ve ¢iktisi da insan gucd, Urln olarak
dondyor. Yani bu, aslinda bir isletmenin veya fabrikanin temel g¢alisma
prensibinden hi¢ de farkli degil. Bizim icin zor olan kismi ise sifir hata ile
calismamiz. Fabrikalarda binde bir ya da iki hata ile ¢alisilabiliyor ama in-
san egitiminde higbir zayiat kabul edilemez. Bu ¢ercevede Turkiye'de, en
¢cok dgrencisi olan ve en yaygin faaliyeti yapan 15 programimizi gelistirme-
yi hedef aldik. Daha sonra bitliin bu konusmalar, sunuslar ve veriler YUk-
sekogretim Kurulu’nun web sayfasina konulacak, Tirkge ve ingilizce ola-
rak bir kitap haline getirilecek. Dolayisiyla daha ayrintili takip etme sansiniz
olacak. Ama bu calismayla biz, 6zellikle o gin Turk ylUksekdgretiminde,
mesleki, teknik egitimdeki yuzde 70 civarinda 6grencinin ve yizde 60- 70’i
bulan programin gelistiriimesini hedef almistik. Stiremiz sadece alti aydi.
CUnklU hemen ertesi yil uygulamaya gecmek mecburiyetindeydik. Bu ba-
kimdan da higbir geleneksel metodu kullanmamamiz gerekiyordu. Cinki
onlara baktigimiz zaman ¢ok sure geciyordu. Ana bilesenlerimiz ise Ylkse-
kégretim Kurulu’na ilaveten is diinyasi ve Milli Egitim Bakanhgi; ¢linki or-
tak bir rdin gikarmamiz gerekiyordu. Organizasyon yapimiz, proje baskan-
igina ilaveten 5 yénetim kurulu Uyesi, 33 program gelistirme kurulu Gyesi
ve her alan i¢in secilmis 5 ya da 7 kisiden olusan 15 ihtisas komisyonundan
ibarettir. Ve program ekibi, is diinyasi, Ylksekdgretim Kurulu ve Milli Egitim
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Bakanligi grubu olmak izere 138 kisiden olusan, Tlrkiye’yi bu sekilde kap-
sayan bir yaply! i¢ine aliyordu. Genel olarak programa baktigimiz zaman,
ortadgretimle tutarli ve uyumlu, onun entegre devami bigiminde, yerel ve
bdlgesel intiyaglara da cevap verecek sekilde ortak bir taban Gzerinde insa
edilmis olmak. Yani hem esnek olacak hem de (lke tabani da kuracaksiniz.
Bu son derece 6nemlidir. Diger bir husus moduler yaklasima uygun ve pi-
yasa gecerliliginin olmasiydi. O yaklasim da bizim igin cok énemli; ¢link
mesleki yluksekdgretimde moduler yaklasima henliz gegebilmis degiliz. Bu
programlar, onun bir 6n asamasi olarak mitalaa edildi ve akreditasyona
uygun hale getirildi. Bunun icin pek ¢ok ortak ve destekleyen kurumla ¢a-
hstik. Sayisi 20’yi bulan yerli ve yabanci destek ve ortak kurulumuz var.
Bunlar igerisinde yine British Council'i de gérmeniz miimkiin. ingiltere tec-
ribesinin, bu ¢alismaya aktarilmasini yine British Council ¢ok degerli bir
katki olarak saglamigtir. Kullandigimiz metot ve teknikler, geleneksel ol-
maktan ¢ok 6teydi. Bir kere cazibe merkezli ihtisas komisyonlari sistemiyle
calistik. Ortak calismalara olanak veren bir altyapi kurduk. Durumun tespi-
tinin icerik analizini yaptik, paralel calismalara imkan verdik. Anketlerle yiz
yiize gérismeler cok etkili olarak degerlendirildi. Ulke diizeyindeki ulusla-
rarasi katkilar ve internet teknolojisi ¢ok etkin olarak kullanildi. Uluslararasi
katkiyi daha c¢ok internet teknolojisini kullanarak yaptik. Aslinda bu prog-
ram gelistirmenin adi, internet tabanl program gelistirme idi. Bu proje ge-
listirmenin yonetimini, temel olarak amaglarini, bilgi olusturacak bilgi kay-
naklarini, projeyi ydnetenlerin projeyle ilgili ekiple calisma olanaklarini,
program gelistirmeyle ilgili temel yonetim organlarinin kendi iglerindeki ¢a-
lismalarini ve komisyonlarin internet ortamindaki 24 saat kesintisiz ¢alis-
malarini saglayan ana sayfayi burada goériyoruz. Bu, tlkemizde oldugu
gibi o tarihten itibaren uluslararasi literatirde de ilk defa program gelistir-
mede kullanilan bir internet tabanl proje gelistirme galismasidir. Bunun bir
alt sayfasi her bir ihtisas komisyonuna verilen sayfadir. Bu sayfada, kendi
ekipleri kendi iglerinde bitin bu internet programini kullanma imkanina
kavustular. Diger programlarin hangi safhada, hangi calistay! yaptiklarini
gorduler ve o programla iligkilerini birebir gérmek ve onlarla dogrudan ileti-
sim kurma imkanina sahip oldular. Programin kendileri i¢in saglanan calis-
malari arasindan ise komisyonlar, dosya alma ve gbnderme, dosya trans-
fer etme, bagka yerlere bilgi gdnderme ve alma gibi dogrudan olanaklari
kullandilar. Bu galismanin ustunlukleri sunlardi: Teknoloji tabanh bir ekip
calismasiydi ve en az burokrasi uygulandi. Kagit Gzerinde higbir calismaya
ihtiyag kalmiyordu. Gunku her tarli hareket zaten internet ortaminda kayit
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altindaydi. Arsiv otomatik olarak sanal ortamda saglaniyordu. Tamamen
gorsel ortamda galisildi ve biatun bilgi kaynaklarina ¢ok kolay bir sekilde
ulasma imkani verildi. Yatay, dikey ve ¢apraz iletisim imkanlar verilerek
bltln ekibin birbiriyle gérismesine ve birbirini desteklemesine imkan sag-
landi. Esneklik, seffaflik cok énemliydi; ¢linkl yapilan galismalarin tamami
herkese agik tutuldu. Sadece komisyonun ¢alismalarina dogrudan muda-
hale imkani verilmedi; ¢cinkl bu, bir anlamda ¢alismayi sabote etme firsa-
tin1 da dogrudan taniyordu. Ama her turlu bilgi ve kritik yapma imkani bu
seffaflik ortaminda saglandi. Paralel calismalar, e-yonetim ve e-gdzetim bu
projede saglandi. Ve minimum masrafla ¢alisma bitirildi. Geleneksel metot-
la bir tek programin bile bitirilemeyecegi masrafla 15 program geligimini
sagladik. Bu da bize yeni ufuklar agiyor. Bu agidan baktigimiz zaman ge-
listirdigimiz program bizim tekniker dedigimiz mesleki kategoriyi olusturu-
yor. Bu kategoride diger mesleklerle olan iligkileri gériiyorsunuz. Bizim ka-
tegorimizde gelistirilen programin bilgi araligi yizde 50 ile 70’tir. Program
karakterine gore bu degisir. Bir muhasebe programinda ytzde 30 uygula-
ma yeterli gérulirken makine programinda ylizde 50 uygulama dasundl-
mustur. Temel prensip olarak da yeterlilik, gecerlilik, tutarhlik, gesitlilik, es-
neklik, is yeri tabanl egitim, yabanci dilin etkili kullaniimasi ve akreditasyon
bu programda, ¢iktilar Gzerindeki 6nemli etkileri olusturmustur. Say itiba-
riyle her ne kadar degisse de kapsama itibariyle program ve 6grenci agi-
sindan yuzde 70’i kapsamis bir program calismasi. Egitim diizeyinde, se-
viyeyi belirlemek icin de meslek lisesi programlari gézden gegirildi ve ders
ders incelendi. Meslek yuksekokullari programlari gézden gegirilmistir ve
750 dersin incelemesi yapilmistir. ingiltere ve Amerika’daki benzer okulla-
rin programlari incelenmistir. AB’nin bu anlamdaki genel standartlarina da
bakilmistir ve kisa sireli ziyaretlerle bu calismalar desteklendi. Daha sonra
gerek mezunlara uygulanan 2000 anket gerekse sanayicilere uygulanan
1500 anketle program, taslak haline getirilip, tekrar ilgili komisyonlarda de-
gerlendirilmig, bitin muhataplara génderilmis ve onlarin gérusleri alindik-
tan sonra da neticelendirilerek sistem Uzerinde de 15 programin gelismesi
saglanmstir. Birinci yil genis tabanh meslek kaltard, ikinci yil da o tabanin
Ustiinde gerek ferdin ihtiyaci ve istedi gerekse lokal veya Ulke Uzerindeki
gelismeler dikkate alinarak dal egitimi esasi alinmistir. Bu da hizh degisi-
min sonucudur. Siz, baglangicindan itibaren bakarsaniz G¢ yil sonra aldigi-
niz egitimin yizde 60- 70’inin demode oldugunu gorursiiniz. Bu demode
olma isini engellemenin yegane yolu, genis tabanli meslek kultirt Gzerinde
surekli dallari degistirebilecek sekilde programi dinamik tutabilmektir. Bu-
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nun sonucunda mezunlarimizdan sunu da hayat bigimi olarak éngorduk.
Hayat boyu 63drenme, gelismelere ve yeniliklere agikhk, girisimcilik ruhu,
yeni teknolojilere uyum, ekip galismasi, risk alabilme, etkili iletisim kurabil-
me, genis tabanli meslek kultirl, problem ¢ézme, yeni islere ve meslekle-
re uyum ve mikemmelligi isteme bizim programimizin sonunda ¢iktida
gormek istedigimiz ana sonugclardir. Dikkatle dinlediginiz igin ¢ok tesekkur
ediyorum.

Stuart WOOSNAM’

Sayin Bulyukelgi ve degerli konuklar beni bugiin, burada sunum
yapmak Uzere davet ettiginiz igin tesekkir etmek istiyorum. Burada bir
fotografimiz var. Bu, Miihendislik ve imalat Cazibe Merkezi dizel motor-
larinin imalati konusunda egitim veriyor ve dizel motorlarin yizde 25’i
bu tesislerde imal ediliyor. Miihendislik ve imalat Cazibe Merkezi, Fiat
Sirketi, Wakefield Koleji, Danby Koleji ve Londra Kalkinma Ajansi ile
ortaklasa kurulmus bir kurumdur. Dolayisiyla hem sanayi hem de devlet
kurumlari ile bir araya gelinerek ortaya c¢ikarilmis bir merkezdir. Biz,
elektrik, makine, imalat ve motor sanayi konusunda egitim veriyoruz.
Son derece donaniml siniflarimiz ve atélyelerimiz var. Kampusumuz,
2003 yilinda Bagbakan Tony Blair tarafindan resmi olarak agilmistir.
Ama tabi ki bunlarin hepsinin bir maliyeti var. Merkezin toplam mali-
yeti 40 milyon Sterlindir. Yaklasik olarak 57 milyon Euro. Yillik igletme
giderleri ise 1 milyon Sterlindir. Ford sirketi 1 milyon Sterlin, diger uni-
versiteler ise her yil 500 bin Sterlin destek vermektedir. Son derece
gelismis birtakim makineler kullaniimigtir. Ekolojik Ustl bir ortamimiz
var. Planlama komisyonundan iyi bir izlenim alabilmesi igin bunun ya-
piimasi gerekiyordu. Catimizda biriken yagmur suyu goélde toplaniyor.
Dolayisiyla sadece g¢alisma icin degil ayni zamanda insanlarin bos za-
manlarinda eglenebilecegi ve dinlenebilecedi bir ortam yaratiimis. Evde
yasayan kisiler de bundan son derece memnun. Park yeri sorunumuz
var. Son derece sinirh bir park alanimiz var. Dolayisiyla kamu ulasim
araglar kullanilarak buraya erisim saglaniyor. ileri diizey egitim kursla-
rimiz, mekanik, mihendislik birinci ve Ggilincu dizey, elektronikte birinci
ve ikinci dizey egitimimiz var. Elektrik ve mekanik imalat konusunda

* Thames Gateway Collage ve Miihendislik Teknoloji Béliim Baskani ve Uretim Cazibe
Merkezi Ortagi (CEME)
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2008 yilinda ileri dizey kurslarimiz agilacak. Biz, sirketlerle birlikte ¢a-
lisarak, kaynaklarimizi gelistirerek hem muhendislik alaninda hem de
baska alanlarda motorlu araclarla, transportlarin gelismesi igin katkida
bulunuyoruz. Mihendislik faaliyetlerinde birinci ve ikinci diizey egitim-
lerimiz var. Ford Motor sirketi ile ¢iraklik programlarimiz es zamanli
olarak yurutuliyor. Yiksekogretim daha ¢ok modern imalat, makine
muhendisligi, elektrik ve elektronik mihendisligi alaninda dereceler ve-
riyor. Su anda bu derecelerde 64, diger alanlarda 40 calisanimiz var.
Ford, uzmanlarla galisan bu kisileri finanse ediyor. Hali hazirda ¢iraklik
programina dahil kisiler, bu programlarda daha sonra tam zamanli ola-
rak calisabiliyorlar. Bunun disinda bir lisans programimiz var. En son
gelistirdigimiz kurslardan bir tanesi, kampuste atélyelerde verilen ders-
ler bunlar. Ogretmenler sirketlere gidip, isyerinin gelistiriimesiyle ilgili
teknikler hakkinda birtakim dersler veriyorlar. Dolayisiyla imalat Gretim
alaninda yerinde kurslar veriliyor. Ve Toyota bu alanda, bu tirden egi-
timleri veren en énemli kuruluglardan birisidir. Ford Motor sirketi, bizim-
le yakindan g¢alisan sirketlerden birisi ve su anda programlarina dahiliz.
Yine ayni sekilde tesislerde becerilerin gelistiriimesini sagliyoruz. Yeni
bir dizel motor igin imalat hatti tesis edilmis durumda. Orada ¢alisacak
kisileri de halihazirda egitimden gegiriyoruz. Farmositik sirketi, bizim
kampustimuze ¢ok yakin oldugu igin onlarin su anki programlarina da
destek veriyoruz. EBF Enerji igin yine destek veriyoruz. Wiston sirke-
ti icin is gelistirme alaninda destekler veriyoruz. Wiston, araba yedek
pargasi Ureten bir firma. Yan urunler Uretiyor ve yalnizca Ford igin degil
baska sirketler i¢cin de hizmet sunuyorlar. Yeni teknolojilerimize bakti-
giniz zaman o6ncelikle bir sanal 6grenme ortamimiz var. Web tabanli
bir 6grenme ortami. Bunun disinda akilli tahta yéntemini kullaniyoruz.
Dokunmali ekranlarimiz var. Dolayisiyla parmaklarinizi bir mouse ola-
rak kullanip, interaktif bir bicimde bu plazma ekranlardan faydalanabi-
liyorsunuz. Bunun disinda senkronize bir teknolojimiz var. Ekranlarda
gorulen her sey otomatik olarak dgrencilerin 6nlindeki ekranlardan da
gosterilebiliyor. Bunun diginda kullandigimiz, Microsoft’'un bir e-katip-
hanesi var. Butun yazilimlarimizi sirekli olarak giincel tutmaya cali-
siyoruz. Araclarin gelisimi icin Avustralya’dan satin alinan programlar
kullanildi. Mat-CAD, matematik dersi verilmesi icin tasarlanmis bir
yazihmdir. Auto-CAD ise bilgisayar tasarimi yapilmasi igin kullanilan
bir yazilimdir. Codas yine matematik dersleri icin kullanilan bir yazi-
[imdir. Bunun disinda simualasyonlarimiz igin CNC yazilimini kullaniyo-
ruz. Program simile edildikten ve tasarlandiktan sonra bunu gergekten
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bir CNC tezgahina aktarip, Uretiyoruz. Mihendislik tabi ki donanima
yuklenmektedir. Sadece yazilim s6z konusu degildir. Dolayisiyla fazla
elektrik ve gl¢ konusunda donanimimiz var. Bunlar igin ayni zamanda
yazilimlar da var. Yazilim tabanlh donanim UrUnleri bunlar. Dolayislyla
yazilimlari gergek tezgahlara ve dokunmatik ekipmanlara yerlestirebi-
liyoruz. Voston, emenayzirs yine ayni sekilde kullandigimiz donanim-
lardan birisi ve ¢evre dostu. Bunun disinda Ingiltere’de yaptigimiz bir
test var. Batin motorlu aracglarin bu testten gegirilmesi lazim. Bunun
yapilabilmesi icin de voston envayzir kullaniyoruz Bir ara¢ kaldirma ci-
hazi da bu donanimla birlikte geliyor. Tesislerimizde bir imalat hattina
benzer tesis var. Ve uluslararasi imalatgilar, endustriye ne gibi drtinler
sagliyorlarsa, biz de bunlari kendi tesislerimizde kullaniyoruz. Burada
aslinda Ford Motor sirketinin motorlarinin imalatinda kullanilan araclari
go6ruyoruz. Bizim ¢ok yakinimizda pek ¢ok firma var. Bu firmalar eliyle
program ve kontrol egitimi veriliyor. Hidrolik ve klimatik egitimleri burada
verilebiliyor. KampUlisimiizde ayni zamanda konferans salonlarimiz var.
Kampusun batcesinin bir kismi yapilan konferanslardan elde ediliyor.
Sadece Ford Motor sirketinin sagladigi katkilardan degil gérdigiiniz
gibi Ford Motor sirketi ve baska firmalar tarafindan kendi seminerlerini
dizenlemek Uzere kullanilan salonlarimiz var. Gegen yil bu salonlarin
kirasindan 300 bin Sterlin gelir elde edildi. Gelecege bakacak olursak
hala su anda sanal 6grenme ortamimizi gincelleme asamasindayiz.
Su anda 1 Gigabyte bant genisliginde bir sanal 6grenme ortamimiz var.
Bunun diginda yine yeni araglarimiz ve makinelerimiz var. Ciraklik ve
egitimimizi artirmayi umut ediyoruz. Ve ilk dizey temel derecelerimiz
verildikten sonra kendi programlarimizi daha da gelistirmek igin isbir-
liklerine devam etmeyi umuyoruz. Fotograflarda kisa zamanda aldigi-
miz tezgahlarimizi gériyorsunuz. Bunlar Avusturya’da imal edilmis olan
tezgéahlar. Okullarla ¢ok yakin ¢alismalarimiz var. Okullardan bize gelip,
mesleki ve teknik konularda egitim aliyorlar. Biz her yil Formula 1 icin
okullarda etkinlik yapiyoruz. Burada 6grencilerden bir araba tasarlan-
masi isteniyor. Ve benzin silindiri ile ¢alisan bir ara¢ tasarlamalari iste-
niyor. ilginiz icin gok tesekkiir ederim.

29



TURKIYE-INGILTERE MESLEKi ve TEKNIK EGITIMDE iSBiRLIGi KONFERANSI

Prof. Dr. Mehmet DURMAN"

Yuksekogretim Kurulu'nun sayin baskanvekilleri, British Council’in ¢ok
degerli temsilcileri ve katiimcilar, sunumuma gegmeden 6nce ben de siz-
leri sayglyla selamliyorum. Sunumum, Turkiye ylksekdgretim alaninda
kalite glvencesi ile ilgili ve sunumumu iki ayri bélum icerisinde takdim et-
meye g¢alisacagim. Birincisi, bu konuda Avrupa ylksekogretim alaninda
yasanmakta olan gelismeler ki su anda Ulkemizde de yerlestirmeye calisti-
gimiz kalite glivence anlayisi genellikle bu dogrultuda gelismektedir. Dola-
yistyla bu kismin anlagiimasi katilimcilarimiza Glkemizde gelistirmeye ¢a-
hstigimiz calismalari anlamalari agisindan da yardimci olacaktir. ikincisi
ise Avrupa’da yuksekdgretimde, mesleki egitim ayrilmis oldugu igin her iki
alanda kalite glivence yaklagimlari farkli ama burada sizlerle paylasaca-
gim sunumda, Turkiye’de mesleki yliksekdgretim, Universitelerin ¢atisi al-
tinda oldugu igin kalite glvencesi agisindan iki kesime yaklagimimiz da
ayni duzeyde. Bu sistem su anda Avrupa ylUksekdgretim alani ve
Avrupa’daki hizmet sektori igin dislnilen sistemle de uyumlu. Oncelikle
Avrupa’daki gelismelere gbz atarsak, hepinizin bildigi gibi Bologna Sureg-
leri, Avrupa’da, yuksekogretim alanini son derece hizl bir sekilde yeniden
yapilandirmaktadir. Bu iki strecte hepimizin bildigi amag, Avrupa’yi diinya-
nin en gelismis bilgi ekonomisi ve bilgi toplumu haline dondstirmek. Ve bu
konuda yuksekdgretim kurumlari da bu sureglerin en énemli aktoérleri ola-
rak gérulmekte. 1999’da baglamis olan Bologna Sireci’nde, Bologna ¢alis-
malarinin 9 alanindan birisi, Avrupa kalite glivence konusundaki isbirligine
yapilmis olan vurgudur. Prag’da bu kez, 6zelikle kalite giivencesini sagla-
yacak olan glvence kuruluslari ve ajanslarinin igbirliginin dnemi vurgulan-
mistir. Berlin’de, 2003’te yapilan toplanti, kalite givencesi konusunda yuk-
sekodgretim alaninda Avrupa’da yapilan galismalarin somut olarak ortaya
ciktigi bir galisma olmustur. Hem Bologna hem de Lizbon sureglerindeki
kalite glivencesinin 6nemi burada vurgulanmistir. Ve kalite glivencesi, Bo-
logna, Lizbon ve bu sureglerle yasanmakta olan rekabet agisindan en
Onemli ara¢ olarak gorulmustir. Yapilan ¢alismalar, 2 yil dnceki toplant
icerisinde daha da somutlagsmis ve 2003’te Bakanlgin almis oldugu karar
dogrultusunda, Avrupa ilke ve standartlari, kalite glivence sistemleri dog-
rultusunda ortaya ¢ikmis, calisma (ENQA) YUksekoégrenimde Avrupa Kali-

* Sakarya Universitesi Rektorl
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te Glivence Birligi Baskanliginda, Avrupa Ylksekdgretim Kuruluslari Birli-
gi, Avrupa Ogrenci Konseyleri Birligi ve Avrupa Universiteler Birligi
tarafindan desteklenerek, somut olarak ortaya atilmis ve kabul edilmigtir.
Diger 6nemli bir gelisme de kalite glivencesini saglayacak ajanslarin, Av-
rupa gatisi altinda bir kurum tarafindan gegerliliinin saglanmasina yonelik
bir karar olmustur. Diger bir konu da yine bu kalite ajanslarinin dis deger-
lendirilmesini yapacak olan sistemin kullaniimasi ortaya atiimisti ve 6nem-
li bir gelisme de ulusal yeterliliklerin gercevelendirilmesi ve bunun uluslara-
rasi, daha dogrusu Avrupa vyeterlilikler cercevesi ile iligskilendiriimesi
konusunda kalite ile ilgili gelisme de diger unsurlarin icinde énemli olan
baska bir somut adimdir. Avrupa ilke ve standartlarina baktigimizda, bir
ulkenin kalite glivence sistemi igerisinde olmasi gereken doért temel unsur
var. Bunlardan biri, kalite glvencesini saglayacak bagimsiz kuruluslarin
olugturulmasi. Bir digeri de mutlaka kuruluglarin, yiksekoégretim kurumlari-
nin kendi igerisinde kalite glivencesini saglayacak i¢ mekanizmalari ve
bunlarin dis degerlendirmeyle i¢ ice ge¢cmis bir sekilde olusturulmasi. Bas-
ta dgrenciler olmak Gzere paydaslarin katihmi. Seffafligi saglayacak hem
ic hem de dis degerlendirme sonuglarinin yayinlanmasi. Dolayisiyla su
anda Ulkemizde de, Avrupa’da da bu doért basamakli model, kalite gliven-
cesinin kalbini olusturmaktadir. ENQA, Avrupa ilke ve standartlarini yayin-
lamistir. Bunlara baktigimizda, Gi¢ ana grupta standartlar toplanmis durum-
da. 1) Ic kalite glivencesi yéniindeki standartlar. 2) Dis kalite glivencesi
yoénundeki standartlar. 3) Kalite ajanslari igin standartlar. Bunlar, Avrupa’nin
benimsemis oldugu minimum Olgekteki ilke ve standartlar bizlere soéyle-
mektedir. 2005 yilinda Bologna Sireci ile 25 llkede, 34 ajans bu cerceve-
de yapilandirildi ve bunlarin 20’si ENQA Uyesiydi. Bu say! su anda 40 Ul-
kede, 50’nin Uzerine ¢iktl. CUnkl bazi Ulkelerde birden fazla kalite ajansi
var. Avrupa kalite glivencesi igerisindeki yontemler arasindan genellikle 4
temel metot kullaniliyor: dederlendirme ve akreditasyon, audit, bench mar-
king. Bunlar, program ve kurum bazinda uygulaniyor. Herhangi bir konu
bazinda ya da tema Uzerinde uygulanabiliyor. Avrupa’daki kalite ajanslari-
nin kullandiklari ydntemlere baktigimizda, bunlar arasindan program de-
gerlendirme ve akreditasyonun, 2005 yilinda daha fazla oldugunu goériyo-
ruz. Kurumsal bazda degerlendirme ise ikinci sirada geliyor. Su anda
kurumsal degerlendirme egilimi ve bu yéne giris kurumsal bir kalite kultu-
rinin yapilmasi igin kurumsal 6lgekte bunun ele alinmasi, paylasiimasi ve
kalite kilttrl haline getirilmesi daha fazla gidilen yol olmaktadir. Hangi Ul-
kelerin, hangi yéntemleri kullandi§ini burada gériyoruz. ingiltere ve Fran-
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sa sadece tek bir yontemi kullaniyor: Kurumsal bazda degerlendirme.
ingiltere’de iki yéntem géruintyor; ama onlar da kurumsal sistem. Fakat
konu bazindaki degerlendirme daha cok i¢ kalite givencesi sistemleriyle
entegre edilmis. Ulusal boyutta ingiltere, kurumsal audit denetleme siste-
mini benimsemis. Yeni bazi gelismeler, su anda Avrupa bazinda calisiyor.
Ozellikle saniyorum buradaki grubu daha fazla ilgilendirecek. Mesleki egi-
tim alaninda kalite glivencesi yine Avrupa ilke ve standartlari igcerisinde su
anda sekillendiriimekte. Avrupa ortak kalite glivencesi kapsaminda mesle-
ki egitimde, ENQA'nin hazirlamis oldugu ilke ve standartlar var. Kesinles-
medi; ama genel ¢ergevesini biliyoruz. Yine kalite ile ilgili diger bir calisma
gindemde. Yeterliliklerin gercevelendiriimesi ve ulusal yeterlilik cercevele-
rinin, Avrupa yeterlilik cercevesi ile iligkilendiriimesi. Web sektériindeki ka-
lite yaklagiminda, su anda daha ¢ok gegerlilik kazanmis olan kalite gelistir-
me ve slrekli iyilestirme felsefesine dayali bir anlayis benimsenmis
durumda. Ozellikle bu hizmeti veren kuruluglarin temel degerleri, vizyon ve
misyonlari ¢ergevesinde yapmis olduklari, vermek istedikleri amaglarini
ortaya koymalari, bunlari uygulamalari, bir sekilde dis degerlendiriime ile
degerlendirilmesi, slrekli gdzden gegcirilme ile iyilestirme ve bunun igin de
benimsenmesi gereken bir metodolojinin ortaya g¢ikariimasidir. Su anda
web sektorl, mesleki egitim sektéri bu alanda, Avrupa’da yeniden yapi-
lanmaktadir. Yine kalite ile ilgili yeterlilikler cercevesinden kisaca bahsede-
cegim. iki Ulkenin ulusal yeterliliklerini, Avrupa alaninda belirlenmis olan
yeterlilikler cergevesi, 8 seviyede gerceve ile iliskilendiriimesi. Bir Ulke, de-
gisik seviyelerde yeterlilikler tretebilir. Ama bunun, Avrupa’da ortak ve be-
lirlenmis olan 8 ile iligskilendirilmesi galismasidir. Dolayisiyla burada ulusal
yeterliliklerin belirlenmesi ve daha sonra da bunun iligkilendiriimesi, kalite
guvencesi altina alinmasi 6énemli kalite glivence g¢alismalarindan birisidir.
Burada da ulusal yeterlilikler gergevesi olusturulmasi ¢alismalarinda g6z
onune alinmasi gereken faktorleri gériyoruz. Yine kalite glivencesi, bura-
da yeterliliklerin gergcevesinin, Avrupa ilke ve standartlarda agik ve seffaf
olarak ortaya konulmasi agisindan dnemli bir ara¢ olarak goriimektedir.
Ulkemize geldigimizde kanunen ylksekdgretim kurumlarindaki programla-
rin ulusal boyuttaki kalite guvencesinden sorumlu olan yasal kurulus
YOK'tiir. YOK, yiiksekdgretim kurumlarindaki programlara, baslangicinda
bir baslangi¢ akreditasyonu ve izni vermektedir. Ama esas daha sonraki
suregler ve programlarin yeterliliginin, performanslarinin izlenmesi su anda
olusturulmakta olan kalite glvence sisteminde surdurilecektir. Turkiye,
Bologna Surecine 2001 yilinda dahil olmustur ve Bologna’nin batin alan-
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lart ile su anda basta YOK olmak iizere yiiksekdgretim kurumlari yakindan
adaptasyonunu saglamaktadir. Kalite guvencesi konusunda gercekten
Tark yUksekdgretim sisteminin, son derece saglam temeller Uzerine da-
yandigini gosteriyor. Kalite glivencesi konusunda 2005 yilinda notumuz
cok iyi degildi ama 2007’de Londra’da Mayis ayindaki yapilacak toplantida
Tarkiye’nin karnesinin daha iyi olacagini umut ediyoruz ve bekliyoruz. Bu
nedenle kalite glivence konusunda Turkiye’'de bu sistemin olusturulmasina
hiz verilmistir. Bu noktaya gelene kadar da Tirkiye'de bu konuda gercek-
ten dnemli bir birikim oldugunu gortyoruz. Kalite glivencesi, Avrupa ilke ve
standartlarinda sekillenmemistir ama su ana kadar burada gorduguniz
gibi birgok muhendislik programimiz, Amerikan Akreditasyon Kurulu
(ABET), mihendislik programlari i¢in dinyaca taninmisg bir kurulustur. Yine
Mihendislik Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MU-
DEK), muhendislik fakiltelerinin dekanlarinin olusturdugu bagimsiz ve su
anda da EUR-ACE'in birgok projede partneri olarak bu konuda etkinlik gos-
termektedir. Yine 6gretmen yetistirme programlari 1998'de baslamis olan
kalite guivencesiyle ilgili bir sireg, su anda Ulkemizde devam etmektedir.
EUA ile birlikte su anda 12 Universitemizi de kurumsal bazda akredite et-
mistir. Yeni bir yasa, 2003 yilinda ¢ikarilan 5018 sayili yasa da kalite gu-
vencesini 6zellikle mali agidan tesvik eden bir yasa olmustur. Yiksekogre-
tim kurumlarinin finans kaynaginin dagilimi ve yapisinin devlet tarafindan
stratejik planlama ve performansa gore dagitimi s6z konusu. Turkiye'de
yine YOK tarafindan yeni gelistirmis oldugumuz, yriirlikte olan kalite gu-
vencesi konusunda bir yonetmeligimiz var. Bunlar, Avrupa’daki genel ilke
ve standartlarla uyumludur. Bu konudaki amag; yiksekogretim kurumlari-
nin egitim, 6gretim, arastirma ve idari hizmetlerinin kalite glivencesinin
saglanmasi, gelistiriimesi ve dis degerlendirme ile uluslararasi gecerliligi-
nin kabul edilmesi. Ulusal boyutta bu galismalardan YUksekdgretim Akade-
mik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu (YODEK) sorumludur.
Kurumlar bazinda da her kurumda kurulmus olan akademik degerlendirme
ve kalite gelistirme komisyonlari, kurum igerisinde bu ¢alismalarin koordi-
nasyonundan ve yUritilmesinden sorumludur. YODEK’de 9 akademik Uye
ve bir de 6grenci temsilcisi vardir. Yiksekogretim kurumlarina baktigimiz-
da da 18 kisiye kadar bu gruplar olusturulmaktadir. Yine burada da égrenci
katihmi s6z konusudur. YODEK, su anda yapmis oldugu calismalarla ilgili
bir rehber yayinlamis durumda. Bu rehberde, ylksekdgretim kurumlarinin
bu alandaki ¢alismalarina rehberlik edecek bilgiler ve yonlendirmeler var-
dir. Tabi bunlarin hepsi Avrupa ilke ve standartlari ile uyumludur. YODEK,
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YOK ile kurumlar arasindaki koordinasyonu saglayan, bu konudaki fikir ve
esaslari yayinlayan bir kurulug olarak gérev yapiyor. Yuksekdgretim ku-
rumlari icerisinde (bu teorik olarak 6nemli) her yil, stratejik olarak planlama
ve bir is degerlendirme mekanizmasi su anda kurulmus durumda. Ve 2005
yili sonu itibariyle ylksekogretim kurumlari her yil is degerlendirmelerini,
belirlenmis olan ilke ve standartlar g¢ergevesinde gerceklestirmekte ve
YODEK’e géndermekte. Dolayisiyla komisyon, yiiksekégretim kurumlarin-
dan gelen bu verileri YOK’Uin stratejik kanallarina bir girdi olarak sunmak-
tadir. Goérdugunuz gibi sistemin sadece kurumsal bazda butunlugu degil
Ulke bazinda yuksekdgretim kurumlari agisindan bir batinlGgd mevcuttur.
Sistem dig de@erlendirmeye acik. Dolayisiyla kurumlar her 5 yilda bir dig
degerlendirme slrecinden gegmektedirler. Kurumun, temel degerlerinden
baslayarak kisisel hedeflere kadar inen toplam kalite anlayisi cergcevesinde
bir uygulama, sirekli gdzden gecirme ve iyilestirme felsefesine dayanmak-
tadir. Stratejik planlama, finans ve mali planlama, stratejinin olugturulmasi,
uygulama ve her yil 2 kez olmak Uzere gézden gecirme, iyilestirme ve tek-
rar genel olarak stratejik planin gdzden gegirilmesi. Yine YODEK tarafin-
dan gelistiriimis ¢cok genis bir 6zdegerlendirme modelimiz bulunuyor. Bura-
daki modelde, bir yliksekogretim kurumu ile ilgili hemen hemen tim alanlar
gruplar halinde ve bir model ¢ergevesinde verilmistir. Akla gelebilecek en
ince ayrintiya kadar bir yiksekdgretim kurumunu incelemesi, takip etmesi,
g6z 6nlne almasi ve iyilestiriimesi gereken konular burada oélgulebilir per-
formans gdstergeleri ile tanimlanmistir. Ve performans gdstergelerimizin
sayisi 78’e ulasti. Onceki konularla ilgili dlciilebilir performans géstergeleri
yine ulusal boyutta bundan sonra izlenecektir. Bundan sonra yapilmasi ge-
rekenler konusunda YODEK, yine YOK ile kurumlar arasinda baglantil
olarak su andaki yapisini siirdiirmek arzusunda. Ulkemizde boyle bir ara
kurulusa ihtiya¢ oldugunu disiiniyoruz. Su anda kurumsal bazda deger-
lendirmeyi tercih ettik. Dolayisiyla bu sistemde kalite glivencesini saglaya-
cak bir bagimsiz kurulusa ihtiyag var ve bunu olusturma sureci devam edi-
yor. Bunun disinda program bazindaki degerlendirmeye de agik olan
sistemimiz var. MUDEK gibi miihendislik programlari veya diger branslar-
daki programlarda da 6zellikle yeterliliklere yonelik kalite glivencesini sag-
layacak kuruluglar da yine tilkemizde olusmaktadir. MUDEK bunlarin ilkini
temsil etmekte. Uluslararasi igbirligi (cooperation) en 6nemli eksigimiz. Bu-
nun da gelecek yillar igerisinde ulusal kalite ajanslar ile isbirligi yapilarak
giderilecegini saniyorum. Bu konuda Ingiltere ile isbirligimiz devam ede-
cektir. Sizlere tesekkir ediyorum.
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British Council ve Yuksekodgretim Kurulu’nun daveti ile buraya gelmek
ve sizlerle bu konferansta bulugsmak benim igin ¢ok blyuk bir firsat. Bu
alanda ingiltere’de yiiksekégretim kurumlariyla birlikte calisarak oldukga
onemli tecriibeler elde ettik. Ayni sekilde Turkiye’deki yuksekdgretim ku-
rumlariyla gelecekte de calismayi ¢ok arzu ederiz. Edexcel’den bahsede-
cegim. Biz, Piesing kurumunun bir pargasiyiz. Bu, Amerika tabanli kiresel
bir sirket. Penguen kitaplari ve Financal Times yayimi Piesing kurumunun
cesitli yayinlaridir. Biz, su anda ingiltere’de bu anlamda en biiyiik kurulu-
suz ve diger U¢ kurum ise yeterlilikler kurumu tarafindan akredite edilmistir.
Biz aslinda akademik ¢alismalar ve arastirma galismalari yapiyoruz. Geg-
tigimiz yil, 10 milyon sinav kagidi Gzerinde galistik ve bir tek yeterlilikleri
bugiin ¢ok gecerli biliyorsunuz, onlar tzerinde de ¢alisarak A dizeyinde
cesitli yeterlilikleri dizenliyoruz. Bu alanda ¢alisiyor olmaktan ¢ok buyuk
memnuniyet duyuyorum. Bizler, mesleki yeterliliklerle ilgili ¢esitli olanaklar
sunuyoruz. Bu yeterliliklerin dederlendirmeleri de ¢esitli kriterlere gére ya-
piliyor. Ornegin; siz, tuglacilik ile ilgili bir ders veriyorsaniz o zaman bu
derste, tuglalari dizgun yerlestirmeyi géstermeniz gerekiyor ve bunun ilke-
lerini yansitacak sinav kagidi hazirlamaniz gerekiyor. Ayni sekilde bu ders
dgrenciler i¢in ¢cok dnemli oldugundan, tipki havacilikla ilgili dersler alan
ogrenciler igin oldugu gibi bizim, o bilgileri gergcekten edindiklerini sinav
kagitlarinda da gérmemiz gerekiyor. CUnkl bir havaalaninda ufacik bir
hata pek ¢ok kisinin hayatina mal olabilir. Bu anlamda yeterlilikle ilgili sun-
dugumuz diizeylere bakalim. Once 14-16 yaslarindaki égrencilere diploma
veriyoruz. ingiltere’de bu tir diplomalar cok énemli hale geldi. Bunlar, bi-
tiin diizeylerde olabilir ve her 6grenci diizeyinde bunlar verilebilir. Ozellikle
de akademik sinavlardan magdur olan égrenciler igin ¢ok faydali. Bu kurs-
lara gok 6nem veriyorlar. Mesleki egitimde bu kurslari ¢cok daha c¢ekici bu-
luyorlar. Bunun diginda ulusal diizeyde diplomalar da veriyoruz. Ornegin;
16-18 yas grubundaki 6grenciler bundan faydalanabiliyor. Bu ulusal diplo-
ma, daha derinlemesine ve daha detayli bir egitim sonucunda veriliyor. Ve
bir ulusal diploma, biitiin bir kursa ve akademik sinavlara esdegerdir. iste
bizim igin en dnemli yeterlilik, daha Ust dizey ulusal diplomalar verebilmek.
18, 20 yas ya da daha blyUk yastaki 6grenciler, isletme, bilgi teknolojileri,
sera, turizm, saglik, sosyal bakim gibi alanlarda programlara katilabiliyor-
lar. Bu anlamda egitimci diplomasi aliyorlar. Yani yuksek ulusal diploma

* Edexcel Kiiresel iliskiler Yoneticisi
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aliyorlar. Bunlar, ingiltere’de ii¢ yillik egitim sonunda bir dereceye sahip
oluyorlar. Bagka bir olanaklari da Universitede dersleri 2'nci ya da 3’Uncu
yilinda Avustralya’da, baska llkelere giderek de takip edebiliyorlar. iste bi-
zim yeterlilik gergevemiz, az dnceki konusmacinin da bahsettigi gibi bu
anlamda tamamen uyumlu. Ulusal diizeyde yiksek diploma, orta diizeyde
bir diplomadir. Ve ingiltere’de bunun {izerine bir yil daha galisarak daha
yuksek bir diploma almak, yani bir lisans diplomasi almak ¢ok kolaydir. En
Onemlisi insanlarin, mesleki yeterliliklerin akademik bir egitimle esit dizey-
de oldugunu anlamalari. Yeterlilik kazanmak da sadece basariya giden
bagka bir yol gibi disunuimeli. Bu sekilde becerilerdeki bosluklar, eksiklik-
ler tamamlaniyor. Eger arzu ederlerse lisans diplomasina da tamamlayabi-
liyorlar. Peki burada temel unsurlar neler? Bu egitim merkezlerinde, deger-
lendirme, standart ve i¢ kalite glvenceleriyle ilgili sorumluluklar
degerlendiriliyor. Bunun ardindan ulusal duzeyde gecerlilik belgesi yani ak-
reditasyon veriliyor. Bu diplomalar, profesyonel meslek kurumlari tarafin-
dan veriliyor. Ornegin; Tiirkiye’de olsa basin alanindaki bir egitim igin med-
yaya gidecegiz ve o gereklilikleri karsilayip, karsilamadiklarini o sektérin
en ust kuruluna danisacagiz. Boylece 6grencilerin bu meslege girmeye
hazir olup olmadiklarini onlardan 6grenecegiz. Onun disinda kalite gliven-
ce prosedurlerimiz gok net. Bu yeterliliklerin, Ulkenin her yerinde esdeger
olmasini sagliyoruz. Ve kalite glivence sureglerinin ayrica sistem icerisin-
de merkez tarafindan dogrularinin teyit edilebilir olmasi lazim. Ayrica bu
yeterlilikleri, istek ve ihtiyaglara goére de tasarlayabiliriz. Ornegin;
Turkiye'deki bir kurumun ihtiyaci, ingiltere’dekinden farkli olabilir ve karsi-
lastirma yapildiktan sonra kiglk degisiklikler yapilarak ihtiyaca adapte
edilebilir ki dgrenci, arzu edilen yeterliligi kazanabilsin. Hatta gerekiyorsa
hem yerel yeterliligi hem de bizim ulusal yeterlilik sistemimize uyum goste-
rebilsin. Ornegin; dégrenciler, cok uluslu sektérlerde, Ford gibi sirketlerde
yeterliliklerini kullanmak istiyorlarsa, yurtdisinda calismak istiyorlarsa bu,
onlar i¢in 6nemli olacak. Ama 6nemli farklilik, degerlendirme unsuru. Biz,
basariyi 6lglyoruz ve bunun igin gesitli kriterlerimiz var. Bu kriterler, 6gren-
cileri daha iyi calismaya motive ediyor. Basardiklari zaman, kriterleri karsi-
ladiklari zaman kendilerine daha fazla giivenleri oluyor. Ogrencilerin bazi-
lar, geleneksel sinavlarin sonunda o guveni kazanamayabilir. Ayni
zamanda sistemin, ileride ¢alisacaklari mesleklerde uygulanabilirliginin ol-
masi gerekir. Ve zaten uygulanmakta olanin Gzerine yeni bilgilerin insa
edilebiliyor olmasi gerekir. Yerel ve ulusal baglamda degerle yerinde olma-
si lazim. Ornegin; saglik, glvenlik yénetmelikleri Tirkiye'de farkli olabilir.
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Ama yeterlilik, bu sekilde o yonetmelik ya da gergeveye uyarlanabilir. Yani
bu teori ve uygulamanin tamamen bir karisimidir. Pek ¢ok boyutta kendini
gOsteriyor ve 6grenci, yiksekdgrenim kurumu tarafindan basarili olup, ol-
mamasi konusunda degerlendiriliyor. Bilgi, beceri ve anlayiglar bir araya
getiriliyor. Ogrencinin kisisel tecriibesi de buna ilave ediliyor. Bu ayni za-
manda ¢alisma ortamina da katkisi olan bir tecriibe demek. Bu tabi ki bi-
zim, yaraticiliga yerimizin olmadigi anlamina gelmez. isi yaparak 6grenme
ve yaraticilik da yeterlilik sistemimizde ¢ok 6nemli. Kalite glivence sistemi-
mize bakacak olursak, uzmanlari, uzmanlasmis dis sinav gorevlilerini sis-
teme dahil ediyoruz. Boylece 6grencilerin yaptigl ¢alismalari gergekgi bir
sekilde degerlendiriyoruz. Ardindan her merkezde bir degerlendirme, izle-
me yapilyor. ingiltere’de bu, iki yilda bir yapilacak tek bir ziyaret seklinde
de olabilir. Ama butin uluslararasi tecribelere baktigimizda bir degil iki
defa ziyaret yapildigi goérultyor. Yani kursun ilk yilinda bir ziyaret yapiliyor.
Bdylece ilkelerin yerinde olup, olmadigina bakiliyor. Bir de kursun yani egi-
timin sonuna yakin bir zamanda bir son degerlendirme yapmak, kag 6gren-
cinin yeterli gbrilecegini anlamak ya da disardan bazi teyit mekanizmala-
rina gerek olup olmadigini anlamak i¢in bir son degerlendirme yapiyoruz.
Bu sistemin bagka bir gorevi daha var. Bu da su: Eger bu asamada hazir
degilseniz ve 6grenciler hala yeterlilik sahibi degilse, o zaman rehberlik
hizmeti verilebilir ve ilave baska ziyaretler yapilarak ya da égrencilerin ¢a-
lismalarindan 6rneklem incelemeleri yapilarak ileri agsamaya goturulebilir.
Tabi ki bazi 6grenciler standartlari karsilamayacaktir. Bu normal bir seydir.
Ama bu degerlendirme sistemi ile 6grendik ki bitlin 6grencilere, kendilerini
ve bilgilerini gosterebilme firsati verildiginde bunu yapabiliyorlar. Cok net
bir raporlu protokolimuz var. Web sayfamiza bakacak olursaniz orada tas-
vir ediliyor, bu sirrecin nasil isledigi aciklaniyor. Kilavuzlar dig degerlendir-
mecilere veriliyor. Ve her yil gcok kati gdzlerle degerlendiriliyor. Dedigim gibi
web tabanli galisma igin de bu bir firsat. Ogrenciler, gok gesitli ydntemlerle
yeterlilik kazanabilir. idari agidan bakacak olursak, Edexcel Online dedigi-
miz bir sistem var burada. Ogrencilerin kayitlari, raporlar, onaylayici kurum
ve kuruluslar, internet Gzerinden her seyi hizlandiran bir sistemle ¢alisiyor.
Ornegin; bir yiiksekdgretim kurumu Tirkiye’den buna lye olmak isterse,
¢ok basit bir form doldurarak Uiye olabilir ve siz kabul edilirseniz yani bura-
ya Uye olursaniz, iki ginlik uygulama egitimi alabilirsiniz. Dolayisiyla bun-
dan sonraki galismalariniza katkida bulunabilir. Bu imkanlar sayesinde
kolaylastirici yontemlerle yiksekdgretim kurumlarinin hangi alanlarda ba-
sarili olduklarini anlamalarina, bosluklarin neler oldugunu gérmelerine,
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ulusal ihtiyaglari karsilayip, karsilamadiklarini anlamalarina yardimci olu-
yoruz. Tabi ki yeterliligin bazi diplomalarla, yuksek ulusal dizeyde diplo-
malar ya da sertifikalarla gdsterilmesi lazim. ingiltere’de bunlar hem yiik-
sekdgrenim hem de daha ileri diizey egitimde veriliyor. Ogrenciler, bunlari
ya dogrudan sektdre girip ¢galismak icin kullaniyorlar (¢inka yeterliliklerini
kanitlayan bir belge) ya da arzu ederlerse gereklilikleri zaten 2’den 3’e ta-
mamladiklari igin bir Ust dlzey egitime devam edebiliyorlar. Bir yil ilave
calisma yaparak iki dizey diploma alabiliyorlar. Yeterlilik galismasina goére
5 diizey var ve bu da yiksek egitimin orta diizeyine denk geliyor. Yani yik-
sek egitim ve dgretimle, ileri dlizey egitim ve 6gretim arasinda bir baglanti
kuruluyor. Ornegin; yiiksekdgretim kurumu, Tlrkiye'de bir yliksekogretim
kurumunu dislnirse bizim kolejlerimizdeki ve yutksekdgretim kurumlari-
mizdaki bu birbiriyle baglantili sistemden faydalanabilir. Aktif olarak gele-
cekte suna da bakilabilir: Ulkenin kendi igerisinde bir siralandirma yapila-
bilir. Ornegin; yiiksek ulusal diploma sahibi bir égrenci, kendi Ulkesi
icerisinde bunun daha Ust egitimini yapabilir. Peki, kalite ortakliklari nasil
gergeklestiriyor? ingiltere digindaki kurumlar hem Edexcel ile hem de
ingiltere’deki bir yiiksekdgretim kurumuna baglantili buna, destekleyici or-
tak diyoruz. Kursun, dersin Ugte biri bu destekleyici ortak tarafindan
ingiltere’de verilmeli. Burada bir érnek vermek istiyorum. Ciinkii Cin’de bu,
bir gereklilik haline getirildi. Cin'in yilksekégretim kurumlarinin, ingiltere’deki
yuksekogretim kurumlarinin tecribelerini 6grenebilmesi igin bu, yasal bir
gereklilik haline getirildi. Orada derslerin Ggte biri, ingiltere’deki destekleyi-
ci ortak tarafindan veriliyor. Tabi bagka Ulkelerde gerekliliklere bagli olarak
baska uygulamalar ve érnekler yapilabilir. ingiltere’deki bu destekleyici or-
tak, ilk olarak o6gretim metodolojisinin belirlenmesinden sorumlu ve
Turkiye'deki merkezin de onayiyla gesitli calisma kagitlari, ders materyal-
leri, yazili ya da yazili olmayan materyaller gelistirilebilir. Bu tur bir ortaklik-
ta en azindan her yil bir defa belli bir yiksekdgretim kurumuna ziyaret ya-
pilmasi gerekir. Edexcel’in temel sorumlulugu, uygulama egitiminde dis
teyit sistemi icin ders ve oda ziyaretleri yapilmasini saglamaktir. Clinki bu
sirada kag 6grencinin, hangi diizeyde basaril olduguna karar veriliyor. Ve
Edexcel, 6grencilere sertifika veriyor. Tabi bunu dengeleyebilmek icin
ingiltere’deki bu destekleyici yiiksekdgretim kurumu, diger okula yardimci
oluyor. Ornegin; cesitli kaynaklar sunuyor; personel eksikligi varsa, onlari
sagliyor; cesitli rehberlik hizmetleri sunuyor. Peki, baska olanaklar neler?
Yine daha dnce de sdyledigim gibi ortak akreditasyon sistemi mimkdan.
Yerel bir yeterlilik ve Edexcel ylksek ulusal diploma ortakliginda béyle bir
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akreditasyon yapilabilir. Eger bir Tlrk kurumunda, 6rnegin turizm alaninda
bdyle bir sertifika programiniz varsa, uyguladiginiz gerekliliklerin pek ¢cogu
bizim ylksek ulusal diploma turizm alanina da benzer olabilir. O yizden
sizin yeterliliklerinizin ingilizceye gevrilmis halini isteyecegiz ve bunu bir
degerlendirmeciye gdnderecegiz, degerlendirmeciden yapilmasi gereken
yeniliklere dair gelen raporda bu yeterlilikler, bizim tarafimizdan da tanina-
bilir denilecek. O zaman ulusal ylksek diploma olarak kabul edilebilecek.
Bunun ardindan tabi ki bu dgrenciler egitimlerine Universitede de devam
edebilirler, ister kendi Ulkelerinde isterlerse ingiltere’de. Yine Cin érnegine
dénmek istiyorum. Ogrencilerin yiiksek ulusal diploma diizeyinde kalmala-
rini tercih ettiler. Gunkd Glkenin ihtiyaci olan akademik bir alanda lisans
diplomasi degildi. Cin’in ihtiyaci oldugu sey, daha ¢ok beceri yeterliligine
sahip 6grencilerdi. O yiizden yliksek ulusal diploma almalarini yeterli gor-
dii. Iste Cin bildiginiz gibi arabalarda ikinci en biy(ik Gretici Ulke ise anlaya-
biliriz mesleki egitim yeterliliklerini, otomotiv mihendisliginde ihtiyaclari
¢ok fazla. Tabi Ucretlerden bahsetmek ¢ok hos olmaz ama sunumumun bu
son kisminda bunlara da deginmek istiyorum. Tabi bir 6deme sistemi de
var. Burada bu merkez, Edexcel’e bir Gcret 6diyor. Akreditasyon sistemi ve
dgrencilerin kayitlar igin para 6deniyor ve ingiltere’deki yiiksekdgretim ku-
rumlari da her 6grenci igin bir ddenek aliyor. Bunlar, Malezya ve Cin’deki
sirket gibi gesitli kurumlarla yapiliyor. Ve gesitli ingiliz kurumlari ile destek-
leyici ortakliklar gergevesinde, butiin bu kalite ortakliklarinin geligtiriimesi
icin birlikte ¢alisiyoruz. Umarim ¢ok kabaca da olsa sistemin firsatlarini
anlatmama bunlar yeterli olmustur. Cok tesekkur ederim.

Patricia WALLACE’

Sayin Bulyukelgi, degerli konuklar, potansiyel ortaklarimiz, British Coun-
cil ve YOK’e, bizlere bu firsati sunduklari igin tesekkiir etmek istiyorum.
Ben Ayr Yiksekdgretim Kurumundan geliyorum. 50 bin kisilik bir merkezde
bulunuyoruz ve ge¢cmisteki endustrimize bakacak olursaniz; tarim, balikgi-
lik ve kdmir madenciligi alaninda ¢alismalarimiz yapiimisti ama bunlarin
hepsi giderek azalmaktadir. Ve konustugumuz sey de zaten bu. Endustri
alanlar degistigi icin insanlarin ihtiyaci olan beceriler ve bilgiler de degis-

* Ayr College is Gelisimi Yoneticisi
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meye basladi. Simdi Ayr’dan bir kartpostal... Ayr’da turizm, turizm ve tu-
rizm var. Sonsuza kadar turizmden bahsedebilirim. Ancak insanlarin, tu-
ristlerin ve boélgenin ihtiyaglarini kargilamasi igin gerekli olan beceriler cok
cesitli. Yiksekogretim kurumumuz 2000 yilinda Avrupa Sosyal Fonu araci-
hidiyla tesis edilmis durumda. Bunun hemen yaninda bir kampisimuz
daha var ve bunun disinda kirsal alanlarda kig¢ik kiguk kampuslerimiz
var. Camnag’da ¢ok fazla galisma yapilmiyor. Bunun disinda Gigvan'da
calismalarimiz, kampisimiz var. Burasi bir balikgi kasabasi. Yillik 18,8
milyon Euro ciromuz var. 7 bin 500 égrencimiz bulunuyor. 2 bini tam za-
manli olarak okula devam ediyor ve geriye kalan 5 bin 500 édrenci ise yari
zamanl olarak devam ediyor. ClUnku bir yandan okullarina devam eder-
ken, bir yandan da calisiyorlar. 410 binin Uzerinde personelimiz var. Dola-
yisiyla 6grencilere gore ¢ok fazla personelimiz var; ama personelimizin de
bir kismi yari zamanli. Cunku is alanlarindan uzmanlklari nedeniyle okulu-
muza geliyorlar. Birka¢ glin ders veriyorlar daha sonra ya iglerine ya da
sirketlerine geri donuyorlar. Dolayisiyla biz, gesitli alanlardaki insanlarin
uzmanliklarindan gegici olarak faydalaniyoruz. Halihazirdaki finansman
devlet tarafindan saglaniyor. Tabi ki gesitli dgretim alanlari icin 6denek tah-
sis etme kurallari var. Avrupa Sosyal Fonundan belli bir tahsisat yapiliyor.
Ticari kurslarimiz var. Bunlar mesleki ve teknik egitim kurslari. 16-18 yas
arasi kisiler eger bu turden dersleri almak isterlerse devlet tarafindan des-
tek de goérlyorlar. Turizm dedim ama tabi ki otellerin yapilmasi lazim, ma-
zik ve sanatin, eglence sektérindn, hepsinin bu alan igine girdigini sdyle-
yebiliriz. Bunun diginda muhendislik, havacilik alanindaki mihendislik ve
deniz mithendisligi cok énemli. Iskoc egitim sistemindeki ilerlemelere ba-
kacak olursak, bittin yiiksek6égretim kurumlarimizdaki sistem bu. Ogrenci-
ler 4- 5 yasinda okula basliyorlar, 12 yasina kadar devam ediyorlar. Ancak
gelecekte hangi alanlarda ¢alismak istediklerini belirlemek i¢in okullara ge-
lip, erken yaslarda Universiteleri ziyaret edebilirler. 18 yasina geldigi za-
man égrenciler, (iniversiteye devam edebilirler. Universiteler iskogya’'da (i¢
yil sUrdyor. 4 yil ylUksek lisans diplomasi ile birlikte mezun olabiliyorsunuz
ve arzu ederseniz 4 yildan sonra doktora egitimine devam edebiliyorsu-
nuz. iskog egitim sisteminde alternatif olarak neler yapiliyor? Meslek yiik-
sekokuluna, ortadgretiminizi tamamladiktan sonra gelebileceginiz gibi is
dinyasina girdikten sonra da devam edebilirsiniz. Mesela 20 yildir bir alan-
da galisiyorsunuzdur ama iginiz degismistir, yeni is bulmaniz gerekiyordur,
0 yuzden de bizim kurumumuza gelebilirsiniz. Arzu ettikten sonra burada
bir stre egitime devam edebilirsiniz, Gniversiteye normal slreci izleyerek
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devam edebilirsiniz. Eger arzu ederseniz UGniversitenin 3’'Ginci yilina da de-
vam edebilirsiniz ama hangi noktada durursaniz durun yine de yiksekdg-
retim meslek yuksekokulundan almis oldugunuz diplomaniz elinizde ola-
caktir. Bunu is alaninda kullanabilirsiniz. Eger diplomanizi aldiktan sonra
Universiteye devam etmeyi tercih ederseniz, akademik calismalariniza
baslarsiniz ve diger 6grencilerden hicbir farkiniz yoktur. Calistiktan sonra
sinavlari gegme sansiniz da yiiksektir. Universiteler, meslek yiiksekokulla-
ri Gg, dort yilda bir teftis ediliyor. Mufettigler geliyorlar, siniflara giriyorlar,
ogretmenleri ve materyalleri teftis ediyorlar, kurumun organizasyonlarini,
finansmanini, endustri ile iligkileri olup, olmadigini teftis ediyorlar. Bunun
disinda dogrudan denetim yapan iskogya Yeterlilik Kurumu var. Ayrica in-
saat Sanayi Egitim Kurulu gibi ya da Yeterlilik Alaninda Egitim Kurulu gibi
gesitli kurumlar da bizim 6grencimizin ne 6grenmesi gerektigi konusunda
bize 6énerilerde bulunuyorlar. Bunun disinda kendi 6grencilerimize ve in-
sanlarimiza gok fazla yatirrm yapiyoruz. Ogrenme ve 6gretme yeterlilikleri
olsun ya da birka¢ hafta boyunca endustriye gidip, orada galismayla ilgili
yeterlilikleri ile ilgili olsun kendi personelimize de kendilerini gelistirmeleri
icin firsat taniyoruz. Biz, ylksekokul olarak 6grencilerimizi egitip daha son-
ra onlarin Universiteye devam etmelerini sadlayabiliriz. Fakat bu ortaklikla-
rimiz sayesinde biz, kendi yuksekokulumuzda artik Universite derecesi
verebiliyoruz. Ogrenciler gelip, giindiiz ¢alisip, aksam da bizden egitim
alabiliyorlar. Dolayisiyla su anda yari zamanl olarak bu egitimi veriyoruz.
Gelecekte tam zamanli olarak bu egitimi vermeyi umut ediyoruz ki 6gren-
ciler Universite derecesi alabilsinler. Bizim personelimiz dogrudan bu dersi
veriyor fakat ortak oldugumuz Harriot Watt Universitesi'nin materyallerini
kullaniyoruz. Kalite sistemini onlar denetliyorlar ve takip ediyorlar. Dolayi-
siyla universite sistemi herhangi bir sekilde aslinda degistiriimiyor. Bizim
personelimiz, bu zorlu gérevin Ustesinden gelmek igin kendisini hazirladi.
Ogrenciler H. Watt Universitesi'nin sinavlarina giriyor, notlari bu Gniversite-
nin akademisyenleri tarafindan veriliyor ve derecelendiriliyor. H. Watt, bi-
zim boyle bir programa baglamamiza izin vermeden dnce akademisyenle-
rimizi siki bir sekilde denetledi. Peki, neden bunu yapmak istedik? Biz,
Glascow'dan 30 kilometre uzaktayiz ve ingiltere’nin diger kisimlari bize
¢ok uzak. Dolayisiyla bizim bulundugumuz kirsal bdlgede Kisilerin Univer-
site egitimi alabilmeleri igin bir firsat tanimak istedik. Bunun disinda baska
bir Universite ile de online olarak bu derecelerin, diplomalarin verilmesi
planlaniyor. Ogrenciler zaten 1- 2 yil boyunca yiiksekokula devam ettikleri
icin Universite egitimlerini de dogrudan bu ylksekokul akademisyenleri ta-
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rafindan aliyorlar. Ve galistiktan sonra 30 kilometre yol kat ederek Univer-
site kurslarina devam edip sonra da evlerine geri ddnmek zorunda kalmi-
yorlar. Dolayisiyla yasam tarzlarina ¢ok yakin bir sistem ve gercekten de
yuksekokula gelen dgrenciler, Universite diplomasini son derece itibarli bir
Universiteden alma sansina sahip oluyorlar. Kurstaki derslere bakacak
olursak; bu isletme ile ilgili bir lisans diplomasi, pazarlama, uluslararasi
pazarlama, is politikalari gibi dersleri gorebiliriz. Gérdiginiz gibi insan
kaynaklari yénetimi, istihdam hukuku, sézlesme hukuku... Cunkd bu tir
kurumlarda galisacak olan kisilerin finans projeleri yonetimi gibi konularda
da bilgili olmalar gerekiyor. Peki, Ayr Yiksekokulunun sagladigi faydalar
nelerdir? Biz, 6grencileri iki yiIl daha binyemizde tutabiliyoruz. Aslinda biz
de bir isletmeyiz. Béyle dislinecek olursak bu égrencilerin, kalmasi ve bizi
finanse etmesi cok 6nemli. Dolayisiyla bu sekilde bir ek gelir saglayabiliyo-
ruz. Bunun diginda égrencilerimize sundugumuz mufredata deger katmis
oluyoruz ve bu sayede akademisyenlerimiz de kendini gelistirmis oluyor.
Gergekten burada calismak isteyen akademisyenlerin sayisi ¢ok ylksek.
Kalite glivencesi konusuna bakacak olursak; dgrenciler, Ayr YUksekokulu
tarafindan segciliyor fakat H. Watt Universitesi tarafindan denetleniyor ve
onaylanmak zorunda. Eger 6grencinin bir sekilde yeterli olmadidini disu-
niyorlarsa, reddedebilirler. Yani bize glveniyorlar ama yine son onay onla-
ra ait. Bunun disinda egitim materyalleri ve 6gdrencilerin notlari, H. Watt
Universitesi tarafindan hazirlaniyor ve veriliyor. Ayr Yiiksekokulu personeli
de derslerin ve sinavlarin tartisilmasi i¢in Universite akademisyenleri ile
birebir gériisme yapiyor. Bunun diginda gegmiste yapilan sinavlar 6grenci-
lere dagitihyor ve orada kullanilan metodolojiler 6gretiliyor. Akademisyen-
lere de yine ayni sekilde dagitiliyor. Dolayisiyla akademisyenler, daha 6n-
ceki yillarda yapilan sinavlar konusunda bilgi sahibi oluyorlar. Sinavlar H.
Watt tarafindan diizenleniyor ve diinyanin her yerinde Universite sinavlari-
nin, ara dénem sinavlarinin ve finallerin yapildigi zamanda yapiliyor. Yari
zamanl ¢alisip, ¢ok yogun bir sekilde kurslara katilan égrenciler, bunlari
gecemeyebiliyorlar. Gergekten de son derece zorlu bir gérev oldugu igin
insanlar, bunu buyuk bir taahhitle yerine getirmeye galisiyorlar. Egitim,
ekonomi demektir. Kiiresel bir piyasada, pazarda rekabet etmek demektir.
Ama egitim, bireyler icindir. Ve dolayisiyla insanlarin kendi kariyerlerinde
ilerleyebilmeleri icin boyle bir egitime ihtiyaglar var. Birka¢ dakika ayirarak
biraz dnce fotografta goérdiigliniz bir bayandan s6z etmek istiyorum. Mar-
ry, su anda yuksekokulda benim departmanimda calisiyor. Aslinda
Marry’nin hayata baslayisi ¢ok zordu. Okuldan ayrildi, herhangi bir beceri
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sahibi degildi ve fabrikada g¢alismaya basladi. Daha sonra ¢ocuklari oldu.
Cocuklarini baytirken fabrikada ¢alismak istemedigi kararini aldi ve egi-
timine devam etmesi gerektigini diisiindii. is ve isletme konusunda yerel
yuksekokulundan bir diploma aldi. Daha sonra asistan olarak bizim okulu-
muzda galismaya basladi. Dolayisiyla zaten isinin niteligi degismeye bas-
ladi. Ve zaman igerisinde butun idari islerden sorumlu olan asistan haline
geldi. Daha sonra benim ekibime dahil oldu ve sosyal fonla ilgili calismalar
yapti. Bdylece bu alana ilgisi gelisti. Ve dedi ki: “Bu ylksekokulun, Gniver-
site ile yaptigi isbirligi sonunda verilen diplomayi almak istiyorum.” Cok
calisti ve su anda mezun oldu. Artik kendisi H.Watt Universitesi mezunu-
dur. Ona dedim ki: “Seni Turkiye’de meshur edecegim” ve sanirim meshur
oldu. Evet, Marry bugtin benim birimimde, Avrupa finansmani alaninda ca-
hisiyor ama Iskogya’daki biiyiik projelerden birisinde de calisiyor. Bu, 3.8
milyon Sterlin dolayinda bir istihdam edilebilme projesi. Ayni zamanda Lit-
vanya ve Finlandiya’daki ortaklarimizla birlikte ¢alisiyor ve irlanda proje-
sinden dgrencilerin ingiltere’ye getiriimesini saghyor. Dolayisiyla Marry ¢ok
yol kat etti diyebilirim. Ve bunu yapmak igin hep kalite glivence sistemleri
katkida bulunmustur. Evet, son olarak bundan sonraki adimlar; yari za-
manli olarak g¢alisan insanlar i¢in verilen bu kurslari tam zamanli olarak
vermeyi arzu ediyoruz. Ogrencilerin, yiiksekokulumuza gelip, tam zamanl
olarak 4 yil igerisinde, is piyasasina hazir hale gelecek diplomalari almala-
rini arzu ediyoruz. Bunun diginda bagka Universitelerle de benzer baglan-
tilar kuruyoruz. Hemsirelik, sosyal ¢calisma alanlari, sanat ve mizik alanin-
da ortaklik kurmay! distndigimuiz baska universiteler var. Gérdiguniz
gibi ortakliklar, aglar hep gelisme gosteriyor. Cok tesekkir ediyorum.

Prof. Dr. Aybar ERTEPINAR

Tuarkiye’'de YlUksekdgretim Kanunu, aslinda ortak veya cift derece siste-
mine engel teskil etmiyordu. Ama bundan 5- 6 ay dnce, 2006 Aralik ayiydi
saniyorum. Bunun tesvik edilmesinin yararl olacagini dusundik ve onun
icin de bir ydnetmelik ¢ikarildi. Lise Ustl yani Universitelerde, Vocational
Schooll’lardan baslayarak yabanci Ulkelerdeki kurumlarla, ortak derece
yaratllebilir. Batin yasal zemin, bizim agimizdan hazir ama tabi bunlarin
kurumlar arasinda gelismesi ve daha sonra da YOK’e sadece onay igin
gelmesi gerekiyor. Turkiye'den katilimcilarin dikkatini, Birlesik Krallik’'tan
gelen bakanhgin ismine ¢ekmek istiyorum. Bakanligin ismi Egitim ve Be-
ceriler Bakanhgrdir. Cok anlamh bir isim, egitimlerin yanina becerileri de
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koyuyor. Bizde de mesela Milli Egitim Bakanhdrnin sertifika programlari
var ve orada da beceriler yer aliyor. Beceriyi bir yerde 6ne ¢ikarmakta ya-
rar oldugunu disuntyorum.

SORU ve YANITLAR

Soru) Erkan Isik: Edexcel’in iki ortak arasindaki akredite rolliini tanim-
layabilir misiniz? Tiirkiye’'de ve ingiltere’de iki kurum arasinda yapilacak bir
ortakliktaki rolt nedir?

Yanit) David Davies: Edexcel’in, bdyle bir ortaklikta roli sdyle olur: Biz-
ler, sinavlardan ve sertifikasyondan sorumlu oluruz. ingiltere’deki ylikseko-
kul ise kaynaklarin yeterli bir sekilde tahsis edilmesini saglar ve 6gretme
metodolojilerinin de uygun olmasindan sorumludur. Simdi burada bir ayrim
yapmamiz gerekiyor. Edexcel, aslinda kalite standartlarini uygulamaya de-
vam edecektir. Dolayisiyla Edexcel, s6z konusu olan yuksekokulu ziyaret
edip okulun yeterli olup olmayacagini denetleyecektir ve yine ayni sekilde
dgrencilerin dogru duzeyde egitim aldigini denetlemek igin ziyaret edecek-
tir. Yani bizim kurallarimizdaki gereklilikleri yerine getirip, getirmediklerini
kontrol edeceklerdir. Dolayisiyla burada ¢ok net bir ayrim var. Edexcel,
aslinda yeterlilikleri belirliyor ve sertifikasyonunu veriyor. Bunun diginda bu
iliski igerisindeki ingiltere’deki yiiksekokul da egitim metodolojisinden so-
rumlu oluyor. Fakat sertifika ve kararlar Edexcel’in sorumlulugunda oluyor.
Yani basari tespitinin dizeyi Edexcel’in roli kapsaminda.

Soru) Hifzi Dogan: Kalite glivence sistemi ile ilgili yeni bir yapilanma
calismasi var. Acaba sizin Avrupa’daki ydnelmeler veya Turkiye’deki isbir-
liklerinize dayali olarak, YOK’e bagh bir sey mi olmasi gerekiyor? Yoksa
bagimsiz mi olmah?

Yanit) Mehmet Durman: Cok net olarak ifade edeyim. Dis degerlen-
dirme iginin strebilmesi igin tamamen bagimsiz bir kurulusun olmasi gere-
kiyor. Yani saniyorum su anda Kibris'ta, YOK’e benzer bir olusum var. Bu
anlamda kesinlikle bu kurulustan bagimsiz bir degerlendirme kurulugunun
olusmasi gerekiyor. Usul ve esaslari, tabi Avrupa ilke ve standartlari gerce-
vesinde bu kurulus yapabilir. Dis degerlendirmenin hem hukimetten hem
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de ylUksekogretim ile ilgili olan kurum ve kuruluglardan bagimsiz olmasi
esasl, Avrupa’nin birinci derecede dnem verdidi ilke ve standartlarin igeri-
sinde yer aliyor.

Soru) Hanifi Sarag: Bazi rakamlar verdiniz, 2000 tam zamanli 6grenci
ve 5500°de yari zamanli 6grenci olarak. Teknik egitimde, 5500 yari zamanl
ogrenciyi nasil yonetiyorsunuz? Avantaj ve dezavantajlari nelerdir?

Yanit) Patricia Wallace: Aslinda ¢ok farkl sanayi sektorleri ile gok ¢e-
sitli sekillerde ¢alisiyoruz. Mesela insaat sektoriinde, geng insanlar orada
calisiyorlarsa bize gelip dersler aliyorlar. 2 hafta ders aliyorlar, ardindan 2
hafta galisiyorlar ve tekrar geliyorlar. Baska sanayi alanlarinda haftada bir
glin ders veriliyor ya da derslerin tamami is yerinde veriliyor. O zaman biz,
ogrencilere orada ders verip, orada degerlendiriyoruz. Cesitli sekillerde ¢a-
lismalarimiz var ve bunu sanayiye gore degerlendiriyoruz. Hangi alanda
nasil bir calisma yapacagiz, 6grencileri o alanda nasil egitecegiz? Bunun
disinda gece dersleri var. Cumartesi giinleri dersler veriyoruz. Dolayisiyla
musterinin isteklerine gore egitim sekillendiriliyor. Misterimiz de sanayici-
ler ve egitim alan 6grenciler. Sikintilar var ama bunlari bir sekilde asmaniz
muamkan.

Soru) Mugla Universitesi Rektorii Prof. Dr. Sener Oktik: Kendisi her
yil 10 milyon sinav kagidi okundugundan bahsetti. Sinav kagidi basina 23
Sterlin bir Ucretiniz var. Yanhs sdyluyorsam lutfen dizeltiniz. Yani 330 mil-
yon Sterlin dolayinda bir isten mi bahsediyoruz? Bunu kim destekliyor, bu
para nereden geliyor? Herhangi bir ortaklik s6z konusu olacaksa tabi ki ku-
rumlarin, Edexcel’e bir tGcret ddemesi gerekiyor. Mesela vakif Universitesi
ise bu mimkun olabilir ama devlet Universitelerinde bir finansman sorunu
zaten var. Dolayisiyla bu 6deme zordur. Ben, sizden bu ucretlerin seviyesi
hakkinda bilgi almak istiyorum.

Yanit) David Davies: Evet, konusmamda da sdyledigim gibi Ucretler
konusu zor bir konudur. Fakat karimiz higbir sekilde sizin bahsettiginiz ra-
kamlar kadar buyuk degil. Tabi ki kar etmek istiyoruz ama aslinda bu para-
y1, tekrar egitim yatirimi olarak kullaniyoruz. Bizim amacimiz, makul fiyat
dizeyinde egitim vermektir. Bir Gcret var. Bir merkezin taninmasi icin belli
bir Ucret isteniyor. Clinkl sonug olarak biz, oraya gidip ziyaret etmek ve bir
degerlendirme yapmak zorundayiz. Bunun igin de bir Ucret talep ediyoruz.
Dolayisiyla iki giin uygulama egitimi karsiligi bedel olarak tanimladigimiz

45



TURKIYE-INGILTERE MESLEKi ve TEKNIK EGITIMDE iSBiRLIGi KONFERANSI

bir Gicret var. ingiltere’den birisi gelip merkezi ziyaret ediyor ve iki giin geci-
riyor, egitimcilerle calisiyor ve bir tek metodolojisini 6gretiyor. Bunun digin-
da sertifikasyon maliyetleri var. Teyit ziyaretleri var ve yilda iki kere tekrar
bu kisiler gelip bir denetim yapiyorlar. Aslinda basvurusu sirasinda Ucret-
lerle ilgili daha ayrintili bilgi veriliyor. Bunlari o zaman sizinle gérigmekten
¢ok buyuk mutluluk duyariz.

Soru) Celal Baysal (Hacettepe Universitesi): Sanayi ve egitim ortak-
liklari ile ilgili bilgi verebilir misiniz? Clnku cesitli kiresel sirketlerle ortak-
liklarinizdan bahsettiniz. Acaba bu ortakliklar sizin mifredatinizi da kapsi-
yor mu? Ortakliklarinin derecesi nedir? Bu ortakliklar, ne derecede sizin
programinizi degistirdi?

Yanit) Stuart Woosnam: Ford Motor sirketi ile 20 yili agkin bir stredir
ortakhdgimiz var ve devam ediyor. Ford sirketi sayesinde baska sirketlerle
de ortakliklar kurduk. Clnku itibarl bir sirketle isbirligi yaptigimizi géren
baska firmalar da egitim ve 6gretim icin bize basvurmaya basladilar. Or-
taklik yaptigimiz sirketlerin hepsi tcret ddemiyor. Ford sirketi dduyor. As-
linda hikimetin butgesinden karsilanandan ¢ok fazlasini talep ettikleri igin
bir Gcret 6demek zorundalar. Bagka bir sirket bize stajyer gdnderiyor ve o
stajlar icin o sirketin ayrica para 6demesine gerek yok. Devlet blitgesinden
tamamen bu stajlarin Ucretleri 6denebiliyor. Ve bizim ortakligimiz sirasin-
da onlara sunduklarimizdan memnunlar. Bolgesel Kalkinma Ajansi, Egitim
Kurulu tarafindan finanse edilenler de oluyor. Dolayisiyla sirketlerin ayrica
ilave Gcret 6demesine gerek yok. Tamamen ticari amaca hizmet eden sir-
ketlerden gelen 6grenciler icin bir Gcret talep etmek durumundayiz.

Soru) Stuart Woosnam: Cazibe merkezlerinden bahsedildi. ingiltere’de,
yuksekokullarda verilen genel birtakim dersler var. Bunun disinda bir de
uzmanlik alanlarinda verilen dersler var. Biz de bunlara mesleki cazibe
merkezleri diyoruz. Dolayisiyla ben, onu anlamaya caligiyorum. Acaba bi-
zim cazibe merkezi dedigimiz seylerle, Turkiye’dekiler arasinda bir benzer-
lik var m1? Acaba bu iki yaklagim arasinda iki glinde bir ortaklik kurmamiz
mumkun olabilir mi?

Yanit) Sabahattin Balci: ingiltere’de egitim kurumlari, bir alanda daha
¢ok yogunlasmak ve bolgesel ihtiyaglari da daha kuvvetli karsilayabilmek
agisindan belli program alanlarinda mikemmellik merkezi haline geliyor-
lar. Diyelim ki bir okul, teknolojiler alaninda mikemmeldir. Tlrkiye’de bu
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anlamda dogrudan, acikga tanimlayabilecedimiz bir sey yok. Tlrkiye’de de
meslek yuksekokullarimiz, teknik bilimler yuksekokulu, saglik bilimleri mes-
lek yuksekokulu ve sosyal bilimler meslek yliksekokulu diye ¢ ana grupta
yapilanmis durumda. Bunun yaninda bazi meslek ylksekokullarimiz ise
kompoze meslek ylksekokullari durumunda. Dolayisiyla sizin aginizdan
olaya baktigimizda bir okulun, teknoloji alaninda cazibe merkezi ise bizde
o okullarin igerisinde teknolojiye bu anlamda agirlik veren okullarla iligki-
ye girmesi daha kolay olacaktir. Bunun yaninda programlarin gelistiriimesi
konusunda buna benzer bir seyi okullar bazinda degil programlar bazinda
yaptik. Hangi okulumuzda, hangi program ¢ok iyi noktadaysa onu, merke-
ze alarak digerlerinin ona yardim etmesi seklinde bir komisyon ¢alismasi
yapmistik.

Yanit) Aybar Ertepinar: Bu konuda ben, belki Turkiye’den katilan ko-
nuklarimiza da yeni bir duyuru olabilir diye distntyorum. CUnkl asagdi
yukari bu da 2 ay kadar énce saniyorum gerceklesti. Yine bir yonetmelikle,
Oncelikle Dogu Anadolu, Dogu Karadeniz ve Guneydogu Anadolu’yu kap-
sayan bdlgede, 11 Universitemiz bir araya geldi ve aylarca konustular, bir
konsorsiyum kurup, kendi gui¢li noktalarindan digerlerinin yararlanmasini
saglamak amaciyla. Biz de o noktadan hareketle aynen yurtdisinda oldugu
gibi yurticinde de ortakliklarla gift diploma programlarini her diizeyde bir
yonetmelikle tesvik ettik. Saniyorum mikemmellik merkezlerine yardimci
olacak bir mevzuat degisikligi olacaktir.
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EGITIM KURUMLARI - SANAYI iSBIRLIGI

SUNUSLAR

Celal BEYSEL’

Degerli konuklar, ingiltere’den buraya gelmis olan degerli konuklarimiz
degerli hocalarimiz, Hepinize TURKONFED adina saygilarimi sunuyorum.
Ben konusmami Tilrkge yapacagim, izninizle. Tirkge yapmamin nedeni
konusmamin iginde YOK’e vermem gereken bazi mesajlar ve sanayici ve
is adami olarak sizlerin gdzluguyle bazi kritiklerimizi iletecegim. Dolayisiy-
la ingiliz dostlarimin beni anlamamasi igin Tiirkge konusacagim.

Efendim, burada konusurken benim iki sapkam var. Bir tanesi TUR-
KONFED Bagkaniyim. TURKONFED, Tirkiye'de sanayicilerin kurduklari
Tirk isadamlari Konfederasyonu, Tiirk Girisim ve is Diinyasi Konfede-
rasyonu. Bizim 9 bin (iyemiz, 86 dernegimiz ve 8 federasyonumuz var.
Turkiye’'deki is camiasinin biiyiik bir kismini temsil ediyoruz. TUSIAD bizim
tyemiz. TURKONFED (yeleri firma ve kisilerin girisimlerinin toplam ciro-
su 145 milyar dolar. Dolayislyla birinci sapkam bu. Oblr sapkamda daha
dogrusu TURKONFED igerisinde biz mesleki editime ¢cok énem veriyoruz.
iki senedir mesleki egitim konusunda raporlar hazirliyoruz. Arastirmalar
yapiyoruz. YOK bizi Sayin Balci, Avrupa Birligi komisyonundan yine Sayin
Balci, iki Sayin Balci yan yana ve bu konuda gok destek oldu. Ozellikle
YOK ile birlikte galisabilmemiz igin isa Esme hocamiz bizi kabul etti. Bdy-
lelikle bir diyalog kurulmus oldu. Beni buraya konugmaci olarak davet et-
tikleri igin hepsine ¢ok tesekklr ediyorum. Benim konusmam sanayici okul
iligkisi. Konugsmami hazirlarken okul kavramini oldukga genis aldim yani
Universiteler, meslek yuksekokullari, Milli Egitim Bakanlgr'na bagdl meslek
liseleri yagam boyu egitim veren kurslar konusunda TURKONFED (iyesi
sanayicilerin diisiincelerini paylasmaya ¢alisacagim. ikinci sapkami sdy-
lemeyi unuttum. Bursa Egitimi Gelistirme Vakfi Baskaniyim. Dolayisiyla
yasam boyu egitim veren bir vakfin basinda bulunuyorum, bu konu ile ilgili
dusuncelerimi de size aktarmaya calisacagim. Konusmamin ilk bolimun-
de genel olarak baslayacagim. Mesleki egitim olunca sanayicinin buna ilgi

* Bursa Egitim Vakfi Bagkani
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duymamasi tabi miimkiin degil. lyi érnekleri bir kenara birakiyorum, sé-
zUm meclisten digari diyorum; ama Ulkemizde, egitim camiasi uzun yillar
bu konuya, “Sanayiciler bize maddi destek saglayip gerisine karismayin,
egitim bizim isimiz” sloganiyla yaklastilar. 83 yilindan beri bu konuya bizzat
caba goOstermis, olaylari sahsen yasamis biri olarak sdyliyorum bunlari.
Yani érnek vermeyecegim. Bugiin 6zellikle YOK'’iin gayretleriyle olusan
bu diyalog havasini bozmak istemiyorum. Cinkl bu yeni bir hava, asagi
yukari iki G¢ yildir devam eden bir hava. Dolayisiyla ge¢misi geride bira-
kip gecmisten 6grendiklerimizle gelecege bakalim diyorum. Tabi sikintinin
sadece egitim camiasindan kaynaklandigini sdylemekte mumkuin degil.
Kamu-6zel isbirligini yagsama gecgirmek icin her iki tarafin da ortak ¢alisma
arzusunun olmasi gerekiyor ve 6zel sektoriin de daha fazla gorev Ustlen-
mesi gerekiyor. Sevinerek goriiyoruz ki gerek YOK, gerek Milli Egitim Ba-
kanligi, gerek Devlet Planlama Teskilati bu konuda sanayiciyle diyalogu
artirma ¢abasi igerisinde. Calisma Bakanligr'nin da bu konuda galismalari
var. Hepimizin amaci ayni. Klresel rekabette gerilere dismemek igin in-
sanlarimiza meslek edindirme. Gen¢ nufusumuzun egitimsizliginin Avrupa
Birligi’'ne girmemiz 6nlinde problem olarak gosterilmesini engellemek. Ayni
zamanda genc¢ nifusumuzun yakin tarihte girmeyi umdugumuz AB Ulkele-
rinin kalitesiz islerini yapma konumunda olmasini engellemek. Tam tersine
egitimli genglerimizin yash nifusu artan AB’nin aradigi kalifiye elemanlar
olmasini saglamak. Bunu yaparken de piyasanin ihtiya¢ duydugu elemanin
dogdru yorelerde, dogru yontemlerle egitiimesini sagladik. Ancak sunu da
ifade etmem gerekiyor. Son yillarda Ankara’'da Ust diizeyde tespit ettigimiz
sanayici, egitimci diyalogu ¢abasi yerel egitimciler ve gesitli kademelerdeki
birokratlar tarafindan hentz benimsenmis degil. Egitim, sanayi igbirligini
nasil kuracagiz? Turkiye’de sanayicinin blylk bir béliml egitim isini ¢ok
dnemsemekte. Ozellikle otomotiv sektdriiniin ve onun yan sanayisinin son
yillarda attigi dev adimlar bu kesimin elemanlarinin egitimine harcadiklari
zaman ve paranin sonucudur. Sanayici egitime destek veriyor. Hatta iddia
ediyorum bu konuda Avrupa’nin hicbir Ulkesine goriilmeyecek kadar para
ve zaman harciyor. Simdi surada bir karsilastirma var. Turkiye’de GSMH
yuzdesine gore egitim harcamalarinin karsilastiriimasi kirmizi, Turkiye bu-
rada yesilde. Birlesik Krallik oranti olarak baktiginizda Turkiye’de devlet
GSMH'nin yuzde 4,5 kadarini egitime harciyor. Yani Birlesik Krallikla esde-
ger ama 6zel ve sahsi harcamalarina bakarsaniz Turkiye, egitim harcama-
si olarak ylizde 2,5’ini harciyor, Birlesik Krallikta ise bu yizde 1’in altida bir
oran. Egitime yapilan bagislar, hayirseverlerin yaptirdiklari okullar ortada.
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Evet Ulkemiz sartlarinda okul yaptirmak da egitime katkidir. Ancak halkin
Ozellikle sanayicinin egitime katkisi bina bagislayip sonrasina karimamak
olmamalidir. Egitimin katkisini artirmak icin verilecek katki en az maddi
katki kadar 6nemlidir. Tecribelerim gdstermektedir ki sanayici egitime na-
kit para haricinde bir katki saglamak istediginde maalesef zamanin bi-
yuk kismini burokrasiyi asmak icin harciyor. Caydirici birokrasi nedeniyle
hayirseverler para bagislayip, asil katki yapmasi gereken egitimin igerigi
konusuna sirtini déntyor. Sanayicinin egitimin detaylarina girmesini en-
gelleyen 6nemli bir konuya daha deginmek istiyorum. Bu konu bizim igin
¢ok sikici bir konu. Burokratlar ve resmi kurumlar arasinda sanayicinin an-
lamakta guglik cektigi yetki kiskanghgi, tartisma hatta ideolojik tartisma
havasi ve guvensizlik havasi var. Bu konunun agilmasi tabii ki siz egitim
camiasinin Ust dizey yoneticilerinin gorevidir.

Degerli konuklar simdi de Turkiye’deki meslek egitimi ve sanayici egiti-
min diyalogunun ayrintilarina girmek istiyorum. Konuya genel agidan bakin-
ca resmi egitici ve sanayici iligkisinin tim Glkelerde aslinda sikintili bir alan
oldugunu goruriz. Ama gelismis Ulkeler bu sikintili alanda problemlerini
¢ozmusler. Orada sanayici-egitimci igbirligi sayesinde pazarlanabilir yeni-
likler yapilabiliyor. Katma degeri yUksek Urtnler bu sayede toplumun refah
dizeyini yukseltiyor. Bizde ise egitim camiasinin blrokrasisi yliksek hare-
ket kabiliyeti dlislk yapisi hizla hareket etme mecburiyeti ve becerisi olan
sanayiciye itici gelmekte. isbirligi arzusunu térpiilemektedir. Mesleki 6rgiin
egitim denince akla ilk gelen meslek liseleri. TUm duinya ulkelerinde oldugu
gibi Turkiye’de de meslek liseleri ailelerin ikinci tercihleri. Ulkemizde ayrica
meslek liselerini bitiren talebelerin Gniversiteye girmelerine engel olan kat-
say! psikolojik faktort vardir. Bu iki faktor Turkiye’de meslek liselerine gir-
mek isteyenlerin oraninin neden arzulanan yiizde 65’ler seviyesine cekile-
medigini aciklamaktadir. Bu alanda bir taraftan meslek liselerinin prestijini
artiracak iyilestirmelerin yapilmasi diger taraftan kat sayi engelinin kaldiril-
masi gerekiyor. Katsayinin kaldiriimasinin imam hatiplerle ilgili oldugunun
da bilincindeyiz. Bu konudaki rahatsizli§i da anlayisla karsiliyoruz. Ancak
bu konunun ¢6zimud meslek egitim konusunun zayiflamasina neden olan
yapay katsay! engeli olmamalidir. imamlik rekabet ortamindan etkilenen
kar etmek, para kazanmak igin yapilan bir meslek degildir. O halde bu okul-
larin meslek lisesi statlistinden ¢ikartilip kendine has ayri bir kategoride
degerlendiriimesini tavsiye ve talep ediyoruz. Genelde temel egitimin zayif
oldugunu bildigimiz meslek liselerinden meslek yiuksekokullarina sinavsiz
gecis ayri bir sorundur. iki yillik meslek yiiksekokul siiresinin kisa olmasi-
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nin yaninda oraya kabul edilen édrencilerin seviyesinin dlisuk olmasi bu
kurumlardan mezun olanlarinin kalitesini etkilemektedir. Sanayici gézlyle
bakildiginda bu gencler deve kusu misali ne kustur ne deve. Meslek lisesi
mezunlarina verilen igleri kigumsemektedirler. Daha Ust seviyedeki isleri
yapacak kapasiteye de ulasmamislardir. Bu nedenle distincemiz meslek
yiiksekokullarinin 3-4 yila uzatiimasi uygun olacaktir. iki degisik miihen-
dislik seviyesinin Tlrkiye’de de uygulanmasi sorunun ¢6zimiine katkida
bulunabilir. BOylece genelde meslek egditimi olarak genellenen mihendislik
egitimi de gergek yerini bulacaktir. Burada bir konunun altini gizmek isti-
yorum. Meslek yiksekokullarinin Universitelere bagli olmasi da, felsefesi
degisik olan meslek egitimi ile Universite egitiminin ayni otorite tarafindan
kontrol edilmesi de bizce buyuk bir sorundur. Bu iki kurum birbirinden ayril-
malidir. Meslek egitimini Universitelerin gidimuinden g¢ikarmak gerekiyor.
CuUnka universiteler, rektdr dogal olarak kendi tniversitesinin gliclenmesini
istemektedir. Universite hocalari bagka bir felsefe ile ders vermektedirler.
Dolayisiyla meslek yuksekokullari ile bu iki Gniversitenin ayni otorite tara-
findan ydnetilmesi bizce yanlistir ama tabi uzun vadeli bir ¢gézim olabilir.
Bu arada 4 yila uzatilan meslek yuksekokullarina verilecek mihendislik
egitiminin staj gibi algilanmasi da mesleki egitime katkida bulunacaktir.
Yasalarimizda stajyerlik konusunda isletmeleri zorlayici hatta daha da
Onemlisi 6zendirici maddeler ne yazik ki distntlmemistir. Bu konuda du-
zenlemelerin tekrar gézden gegiriimesinin faydal olacagini distiniiyoruz.
Ayrica batida yaygin olan yuksekdgrenim kurumlarinin 6grencilere do-
nemsel ¢alisma esnekligi saglamalari sisteminin bizde de yerlestiriimesi,
Universite sanayi isbirligini pekistirici ve faydali olur. Tlrkiye'de 6zel sekto-
riin ve hayirseverlerin egitime desteginin biiyiik oldugunu sdyledim. TUR-
KONFED olarak bizim gérigimize gore her kademeden egitimcilerin ve
egitim barokrasisinin aligkanliklari tarinimizden kaynaklanan hakl da gére-
bilecedimiz korkulari vardir. Bunlarin frenleyici etkileri nedeniyle sanayici,
egitimci resmi igbirligi daha uzun seneler istenilen seviyeye gelmeyebilir.
Ancak Ulke sanayinin yetismis eleman ihtiyaci ve demografik 6zelliklerimiz
beklemeye tahammulimiz olmadidini géstermektedir. O halde biz sanayi-
ciler ihtiyacimiz olan kaliteli ara eleman egitimini gerceklestirmek i¢in kendi
imkanlarimiz dahilinde ¢ézumler Uretmeliyiz, Gretiyoruz. Bunun yolunu da
sanayicinin yagsam boyu egitim adi verilen ve gelismis Ulkelerde yaygin
olarak kullanilan egitim sistemine destek olmasi diye disuntyoruz. Sana-
yici bu sistem sayesinde talep ettigi elemani en etkin metotlarla, amaca
yogunlasmis pragmatik ydntemlerle ve son derece suratli bir sekilde yetis-
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tirebilir. TURKONFED iki yila yakin bir stiredir yasam boyu egitim kurum-
lariyla gesitli calismalar yapmaktadir. Bu galismalar sirasinda géralmuastur
ki egitime bina bagislayip gorevini yaptigini distinen, vicdanini rahatlatan
hayirseverleri degisik dislinmeye ikna etmek, bu tlr egitime burokrasiyi
inandirmak burokrasiyi agmak, gencleri ve ebeveynleri bu istikamette yon-
lendirmek 6zetle yagsam boyu egitim sistemini yerlestirmek kolay degildir,
hatta ¢ok zordur. Ancak yaptigimiz yogun ¢alismalar sonuncunda bu konu-
da basarili adimlar attigimizi ve kamuoyunun dikkatini yagam boyu egitime
cektigimizi ifade etmek istiyorum.

Size simdi bir yasam boyu egitim kurumu olan BEGEV’den kisa bir go-
riintli verecegim. BEGEV Bursa’da, Bursa Sanayiciler isadamlari Dernegi
ile birlikte kurulmus olan endustriyel tasarim merkezi. 2001 yilinda hizmete
basladi. 1400 metrekarelik bir alanda biz BEGEV’de 2001 yilindan beri
egitim yapiyoruz, projeler yapiyoruz. Mesela metal kalip tasarimi yapiyo-
ruz. Dokuma desen tasarimi yapiyoruz. Konfeksiyon 6gretiyoruz. Siemens
otomasyon sisteminin egitimini veriyoruz. ingilizce dgretiyoruz. Aimanca
Ogretiyoruz. 2001°’den 2007’ye kadar 120 kurs agiimis, 1892 égrenci egi-
tilmis, yilda yaklasik 400 6grenci ediyor. Ancak bu egitimi agilis dénemin-
deki kisitll imkanlarla yapmistik. Diinya Bankasi Ozellestirme idaresi ve
Tirk Is Kurumu vs. gibi kurumlardan birgok proje yaptik. Bes yilda bu-
radan yaptigimiz projelerin bedeli 520 bin 780 dolar. Bunlari hibe olarak
aldik. MEGEF’ten 250 bin Euro aldik. Bir de Avrupa Birligi Yeni Firsatlar
Projesi’nden 245 bin Euro aldik. Engelli kisiler i¢in egitimler yaptik. Son iki
senede de biyulk bir atim yaptik. Her biri 3600 metrekare olan (¢ tane
bina bitirdik. Toplam 10 bin metrekare kapali alan yapildi. Bunlarin toplam
maliyeti yaklasik 4.5 milyon Dolardir. Bu binalari Bursa Ticaret ve Sanayi
Odasi ve Demirtas Organize Sanayi Bolgesi finanse etmistir. Bu binalarin
icerisindeki aletlerin toplam degeri 2 milyon Euro civarinda. BEGEV mesle-
ki egitimde hayat boyu egitim konusunda bir model olarak Turkiye'ye bunu
sunduk. BEGEV’in konusu bu.

Simdi BEGEV gibi birgok degisik kurum da Turkiye’de yasam boyu
egitim veriyor aslinda. Universiteler, gesitli sivil toplum kuruluglari aslinda
meslek okullari belediyeler halk egitim merkezleri, ticaret ve sanayi odala-
ri, meslek odalarinin agtigi kurslar, firmalarin kendi blinyelerinde actiklari
egitim kurslari, bazi dershaneler yasam boyu egitim felsefesinde dersler
veriyorlar. Bu kurslarin verdigi egitimin ve kurs sonunda dagitilan sertifika-
larin standardizasyonunda sorunlar olmasi bu kurslarin prestijlerinin yeterli
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seviyede olmamasina neden oluyor. Kurslarin bir cogunun da ‘dostlar alig-
verigte gérsun’ felsefesiyle popllist gayelerle acildigini ifade etmem gereki-
yor. Bu konuda llkemizde olumlu bir adim atilmis ve Galisma Bakanligr'nin
kontroliinde Mesleki Yeterlilik Kurumu kurulmustur. Gegen yilin sonunda
kanunu ¢ikmis olan mesleki yeterlilik kurumu meslek standartlarini belir-
leyecek. Ayni zamanda yasam boyu egitim veren 6zel kurumlari akredite
edecek boylece yasam boyu egditim veren kurumlar da layik olduklari yere
kavusacaklardir. Ancak sabahki oturumda goérdim ki Tarkiye’de Universi-
teler de bir yeterlilik akreditasyon pesindeler. Peki, ben sanayici olarak g6-
rdyorum ve soruyorum. Niye meslek yeterlilik kurumlariyla Universitelerin
akreditasyon kurumlari bir araya gelip birlikte calismiyorlar? Cok basit ¢un-
kii onlar Gniversite, onlar bilim tretmeye caligiyorlar. Obiir tarafta meslek
egitmeye calisiyorlar. Dolayisiyla bu iki kurumu ayirmadiginiz slirece bu
konunun sanayiciye ve meslek egitimine bir ¢cézimunin olmasinin mim-
kiin olamayacagini dusunuyorum. Turkiye’de her yil yaklasik 1 milyon 100
bin geng cesitli ortadgretim kurumlarindan mezun oluyor. 2/3’U Universite-
ye giremiyor. Universiteye giremeyen genglerin blyiik bir cogunlugu mes-
leki beceri egitimi almamis olan diz lise mezunu. Meslek lisesi mezunu
genclerin ise mesleki egitim ve temel egitimlerinin zayif oldugu malumu-
nuzdur. is piyasasinda ‘ne is olursa yaparim’ kategorisinde diisiik Ucretle
degerlendirilen bu genglerin kisa sureli de olsa BEGEV benzeri yogunlas-
tirlmis egitim almasinin sart oldugu sanayi kesiminde bilinmektedir. lyi bir
odaklanmis mesleki editim bu genclerin daha kolay is bulmalarini adeta
sinif atlamalarini saglayacaktir. Dolayisiyla yasam boyu egitim sisteminin
en fazla fayda verecedi alan lise bitiren genclerin cesitli meslek kurslarinda
duruma gore gereken surede, bazi durumlarda iki yila kadar uzayacak yo-
gun egitim almalaridir. Tabii ki bu meslek kurslarinin verdikleri sertifikalarin
mesleki yeterlilik kurumu tarafindan kabul edilmis olmasinin énemi biyuk-
tir. TURKONFED olarak bu konuda da fikir tretiyoruz. Orneklerimizden
biri de bu egitimlerin mevcut issizlik fonu ile desteklenmesidir. Bilindigi gibi
issizlik fonu ylzde iki sanayiciden, ylizde bir galisandan olmak Uizere her
ay calisanin maasindan yuzde Ug kesilmesi ve yuzde bir devlet katkisiyla
olusmus bir fondur. Bugtin bu fonda birikmis olan miktar 24 milyar YTL.
Yani yaklasik 16 milyar dolardir. Boyle biyik bir birikimin fonun ruhuna
uygun olarak igsiz kisilerin meslek degistirmeleri ya da mesleklerini gelis-
tirmeleri istikametinde kullanmalari uygun olacaktir. TURKONFED olarak
yasam boyu egitimin desteklenmesi icin ikinci kaynak organize sanayi bol-
gelerinde olusturulacak fonlardir. Organize sanayi bdlgeleri yetismis ele-
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mana en fazla ihtiya¢ olan yerlerdir. Bu kuruluglarda sanayiciye elektrik,
su, dogalgaz ve hizmet satiglarindan elde edilen paralar birikmektedir. Bu
birimlerin belirlenmis bir béliminin sanayicinin ihtiyaci olan ara eleman
yetistirme istikametinin kullanilabilmesi, sanayicinin devlete yik olmadan
mesleki egitime katkida bulunmasi anlamina gelir. Gérdiginiz BEGEV de
bunun ¢ok guzel bir 6rnegidir. BEGEV bdyle bir kanun ¢ikmadan dahi bu
isin yapilabildigini gosteriyor. Boyle bir kanun ¢iksa bu is gok daha kolayla-
sir. Oniimuizdeki ay TURKONFED'in agiklayacagi Finansal Mesleki Egiti-
minin Finansmani Raporu’nda gelistirdigimiz bu modelin ayrintilari vardir.

Konusmamin &zeti olarak, Turkiye icin gerekli egitim reformunun iki de-
gisik felsefeyle yapilmasinin altini bir kez daha c¢iziyorum. Birincisi devlet
eliyle verilen egitimde yapilmasi gereken iyilestirmeler ve bu konuda sa-
nayi-egitim camiasinin igbirligidir. Bu reform ¢ok gereklidir. ClnkU temel
egitim gok énemlidir. Ama bu reform uzun vadedir. ikincisi ise hayirsever
vatandaslar, sanayici, devlet imkanlari, Avrupa Birligi konulari biraz 6nce
g0sterdigim gibi BEGEV’in kullandid1 ylUzbinlerce Euro. Dinyada bu konu-
da hi¢ de azimsanmayacak dizeyde mevcut g¢esitli fonlarin bir arada kul-
laniimasinin saglanmasidir. Boylece issiz veya mesleksiz insanlar yasam
boyu egitim cercevesinde kisa sureli ancak yogunlastiriimis kurslarda egi-
tilebilir. Ancak bu sistem tabif ki resmi egitim kadar derinlige sahip olmaya-
caktir. Bu sistem hicbir sekilde resmi egitimin yerini almaz. Sanayiden ge-
nis destek bekleyecek. Sanayi-egitim camiasi isbirliginin artmasina neden
olacak. Kaynagi mevcut bir sistemdir. Béylece yasam boyu egitim buginku
egitim ve istihdamdaki darbojazimizi agmasi agisindan ¢ok énemli bir kal-
dirag olacaktir. Kisa dénemde bir kaldirag. Konusmami bitirirken son bir
noktaya tekrar dikkatinizi gekmek istiyorum. TURKONFED olarak egitim
camiamizin ideolojik tartismalarla gok zaman kaybettigi, bu tartismalarin
Ozellikle mesleki egitim konusunun akilci bir ¢6zime kavusmasina engel
oldugu kanisindayiz. Mesleki egitim konusu istihdam, tretim, katma deger
yaratilmasi, diinya ile rekabet, refahimiz, sosyal sermayemiz ile direkt il-
gilidir. Genglerimizin ve Ulkemizin gelecegdini belirleyecektir. Bu konu ideo-
lojik tartisma ortami disina ¢ikartilmali, mesleki egitim tartismalari ideoloji
savaglarinin muhabere meydani olmamalidir. Beni sabirla dinlediginiz i¢in
cok tesekkur ederim.
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Tara GAUSDEN’

Beni bu kadar sicak bir karsilama ile araniza aldiginiz igin tesekkir
ediyorum. Simdi benim yapacagdim sey ise butin bu konustuklarimizi ger-
cekei bir diizeye aktararak sahada egitimin ingiltere’de ne sekilde yansi-
malari oldugunu ve ortaklarinin buna katkisinin ne oldugunu gdostermek.
Bu tir yeterlilikleri, beceriler sistemlerini, igsverenlerin ihtiyaglarini karsila-
yacak sekilde nasil uyguladigimizi érneklerle géstermeye calisacagim. Bu
bizim daha 6nce benzeri yapilmamis programlarimizdan birisi. Ben, Lon-
don Leisure College’de yoneticilik yapiyorum. Akademik olarak bazi kolej-
lerle de ortaklasa galisiyoruz. Bu ¢alismalari, igsverenlerin ortakligiyla da
gerceklestiriyoruz. Sosyal bir yapiya sahibiz, kar amaci gtitmiyoruz. Lond-
ra gevresinde pek ¢ok subemiz var. 7 yil dnce bu koleji yani yuksekdgretim
kurulunu kurdugumuz zaman akademik olarak sdyle bir sorunla karsilas-
tik. Spor ve turizm alanlarinda ¢ok iyi 6grenciler yetistiriyorduk. Ancak isve-
renler, bu 6grencileri yeniden egitmek zorunda kaldiklarini séyltyorlardi.
Cunkii bu isi yapacak yeterliliklere sahip olmadiklarini gériiyorlardi. iste bu
tir alanlarda kesinlikle saglamaniz gereken yeterlilikler var. Ornegin; bir
futbol kocu ya da rehber olmak istiyorsaniz 6zel yeterliliklerinizin olmasi
gerekiyor. Ve bunlar her zaman ingiltere’de devlet fonu ile uyguladiginiz
programlarda saglanamayabiliyor. Ve o ylzden igverenlerin 6zel gabalari
ile bunlar gelistirilebiliyor. O ylzden biz, isverenlerle, bu kurumlari bir araya
getirdik. Ortakliklar halinde ¢oziimler gelistirdik. Ozel kurslar gelistirerek
akademik 6n bilgilere sahip kisilerin, bu becerileri kazanmalarini sagladik.
Bu yil programimizi gelistirip bir adim ileri gittik. Oncelikle bir futbol kullibii
kurduk. Avrupa fonuna bagvuruyoruz. Su anda eger futbolu takip ediyorsa-
niz, bununla ilgili cok yakinda bulyuk bir gelisme olacak. Onu da fark eder-
siniz. Biraz onceki videoda gordugliniiz odalari her giin 6grenme siniflari-
na geviriyoruz. interaktif etkilesim teknolojilerinin kullanildigi siniflara
dondurtyoruz. Cuma gunlerinin 6gleden sonralari da ayni siniflar spor
amaciyla kullaniliyor. Londra’daki bu kolejde ilk defa bu sekilde bir 6rnek
yapihiyor. Bu yil ekledigimiz bagka bir binada bir turizm alaninda bir ma-
kemmeliyet merkezi. Bunu da isverenlerin fikirlerini dinlemek sayesinde
gerceklestirdik. CUnku turistlerin farkh alanlari gezmeleri icin firsatlar sag-
lamak bizim igin 6nemliydi. Ve bunun da mesleki editim ¢ercevesinde ya-
pilmasi gerektigini disindik. Burada gorduguiniz muzelerde, katedraller-

* The London Leisure College Yoneticisi)
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de ve kalelerde siniflar olusturarak 6grencileri, bu otantik alanlardaki
siniflarda egittik. Béylece igverenlerin intiyaglarini da karsiladik. Ogrencile-
rin erkenden farkindaliklarinin gelismesini sagladik. Peki, vizyonumuz ne?
Bu ¢ok basit. EGer isveren istemiyorsa, biz de o bilgiyi o sekilde 6gretmiyo-
ruz. Eger igverenlerin isine yaramiyorsa, onlarin iglerine yarayacak sekilde
ogrencileri egitmeliyiz. Ginimuzde dil problemi tercimanlarin sayesinde
asllabiliyor. Ama Ingiltere’de, isverenlerin akademik konusmalarin dilini an-
lamadigini biliyoruz. Terimleri anlayamayabiliyorlar. Bu onlar i¢in énemli
degil. Onlar i¢in 6nemli olan dogru yeterlilik ve becerilere sahip kisilerle,
kendi iglerindeki karlihgi artirabilmek, turizm ya da eglence hangi alanda
olursa olsun verimliligi artirabilmek. Ug fakiltemiz var. London Leisure
College’'de galisan fakiltelerde ¢ok buyuk gelismeler oldu. Gegtigimiz 7
yilda en biylk gelisme gergeklesti. 200°e yakin sinifimiz var ve 45 bin
dgrencinin her yil sirklilasyonunun oldugu birgok fakiltemiz var. 4 fakulte-
miz tam zamanli olarak egitim olanaklari sunuyor. Bu, 14 yasindan itibaren
yetiskinlik yasina kadar birgok kisiye hitap ediyor. iste bu fakiilteler, koleji-
mizin en essiz 6zelliklerine sahip. CUnkl programli 6gretimler sayesinde
baska sekilde kisith olacak imkanlar saglaniyor. Tam zamanli s6zlesmeyle
calisan 1000 kisilik personele sahibiz. Ogrenciler de bu kisilerden egitim
aliyor. Ama onun 6tesinde yasam boyu devam edecekleri bir egitim firsati
onlara sunuluyor. Hem tesislerde, hem fakiiltelerde, hem de otantik sinif-
larda egitimlerini aldiktan sonra taninirhiga sahip diploma aliyorlar. iste bu
fakiltelerdeki egitim sayesinde biz, ingiltere’deki finansman sistemi zorluk-
larini agmaya ¢alisarak bu amaglari basarmaya c¢alisiyoruz. Devlet, mes-
leki olarak gecerlilige sahip kisa yeterlilik kurslari agmamizi éngdruyor.
Cunku finansman kisithliklari oldugu icin ve bunlar ¢ok maliyetli oldugu igin
bazi segimler yapmak durumunda kaliniyor. Biz de bunu nereye harcaya-
cagimizla ilgili belirli segimler yapiyoruz. Ogdrenciler icin en gegerli yeterli-
likleri tercih etmeye galisiyoruz. Bu tur kurslari ve dersleri maliyetini kargi-
layacak sekilde tasarlamaya caligiyoruz. Bu yil geng¢ ¢iraklik programini
ikinci kez gergeklestiriyoruz. Bu bir spor programi ve 14- 16 yasindaki 6g-
renciler igin gegerli. ingiltere’de gok yeni bir program. Bagka alanlarda es-
kiden beri uygulaniyor ama spor alani igin ¢ok yeni. Ozellikle 14- 16 yas
ogrencilerin olmasi yeni bir 6zellik. Butiin akademik yeterliliktekiler 16- 19
yas arasi bir ve tU¢lincl dizey arasinda degisiyor. Bizim ayni zamanda bir
fon programimiz bulunmakta. Burada, gittikge sanayide gelismekte olan
sektorlerle ilgili egitimler finanse ediliyor. Yine spor yetenekleri alanindaki
programimizda sporla ilgili derslerimiz var. 21 yasin altindaki 6grenciler bu
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programa segilerek katiliyorlar. Ayni zamanda akademik yeterlilik de verili-
yor. Ve belirli akademik yeterliliklere sahip degillerse bu spor programlarin-
dan mezun olmalarina izin verilmiyor. Su anda yurittigumiz batin spor
programlarinda profesyonel koglar gelecegin profesyonelleri olacak 6gren-
cileri egitiyorlar. Bu kisilerin hepsi spor konusunda ¢ok hirslilar. Daha sonra
profesyonel olarak bu isi yapan sporcular olacaklar. O yizden uzun vade-
de akademik becerilere ve yeterliliklere ihtiyaglar var. iste bizim ilerleme
yolumuzu bu slaytta takip edebilirsiniz. Gérdiigliniz gibi ¢ok fazla gelis-
mekte olan bir sektdr bu. Sunum igerisinde neden bunun bu kadar gelis-
mekte olan bir sektér oldugunu anlayacagiz. Bunun farkh diizeyleri var. Is
glcu geligtirme. Bunun, personel egitimleriyle de baglantisi var. Bizim ko-
lejimizde yani ylksekogretim kurumumuzda, egitim butgesi bundan 6nce
personelin yasam boyu egitimlerine harcaniyor. Akademi yapisina uygun
olarak yuUritulen bu egitim programlarinda, bir kurumda istihdam edilen
personelin de bu egditim programlarindan faydalanmasi gerekiyor. Bu egi-
tim programlari da akredite olan programlar. Var olan akademik kurumlar
akredite ediyorlar. Hem yeni beceriler 6greniliyor kariyer boyunca hem de
personel yeni yeterlilik sertifikalari edinebiliyor. Bu yil yeni bir model de
baslattik. Ve siz yine érneklerden bu sekilde tecribeler elde edebiliyorsu-
nuz. Londra’da 64 merkez seciyoruz. Bunlarin en iyisini aralarindan ele-
meye caligiyoruz. Ve onlarin tecribelerinden faydalaniyoruz. Hangi dizey-
de egitim aldiklarina bagli olarak gesitli Gcretler karsiliginda sahada, gergek
kosullarda ve hayatta bu egitimleri gerceklestiriyorlar. Bu bizim sektérimuz
icin gok 6nemli. Cuinkl is yerlerinde bu akademik bilgilerin uygulamali ola-
rak elde edilmesi ¢cok faydali oluyor. Butlin bu beceriler teste tabi tutuluyor.
Hatta bu sirketin direktdrl bile becerilerini testten gecirmek durumunda.
Ornegin; bu alanda gesitli akademik becerilere sahip olup olmadigi, bilgi-
sayar kullanip kullanamadigi ilgili testlerden gegiriliyor. Dolayisiyla biz,
personeli her diizeyde ayni dereceden bir testten geciriyoruz. Ve kendi
kariyerlerinde geligsmeleri icin gesitli firsatlar sunuyoruz. is gelistirme fak(il-
tesi, bu, en rekabet edebildigimiz alanimiz. Pek ¢ok 6zel egitim kurumlari
var. Burada &égrencilerin yeterliliklerine egdlence, spor gibi ¢esitli kurslarla
hitap edilmeye calisiliyor. inaniyoruz ki burada paydaslarin elde ettigi fo-
nun en iyi sekilde, kamuya hitap edecek bir yolla harcanmasi gerekiyor.
Bunu gesitli yollarla yapabiliriz. Olgek ekonomilerinde bu kurslarin maliye-
tini azaltmak ¢ok mimkun. Biz de bu ydntemle kazandigimiz paralari yeni
programlar gelistirmeye harciyoruz. Tabi ki Londra Kalkinma Ajansi’ndan
dis finansman aliyoruz. Su anda neredeyse benim bitin giinimu alan go6-
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nalltlik 6ncesi ve gondllilik programlari var. Su anda yapilacak olan olim-
piyat oyunlarina 6 yil boyunca yetistirmeye c¢alistigimiz binlerce gonalli
Ogrenci var. Su anda pek ¢ok yuksekogretim kurumunun, Londra bélgesin-
de belli sinirlar ¢cergevesinde cografi olarak siniflandirildigini biliyorsunuz.
iste bu eglence kurum, kuruluslarinin ve dzel sektériin, sanayide bu sinir-
lara dahil olmadigini séylemek istiyorum. Biz, Londra’nin her bdlgesinde,
her etkinligi yapabiliyoruz. Hem Ingiltere’de, hem de ingiltere disinda. Bu
bizim i¢in bir esneklik avantaji sagliyor. Ve neyi, nasil yapacagimizi bu
esnek gercevede gergeklestirebiliyoruz. Bazi ortaklarimi daha 6nce soyle-
mistim. Futbol kulUpleri, sampiyonluk kulUpleri, sosyal olay yonetim ajans-
lari, ulusal ydnetici spor kurum, kuruluslari ve sektor beceri konseyleri ile
calisiyoruz. Hepsiyle ortakliklar ¢cercevesinde, uzun vadede olusturulmus
iliskiler sayesinde bu etkinlikleri yapiyoruz. Ortaklk gelistirmek uzun za-
man aliyor. Ama buna degiyor. Ayni zamanda Ulusal Beceriler Akademisi
ile iliskilerimiz var. Bu, bizim i¢in yeni bir bakis agisi. Hikimetin, devletin,
beceriler giindemine uygun olarak biz, 6grencilerin sektordeki intiyaci kar-
silayacak becerilere ortak ve ikili sistemle sahip olmalarini istiyoruz. Bu
sistemde en iyi uygulamalari sadece Londra’da degil tlkenin her yerinde
paylasabilme imkani buluyoruz. Bunlarin yaninda Londra’da bir mikem-
meliyet merkezimiz var. Ozellikle futbol ile ilgili galismalar yapilyor. Ve
stadyum, ufak bir degisikten gegirildikten sonra, olimpiyatlardan sonra da
bu halde devam edecek. ingiltere’de su anda simsarlik olarak adlandirabi-
lecegimiz bir sistem var. O bir sistemle dogrudan igverenlerle baglanti ku-
rarsak 0 zaman komisyoncularin ya da simsarcilarin bizden alacagi mikta-
ri ortadan kaldirmis olabiliriz. Burada gorduguniz olimpiyat stadyumunun
tepeden bir gérinisi. Milenyum Kulesini bu sekilde yenilemeye calisiyo-
ruz. ilerideki yillarda daha da iyi olacak ve ¢ok fazla istihdam yaratacak. Bu
anlamda yerel halka, bu igleri alabilmeleri i¢in avantaj saglamak Gzere 6zel
egitimler verecegiz. Dolayisiyla bu Kigiler, iyi yapilandiriimig ve maaslari
dolgun olan Ucretleri alabilecekler. Stadyum neredeyse bitmis gibi goérinu-
yor, ¢ok az isi kaldi. Muzik sahasi olabiliyor ya da birka¢ dakika iginde buz
kayag pistine dénusebiliyor. Pek ¢ok isleve hitap ediyor.
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OGRENMEDE ENFORMASYON
TEKNOLOJILERININ KULLANILMASI

SUNUSLAR

Prof. Dr. Ali Ekrem OZKUL"
Sayin Baskan, Degerli Katilimcilar,

Bu glizel mizik ve video goérintilerinden sonra konusmak biraz zor ola-
cak. Benim konum multi-medya teknolojilerinin egitimde kullanimi ve uzak-
tan 6gretim. Bu sunumumu Tlrkge yapacagim. Cunkd metin icerisinde
blyilk bir kisim su anda surdirilmekte olan uygulamalardan kaydedilmis
goruntuler seklinde olacak. Zannederim terciman arkadaslar da mikem-
mel bir sekilde tercime ediyorlar. Bir sorun olmayacagini distiniyorum.
Bu arada bu gorintilerin derlenmesinde bana yardimci olan arkadaslarim
Mehmet Emin Mutlu ve Sakarya Universitesi'nden Mustafa Turan’a da te-
sekkur ediyorum.

Bu baglik altinda amacim mesleki ve teknik egitimde bilgi ve iletisim
teknolojileri ya da guincel deyimiyle e-6grenme uygulamalarina Turkiye’'den
ornekler vermek ve mevcut durumum ihtiyag ve sorunlarin ortaya koyarak
muhtemel isbirligi calismalarinin yonelebilecedi alanlara isaret etmek. Bu
amag dogrultusunda sdyle bir kapsam déngordiim. Ogrenmede bilgi ve ile-
tisim teknolojilerinin kullaniimasina ¢ok kisa degindikten sonra mesleki ve
teknik egitimde e-6grenme uygulamalarina érnekler verecedim. Mevcut
durumun degerlendirilmesi sonug¢ ve dneriler, éneriler kismi muhtemelen
yarin ki ¢alistaydan sonra ortaya g¢ikacak kisim. Dolayisiyla bugtin sizler-
den ve yarin ¢alistaylar sirasinda ¢ikacak ¢alisma gruplarindan gelecek
bilgiler ve éneriler dogrultusunda o kismi sekillendirebilecegimizi disinu-
yorum.

Ogrenmede bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullaniimasi geregini herhal-
de cok kisaca sOyle ifade edebiliriz: Tum dinya egitim ihtiyacini cesitle-

* Anadolu Universitesi Rektor Yardimcisi
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meye kalkmakta. Egitim bireylerin tim yasamlari boyunca talep ettikleri bir
faaliyet haline gelmekte. Tabi mesleki ve teknik egitim de bunun dnemli bir
kismini olusturuyor. Artan bu talebin geleneksel egitim kurumlari tarafin-
dan ylz yuze egitim yontemleri ile karsilanmasi da mimkuin degil. Dolayi-
styla 1800’1 yillardan beri sizlerin de bildigi gibi uzaktan egitim yontemleri,
egitim merkezlerine, kaynaklarina, okullara erisemeyenlere sunmak igin
uygulanan teknolojilerin bitliinine verilen isim. 1850’li yillarda belki basin
teknolojisiyle baslayan ve yazismali egitim olarak adlandirilan uygulamalar
radyo programlariyla, televizyonla, film teknolojileriyle desteklendi. Ginu-
muizde 6zellikle uydu teknolojisi bu egitim sunumlarina iki yonla bir 6zel-
lik sagladi. Bilgisayar muthis bir agilim getirdi. Ginimuzde de e-6gren-
me olarak adlandirdigimiz diizeye geldi. Aslinda e-6grenmeye baktigimiz
zaman kendisinden dnceki butin teknolojileri iceren bir uygulama. Basili
materyal, multi-medya, ses, goruntl hepsini bir ag Uzerinde paylasmak
mumkun. Dolayisiyla gergekten guinimuzde her alanda oldugu gibi e-63-
renmenin bilgi ve iletisim teknolojilerinin bayUk bir ¢igir agtigini sdyleyebili-
yoruz. E- 6grenme ile ilgili cok farkli anlam var literatirde. Ben sunu tercih
ettim. Bilgi ve iletisim teknolojileri yoluyla ag Uzerinden gergeklestirilen
egitim ve 6grenme siregleri. Avrupa Birligi’nin resmi tanimi bu konu ile
ilgili yeni ¢coklu ortam ve internetin bilgi kaynaklarina ve egitim hizmetlerine
erisim saglayarak, uzaktan etkilesim ve isbirligini kolaylastirarak 6grenme
kalitesinin iyilestiriimesi amaciyla kullaniimasi olarak tanimlaniyor. Butlin
biraz dnce sz ettigim teknolojilerin ¢oklu ortam teknolojilerinin internet-
te bulusmasi ve 6grenmek isteyenlerin bu kaynaklara erisebilmesini ifade
eden bir terim. GUnidmuzde g¢evrimigi 6grenme, webe dayali 6grenme gibi
cesitli isimlerle de adlandiriliyor. Tabi 6nemli olan burada e — 6grenme ya
da uzaktan 6grenme ya da ¢evrimici 6grenme kapsaminda neler s6z ko-
nusu. Baktigimizda aslinda parantez icinde oldugunu géreceksiniz (e)’'nin
bitlin 6grenme sureglerinin bir takim temel bilesenlerden olustugunu soy-
lemek yanlig olmayacak. ister yliz yiize, ister uzaktan, ister gevrimigi ya da
uzaktan 6grenme olsun. Ogrenme siireglerinin icerecedi ders kitabi, ders
sunumu, alistirma, danigsmanlik, 6dev projeler, iletisim, tartisma ortamlari,
kitiphane o6zellikle mesleki ve teknik egitimde laboratuvar ve pratik calis-
malar, 6lgme degerlendirme ve butin bunlarin geleneksel 6gretimde okul
¢atisi altinda olusan ydnetim ve organizasyonu s6z konusu.

Sunumumun bundan sonraki kismi bu 6drenmelere, bu bilesenlere
iliskin uzaktan egitim ya da e — 6grenme uygulamalarina iligkin érnekleri
sizlere sunmak. Tabi bu sunus riskli oldu. Cunki ¢ok farkh medyalarda,
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ortamlarda bulunan sunumlari, géruntuleri canl olarak kaydettim. Umarim
bir aksilik olmadan bu sunusu tamamlarim.

ilk olarak ders kitabindan séz etmek istiyorum. Ders kitabi cok basit
ders materyallerinin taranarak internet ortamina aktarildigi dokiimanlardan
olusuyor, burada goéruldigu gibi bir pdf dokiimani seklinde de gorulebilir.
Bunun (zerinde gesitli uygulamalar yapmak miimkin. Ornegin, goriintiyi
blyUtmeniz ya da géruntu ile ilgili birtakim degisiklikler yapmaniz mimkan.
Okumak igin daha farkli, daha kolay ortamlar bulunabilir. Bu égrencilerin,
ogrenenlerin ¢ok hizli, kolay 6grenebilecekleri bir materyal. Ama okuma
kolayhg: kitap kadar rahat ve esnek mi bu tartisilabilir. Ama bu sekilde 6g-
renme dokimanlarini, ders kitabini tim ortamlarda bilgisayar sahibi 6g-
renenlerin kullanimina sunabiliyoruz. ikinci olarak bunun zenginlestirilmis
icerik olarak diye bir ders kitabinin ilave multi—medya araclari ile zenginles-
tirilmesi. Baktigimizda bu goruntu Uzerinde ¢ok fazla s6ze gerek kalmadan
acgiklamalarin yer aldigi animasyonlarla desteklendigi ders materyallerini
hazirlamak mimkin. Buna genellikle zenginlestirilmis icerik adi veriliyor.

Diger bir uygulama ise, kaydedilmis bir gérintl, yine zenginlestiriimis
bir icerik. Bunun icerisinde linklere gegis yapabileceginiz bir dokiiman s6z
konusu. Boylece tek bir dokiimana bagli kalmadan o dokimanda, s6z ko-
nusu kavramlarin, konularin yer aldigi diger dokimanlara gegis yapmak
web Uzerinden mimkin. Gérdiginiz gibi yliz yize 6gretime gbre web
ortaminda ders kitabi ¢ok gesitlenerek birgok gorsel 6geyi blinyesinde bu-
lundurabiliyor. Gorsel 6geler yaninda sesli 6geler de yer alabilir. Bu yine bi-
zim Anadolu Universitesi Agikégretim sisteminde uyguladigimiz daha gok
engelli; duyma engelli, gérme engelli ddrencilere ydnelik uyguladigimiz
bir sesli kitap. Sadece duyma engellilere degil seyahat halinde olanlara
yardimcl olacak ya da dinleyerek 6grenme aligkanlhidi olanlara yardimci
olabilecek bir dokiiman.

ikinci kategori ise igerik, ders sunumu. Bunun belki 1980’lerden bas-
layan uygulamalari igerisinde en bilineni sentro ders sunumu ya da video
konferans uygulamalari. Diger bir senkron ders sunumu uygulamasi ise bi-
zim, senkron sinif olarak adlandirdi§imiz aslinda bu da yine Anadolu Uni-
versitesi Agikdgretim sistemi igerisinde pilot olarak uygulanan bir model.
Ogrencilerin ve 6gretim elemaninin sesli ve gorintili olarak bir yazilim
Uzerinden haberlesmesini ve ders materyalini islemelerini iceriyor. Bunun
belki bir diger uygulamasi ders sunum yazilimi daha gelismis bir uygula-
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masi yine kaydedilmis bu uygulama tzerinde 6gretim Uyesinin 6grencilerle
etkilesimini izlemek mimkuln. Tabi bu size sundugum uygulamalarin hep-
sinin kendi kurumumuzda ve birgok kurumda (meslek yuksekokulu olarak
da s6z ediyorum) uygulamasi var ve giderek yayginlasiyor. Aslinda bu su-
numlari ikiye ayirmak mimkun. Birisi, senkron sunum, burada 6gretim ele-
maninin, 6grencinin ve 6grenenin canli olarak bulustugu bir uygulamaydi.
Asenkron uygulamalari ise pasif diyebilecegimiz 6gretim elemaninin bu-
lunmadigi, 6grencinin materyal Gzerinde 6grenmeyi gerceklestirdigi bir uy-
gulama. Bu asenkron uygulamalarin basinda da yine televizyon sunumlari
geliyor. Televizyon sunumlarina artik ¢cok basarili bir sekilde, basarili der-
ken kapasite ve hiz yénuyle fazla sorun yasamadan, bilgisayar ortamina
aktarmak web Uzerinden erismek mumkun.

Bir diger asenkron uygulama ise ders sunumu seklinde oluyor. Bunlar
konularin 6gretim elemanlari nezaretinde uzman sunucular tarafindan an-
latilmasi ve gesitli egitici 6geleri igcinde bulunduran uygulamalardir.

icerik ile ilgili diger bir drnegimiz alistirmalar. Ogrenenlerin sik¢a ihtiyag
duyduklari faaliyetlerden birisi alistirma yapmak. Bunun igin yine asenkron
diyebilecegimiz bir uygulama. Su sekilde ders materyali ile ilgili agiklama-
larin yer aldigi yazihmlar. Ogrenciye yardimci olacak tim materyaller var.
Ogrenci soruyu ¢ozerken cesitli arastirmalar yapabilir. Arastirmayi yapar-
ken gesitli arag kutucuklarina da ulasabilir. Ornegin burada bir hesap ma-
kinesi, bir tirev alma yardimcisi, bir grafik yardimcisi bu yazilim igerisinde
yer alabiliyor.

Danigsmanlik i¢in yine uzaktan 6grenme, e- 6grenme ortamlarinda ¢ok
sik ihtiya¢ duydugumuz bir konu. Burada 6grenen ve 6gretim elemaninin
danigmanin ayni anda senkron olarak uyguladidi bir danismanlik uygula-
masina iligkin géruntller var. Aslinda géruntuler diyorum bu canh olarak
gerceklestiriliyor ama genellikle sesli degil de dgrencinin yazisarak da-
nismana soru iletmesini amacliyorlar. Burada da butin bunlarin kayitlari
merhaba hocam diye baslayip devam eden sorular. Ogretim elemanindan
giden yanitlar. Bunun bir diger uzantisi da 6dev ve projeler. Belki uzaktan
editim ortamlarinda, e-6grenme ortamlarinda en riskli konulardan ya da
uygulanmasi en zor olan konulardan bir tanesi 6dev ve projeler. Bu 6rnegi-
mizi size tanitmak istiyorum. Bir sanal sirket Uzerinden, Anadolu Yayincilik
adini verdigimiz bir sanal sirket Uzerinden &grencilerin bireysel ve grup
olarak 6dev yapabilmeleri mimkuin. Bireysel édevlerini bu sanal sirketin
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faaliyetlerine iligkin bilgilere eriserek verilen 6dev sorunu ¢ézlyorlar. Ya da
grup halinde 4 ya da 5 kisilik bir proje Gzerinde ¢alisiyorlar. Verilen bir 6devi
birlikte isbirligi icinde ¢cdzmeye calisiyorlar. Yine e-6grenme ortamlarinda
zorlandigimiz konulardan birisi 6lgme-degerlendirme. Bu sistemlerde eger
ylz yize bulunma ortami yoksa genellikle kulaktan ya da web ortaminda
ya da kapali bir ortamda 6grencilerin gelerek sinav almalarini dngériiyoruz.
Burada uzaktan uygulanabilecek bir sinav ¢oktan se¢gmeli uygulamasinin
bir ekran géruntisu var. Biraz 6nce sabah ki sunuculardan Sayin Davis ile
de konustuk aslinda belki agik ve uzaktan 6gretim konusunda, e-6grenme
konusunda uygulamada en ¢ok arastiriimasi gereken konulardan bir ta-
nesi de bu sinav uygulamalarinin bilgisayar ortaminda belki de bir uzman
esliginde yazili materyallerin degerlendirilmesi seklinde olabilecegi konu-
sunda ornekler olabilecegini sdyliyorum. Bizim de Uzerinde calistigimiz
konulardan bir tanesi bu.

Diger bir konu iletisim ve tartisma ortamlari. Ogrencilerin geleneksel
ortamlarda genellikle kantinlerde gerceklestirdigi iletisim ve tartismalar igin
e-6grenme ortamlarinda olusturulan forumlar gok yararli oluyor. Ogrenci-
lerin kendi aralarinda haberlesmeleri ve kendi bilgi gézlem ve deneyimle-
rini aktarmalari agisindan, belki sohbet etmeleri agisindan. Yine Sakarya
Universitesi'nden bir tartisma forum érnegi, laboratuvarlar. Uzaktan 6§-
renme ortamlarinda énerilen bir takim ¢dzimler var. Ornegin laboratuvar
calismalarini canli ya da video yayini deney animasyonu simulasyonu la-
boratuvar ziyareti ya da laboratuara erisim son yillarda Uzerinde ¢alisilan
konulardan bir tanesi.

E-kltiiphane sunumlarim igerisinde disaridan aldigimiz tek érnek bu
House Darf Work diye muhtemelen hepinizin bildigi bir site. Burada ¢e-
sitli konularla ilgili uygulamalar, agiklamalar, bilgiler var. Gérdiguniz gibi
aslinda bu 6érnegi sectim. Bu bizde de 1990’ yillarda gerceklestirdigimiz
calismalar arasindaydi. Hem bir kiitiiphane hem de bir tr laboratuvar des-
tedi saglayabilecek web ortaminda ¢ok cesitli kaynaklara erismek mimkun
ve bunlari Uretmek kendi ortamlarimizda da mimkun olabiliyor. Zaten bu
konular tzerinde ¢aligiliyor.

Son olarak butiin bu galismalarin, faaliyetlerin birlestirilecegi klasik oku-
lun karsilidi olan e-6grenmedeki karsiligi Learning Management System,
bizim 6grenme ya da igerigi de dahil ettigimiz ve 6grenme ve icerik yone-
tim sistemi olarak adlandirdigimiz 6grenme icerigine ve 6grenme ile ilgili
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bitln islevlerin gerceklestigi platform. Bunlara iliskin ¢ok cesitli 6rnekler
var. Agik kodlu yazilimlar var. Universitelerimizin gelistirdigi uygulamalar
var. Butlin bunlar 6grenme ortamini olusturabilirlik igin e-6grenme orta-
minda kullanilan yazilimlar. Batin bu érneklerden sonra e-6grenme ile ilgili
olumlu ydnleri su sekilde ifade etmek mimkin:

Kisitl 6gretim elemani ve kaynagin etkin ve verimli kullanimi. Sadece
daha genis ve farkli 6grenci kitlelerine erisim saglanmasi. Mekan ve zaman
esnekligi saglanmasi. Maliyet tasarrufu, konularin daha hizli kavranmasi
ve daha uzun slire zihinde yer etmesi. Bilmiyorum bu konuya katiliyor mu-
sunuz? Ornegin gdrsel ve isitsel sunularin gok daha etkili oldugunu bizim
gdzlemledigimiz bir uygulama. igerikte standart saglanmasi ve bu igerigin
¢ok hizli bir bicimde gtincellenebilmesi her tirlli degisime durumunda.

Tabii ki bazi eksik yonleri var. Sakincall olabilecek yénleri var. Ozellik-
le tasarimi zayif uygulamalar, érnegin sadece taranmis bilgi, dokiimanlar
seklindeki uygulamalar nedeniyle e-6grenmeden beklentilerin zayiflamasi
s6z konusu olabiliyor. Tabii 6zellikle okul gagindaki égrenenler igin fizik-
sel bir sosyal ortam ¢ok 6énemli bir unsur. Bunun eksikligi hissedilebiliyor.
Ancak burada sunu hemen ilave etmek istiyorum. Her seyin uzaktan ol-
masi gerekmiyor. Karma egitim ortamlari, bu eksikligi gideren egitim 63-
retimin e-6grenme bigimde kismen de ylz ylze ortamlarda gergeklestiril-
digi uygulamalar, ginimuzde gittikce yayginlagiyor. Turkiye'de ki duruma
baktigimizda Anadolu Universitesi'nin agik égrenme konusunda 25 yillik
bir deneyimi var ve su anda 1 milyona yakin 6grencisi var. Ama meslek
yiiksekokulu temelinde baktigimizda Anadolu Universitesi'nin agikégretim
programlarinda 300 bin 6grenci var. Burada ciddi bir e-dénlisiim ¢alisma-
si yapiliyor. Bunun diginda su anda uygulamaya gegen sayica ¢ok Uni-
versitemiz yok. Sakarya Universitesi uzunca bir siredir Adapazari Meslek
Yuksekokulu blnyesinde uzaktan egitim meslek ylksekokulu programlari
sunuyor. Mersin Universitesi, Cukurova Universitesi ve gegtigimiz yil Gazi
Universitesi ve Maltepe Universitesi disinda iilkemizde, uzaktan meslek
yuksekokulu programi sunan Universitemiz yok.

Sonug olarak sunu sdyleyecegim, bilgi ve iletisim teknolojileri her sek-
torde oldugu gibi egitime de yeni bir ¢igir agti. Mesleki ve teknik egitimde
de bu teknolojilerin uygulanmasiyla nicelik ve nitelik yoluyla ¢ok énem-
li gelismeler saglanacagi acik. Ancak bazi dizenlenmesi gereken alan-
lar var. Altyapi, insan kaynaklari, icerik, organizasyon, lojistik, finansman,

67



TURKIYE-INGILTERE MESLEKi ve TEKNIK EGITIMDE iSBiRLIGi KONFERANSI

mevzuat, tesvik, koordinasyon gibi. Bunlarin her birisi belki ayri bir oturum
konusu olacak. Ben sadece baslik olarak deginiyorum. Yarinki ¢alisma gu-
ruplarinda bu konulari ve igerik ile ilgili konularin detayina inip daha so-
mut Oneriler ortaya ¢ikacaktir. Bu diizenleme gerektiren alanlarla ilgili yine
yuksekdgretim strateji raporlarinda ¢ok 6nemli agilimlar var. O hedefler ve
buradaki sorunlar durumu bir araya geldiginde énimuzdeki yillarda e-6g-
renme kapsaminda ¢ok ciddi agilimlar olacagini distntyorum. Bu konuda
bugiin burada bizimle olan konuklarimizla da &ézellikle hem bu alanlarla
ilgili hem biraz dnce s6zunu ettigim e-6grenme bilesenleriyle ilgili igbirligi
¢alismalarinin da buguin 6gleden sonra baslayacak ¢alisma oturumlari ve
yarinki oturumlarda daha netlesecegini distniyorum. Hepinize tesekkdr
ediyorum.

lan BAGGALEY *

Bu teknolojiler, 6grenme, egitim, ders verme ve degerlendirme ile ilgili
olarak yiiksekdgretim kurumlarinda kullanilan teknolojiler. ilk olarak bu tek-
nolojilere odaklanmak yerine, benim tercihim yerel bir ¢calisanin érnegini
sizlere aktarmak ve onlarin yasam boyu 6grenme tecribelerine yer ver-
mek. Tabi ki butin bunlar icin belli bir teknolojiye ve kalifiye personele ihti-
yac var. Butun bunlarin bir araya gelmesiyle ¢ok guzel egitimler basarilabi-
liyor. Bunun altyapisinin mimarisi devam ediyor. Ve bizim yuksekdgretim
kurumumuzda su anda surekli sistemin devamini saglayabilecek bir altya-
p! olusturmaya calisiyoruz Cisco araciliiyla. Yaptigimiz tim caligmalar,
bitun videolar, VIE dedigimiz sistem araciliiyla kayda giriyor. Ses kayitla-
ri da bir araya getirilerek, e-mail araciligiyla bu egitim sistemi icerisinde
tasinabiliyor. Bizim kurumumuzun ayni zamanda batun bu 6zellikleri kulla-
nilabilmesi igin bu altyapinin gelistiriimesini saglamasi gerekiyor. Video,
ses ve entegre verilerin bir arada kullanilabilecegi egitim ortamlari saglhyor.
2010 bizim igin ¢ok uzak bir tarih degdil. Bu anlamda géruntileme teknolo-
jilerinde cok buyuk degisiklikler olacak. Su anda pek ¢ok teknoloji, bizim
kullanabilecegimiz erigim alanlarinda mevcut. Daha 6énceden tahmin edi-
len G¢ boyutlu goéruntiler, elektronik kayit gibi bazi teknolojiler var ya da
duvara yansitma, bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullaniimasini éngdren
teknolojiler de var. Ayni zamanda gorsel bilgilerin zenginlestiriimesiyle her
ddrencinin, kendi bakis agisiyla bunlari kullanmasi mimkin oluyor. Ve bu

* Uluslararasi Faaliyetlerden Sorumlu Ydnetici, Bournemoouth Poole College
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konu da basarilarin artiriimasinda énemli bir faktor olarak rol oynuyor. Bu
tr géruntd araglarinin, her gin kullanilan ¢esitli araglarda daha esnek bir
sekilde kullanilabilir hale gelmesi blyUk bir firsat yaratiyor. Bitiin bu gelis-
meler aslinda ¢ok uzak degil. Piyasadaki bazi gincellemeler ve altyapilar
araciligiyla ulagilabilir teknolojiler. Ve bizim de egitimcilerin anlattiklar
dersler sirasinda bu tur teknolojileri kullaniyor olmasi sayesinde elde etti-
gimiz ¢ok fayda var. Tabi bunun igin personele yatirim yapmak lazim. Ozel-
likle elektronik 6grenme ve ders anlatma becerilerini kazanmalari gereki-
yor. Bu tur talimatlan tasarlayicilar, multimedya teknisyenleri ve
geligtiricileri, bilgi ve teknoloji destegdi, programcilarin katilimi ile ancak bu
¢6zUum ve yaklasimlarla bunlar uygulanabilir. $imdi kendi kolejimizde, yik-
sekokulumuzda yaptigimiz uygulamalardan biraz daha bahsetmek istiyo-
rum. Bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanarak 6grenme teknikleri gelistir-
mek 6nemli bir nokta. Daha dnceki sunumlarda, bizim gelecede yonelik
vizyonumuza deginildi. Burada dijital olarak bir ylksekokul stratejisi gelis-
tirmek istedigimizi sdyleyebiliriz. Ozellikle elektronik 6grenmeyi, her giinkii
6grenme ve 6gretme sirecimizin blyUk bir pargasi haline getirmek istiyo-
ruz. Simdi suregler, sistemler ve ne tir politikalarla bunu basaracagimizi
aciklamak istiyorum. Su anda 500°den fazla personelimiz, bu sistemi yani
sanal 6grenme ortamini nasil kullanacaklari ile ilgili egitime gidiyorlar. Per-
sonelimizin ve dégrencilerimizin yuzde 50’si rutin olarak bu sanal ortamlar-
da egitim yontemlerini kullaniyorlar. Ayni zamanda personelimizi egitiyo-
ruz. Boylece bu etkilesimli materyallere standart yazilim araclari olarak
kullaniliyor. Ve butin bunlara paralel olarak belli girisimler gerceklestirili-
yor. Ogrenme hedeflerini, karsilagtirilabilir verilerle her sektdrde bilgi ve
becerilerin kazandiriimasi i¢in kullanabiliyoruz. Daha deneyimli kisiler i¢in
ya da -onlara biz sampiyonlar diyoruz- sampiyonlar icin de yeni teknolojiler
var. Ornegin; gérintll elde etme, yazilim, elektronik oylama ya da anket
sistemleri, goérintileme gibi yeni teknolojileri kullanan bu sampiyonlarla
calisiyoruz. Bizim, sanal ortamimizin web sayfasinda gittikge kalitesi artan
bir 6grenme araci bir araya getiriliyor. Mzik, motorlu araglar, saglik, sosyal
alanlar gibi pek ¢ok alanda biz, bu araglari kullanarak egitim veriyoruz hem
de ticari faaliyetler yapiyoruz. Materyalin ¢ogu etkilesimli, interaktif yapiya
sahip. Benim tecrlibelerime gbre burada en dnemli unsur, 6grenme tekno-
lojilerine gectigimiz bes yil icerisinde en buylk sigrayisin sanal 6grenme
teknikleri oldugudur. Cinkl bu sayede herhangi bir yerde, herhangi bir sey
d6grenme imkaniniz var. ingiltere’de yapilan ulusal diizey arastirmalarla da
bu sonug dogrulaniyor. ingiltere’deki liletisim Teknolojileri Arastirma
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Kurumu’nun yaptigi arastirmalara goére, ingiltere’deki dégrencilerin yiizde
34’0, sanal 6grenme ortamlarina yiuksekdégrenim kurumlarinin digindan
erisiyor. Tabi ki bu araglarin kullanilmasiyla basari artiyor. Ve uygulayicila-
rin yarisindan fazlasi bu sanal ortamlarin kullaniimasinin, basarida artisa
sebep oldugunu séyllyor. Son zamanlarda devletin yaptid teftislerden ¢i-
kan sonuglara gore siniflarda yapilan gézlemlerde, bu sanal 6grenme yon-
temlerinin kullanildigi siniflar hem kullanilan materyalin kalitesi, hem de
Ogretim ¢iktisi agisindan diger yontemlere kiyasla oldukca bagarili bir yon-
tem olarak karsimiza ¢ikiyor. Arastirma ve 6grenme becerilerini artiriyor.
Verilen 6devlerin kalitesini artiriyor, bagimsiz 6grenme becerilerini gelistiri-
yor. Bizim sampiyonlar dedigimiz bu uygulayicilar, ¢esitli gruplar ve 6gren-
cilerle ¢caligiyor. Ve bu sanal 6grenme ortaminin ne kadar ise yaradidi ile
ilgili geri bildirimler alip, bunlari degerlendirmeye tabi tutuyorlar. Bu sekilde
daha farklilastirilmis yaklasimlarin gelistiriimesine olanak sagliyorlar. Bu
kurs, ders materyallerine erisimi artiriyor. Bu sayede 6grencilerin motivas-
yonu daha fazla oluyor, daha kendilerini vererek ders dinliyorlar, derslere
devam ve basari elde etme oranlari bu sekilde artiyor. Peki, biz bu sanal
6grenme yontemimizi nasil kullaniyoruz? Yiksekokuldaki butin 6grencile-
rin buna erisimi var. Sistem igerisine her ay 20 bin girdi sunuluyor. Bu 6g-
renme ve dgretim ydntemleri igin kullanilabiliyor. Bunun basarisi da son
zamanlarda verilen raporlarda da dile getirildi. Bu oldukga poptiler ve nere-
deyse butin 6grencilerin kullandiklari bir ydntem. Burada elektronik 6gren-
menin bizde hangi alanlarda kullanildidi ile ilgili drnekler gériyorsunuz.
Mesela, “potcesteg”, cep telefonlarinizda bu 6zelligin oldugunu gorebilirsi-
niz. Hatta pek ¢ok kisi kulakligini, cep telefonuna takip “potcest” kullanir.
Ayrica bu da bizim igin bir 6grenme araci. Ses kaydetmek, not almak, ders
dinlemek, dosyalari ve resimleri kaydetmek, elektronik kitaplari ve gazete-
leri okuyabilmek igin kullaniliyor. Elektronik portfdy sistemleri de pek gok
alanda kullanabilecegimiz bir sistem. Ornegin; saglik bakimi, yiyecek, pe-
rakendecilik alanlarinda kullanabiliriz. Bu sistem sayesinde kagit tstline
bilgi yazmaya gerek kalmadan yeterlilik kazanabilirsiniz. Kagida sadece
imza atmak i¢gin ihtiyaciniz var. Yani 6grenciler, ddevlerini getirip, getirme-
misler mi buna bakmak igin. Tabi Powerpoint, bunun yenilik¢i yéntemlerle
kullanilmasinda baska bir arag. ClUnkUl ¢ok enteraktif Powerpoint sunumla-
ri kullanabilirsiniz. Bunlar, ok faydali. Ozellikle sinifta az ilgi geken dersle-
ri bu sekilde anlatabilirsiniz. Ve elektronik beyaz kartlar kullanilabilir. Y k-
sekokulumuzda, bitin siniflarimizda bu elektronik beyaz kartlardan var.
Bunlarin hepsi 6grenme materyalleri ile uyumlu sekilde tasarlandi. Sunu
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da unutmamak lazim. Bilgi teknolojilerini, 6grenmede ve 6gretimde ayni
sekilde kullanabiliriz. Bunun ilgilenmesini nasil gerceklestiriyoruz? Buna,
para harcadigimiz sekilde dogru kullanildigindan da emin olmak isteriz.
Bilgi teknolojilerinin, sanal 6grenme ortamlariyla kurgulandigi bu ortamlar-
da, personel ve dgrenciler sisteme kayit girerler, bunlar izlenebilir. Ayrica
kaydedilen veriler takip edilebilir. Cesitli teftisler yapilir ve bunlardan ortaya
¢ikan raporlara gore biz, sanal 6grenme ortamini kullanmayan personeli
tespit eder, onlari kullanma konusunda tesvik ederiz. Ayni zamanda bir
rehber olarak destek de sagliyoruz. Personelin, ders dosyalarini, ilgi gekici
ve bu sesli 6grenme ve materyal degerlendirme ydntemlerine gore kullan-
diklarindan emin olmak istiyoruz. Her yil eylul ayinda bir mektup yazip,
personele sanal yontemleri kullanmanin artik zorunlu hale gelecegini soéy-
liyoruz. Ogrenciler ve personel arasinda bu gérevi yerine getirmeme ne-
deniyle bazi gerginlikler ¢iktiginda biz, bunu her zaman personele ‘bu al-
maya deger bir risktir’ seklindeki agiklamalarla goéstermeye calisiyoruz.
Peki, 6grenciler nasil destekleniyor? Kitliphane goérevlileri, e-egitim prog-
ramlari dizenliyor. 1500 dgrenciye, gecen yil bu egitim verildi. Bu sanal
materyaller, su anda sahip oldugumuz 90 derste, 90 sinifta sunuluyor. Ders
planlari, her sey, elektronik haritalara sanal ortamlarda yukleniyor. Aktif
olarak dgrenciler bu sistemi kullanma konusunda cesaretlendiriliyorlar.
Uluslararasi ortamda da sanal yontemleri kullaniyoruz. Clinkl uzaktan 6g-
renme teknigimiz var. Bu, cesitli destelenmis seminerler, atdlyelerle ve
Orta Dogu’daki 6grencilere hitap edecek sekilde tasarlandi. Bu sayede 63-
renciler, yiiksekokulumuzla 24 saat boyunca iletisim kurabilir. Ve kendi ho-
calari ile birlikte kendilerine verilen ddevleri gergeklestirebilmek icin yardi-
ma ihtiyaglari olan alanda goérisup, tartisabilirler. Tabi ki biittin bunlar kolay
gerceklesmiyor. Bazi zorluklar, bazi engellerle karsilasiyoruz. Yiksekoku-
lumuzda bazi égrenciler dezavantajli. Cinkl zaman zaman sanal ortama
yuklenmemis ders materyallerini takip etmek durumunda kalan 6grenciler
var. Son zamanlarda yapilan bir teftis raporuna goére, degisim talebinde
bulunmak, dedisime direnenlerin degisime ayak uydurmasini saglamak bi-
zim goérevimiz. E§er bizim politikalarimiza gére tam zamanli 6gretmenler,
sanal ortamlari kullanacaksa onlara kaynak saglamak durumundayiz. Bu-
nun da belli bir maliyeti var. Yetersiz materyaller, diztstu bilgisayarlarin ol-
madigi 6grenme ortamlari, yeterli sekilde tasarlanmamis ders tahtalari
sorun yaratabiliyor. Biz, gectigimiz yil elde ettigimiz fonun ¢ok buyuk bir
kismini personeli, bu anlamda egitmeye harcadik. Su anda her sinifta en
az bir bilgisayar var ve siniflarin G¢te birinde bu elektronik beyaz tahtalar-
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dan var. Dijital okul konsepti kavramini gergeklestirmek igin bizim, bunu
planlarimiza dahil etmemiz ve 100 milyon Dolar olan fonumuzun blyuk bir
kismini buna aktarmamiz, yillik gelirimizin ylizde 10’unu bu bélgedeki per-
soneli egitmeye ve altyapi olusturmaya harcamamiz gerekiyor. Cok tesek-
kurler.

SORULAR, YANITLAR ve KATKILAR

Soru) Sayin Tara Gauesden gok mikemmel bir sunum yaptiniz. Mezun
olduktan sonra kendi alanlarinda istihdam edilen 6grencilerin orani nedir?
Bu konu ile ilgili herhangi bir bilginiz ya da veriniz var mi?

Yanit) Tara Gauesden: Ogrencilerin yizde 100’(in(in sanayide is bul-
dugunu sdyleyebilirim. Ama 6grencilerimizin buyuk bir kismi da Universite-
ye devam ediyorlar ve mesela spor tedavisi alaninda Gniversiteden kurslar
aliyorlar ya da Universite derecesi icin egitimlerine devam ediyorlar. Biz de
5 yil boyunca istihdam edilip, edilmediklerini takip ediyoruz.

Katki) Celal Beysel: Bu konudaki diizenlemelerin gézden gegiriimesi-
nin faydali olacagdini distiniiyoruz. Gergekten Universite 6grencilerinin staji
konusunda yasalarda hicbir sey olmadidi icin biz sanayiciler, 63rencileri
stajyer olarak aldigimiz zaman, onlarin sigortalarini yapamiyoruz. Bunu
yapamayinca da 6grencileri kagak calistiriyor konumuna dusuyoruz. Eger
bu talebe, sanayi igerisinde parmagini kesse bizim basimiz belaya girer.
Bunun sonucunda da dogal olarak ya onlari sigorta yapmak gibi pahali bir
isleme dahil edecegiz ya da hicbir seye elletmeyip kenarda oturtacagiz
veya ¢ok iyi tanidiginiz birisine rica edeceksiniz ve o butun riski gdze ala-
cak, 6grenciyi stajyer olarak galistiracak. Dolayisiyla yasa sorunlu.

Soru) Ugur Baysal: Ben, mekanik ve elektronik alanda calismakta-
yim ve laboratuvar uygulamalarina amatérce merak saldim. Kurumunuzun
acaba en dnemli avantaji, klasik yonteme goére mekanik elektronik alan-
lardaki avantaji gundelik degerlerle dgretilebilir mi? Yani klasik sistemdeki
Ogrenci basarisi su, karma 6grenmedeki bu sekilde bir veri elinizde var
mi? Acaba bu sanal 6grenme ortami ile ilgili daha ayrintili bilgi verebilir
misiniz? Ozellikle de teknik, mekanik laboratuvar ile ilgili olarak.
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Yanit) Ali Ekrem Ozkul: Bununla ilgili konular yok ancak égrenme ile
ilgili sonuglarin gok olumlu oldugunu sdyleyebilirim. Ornegin; ingilizce 6g-
retmenligi, turizm, bilgisayarli 6grenme gibi. Bu alanlarda yuz ytze 6gren-
meye gore ¢ok daha kisa surede ve basarili sonuglar alindi. Belki teknik
konularla ilgili Sakarya, Gazi ya da Maltepe Universitesinde daha somut
sonuglar olabilir. Bu konuyla ilgili sonuglar gelirse size aktaririz.

Katki) laan Baggaley: Sunumumda ifade ettigim gibi e-6grenme ger-
cekten ¢ok 6nemli. Devletin verdigi 6denekler, eger 6grenciler devam et-
mezse ve devam eden bir basari saglamazlarsa bu, surekli bir sekilde de-
vam ettirilmiyor ve ayni tahsisat yapilmiyor. Bunun diginda mihendislik ve
teknik dersleri icin sanal 6grenme ortamlari var. Mesela saglik ve guvenlik
konularinda bazi konular bdyle bir ortamda verilebilir. Saglik ve guvenlik
konusunda biz ne is yerinde ne de sinifta kétl uygulamalari géstermek
istemeyiz. Dolayisiyla yanhs digmeye basarsaniz ne olur gibi bir simulas-
yonu, iyi 6grenme ortaminda g0sterirsek 6grenci igin etkili olabilir.
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AB DESTEKLI PROJE GELISTIRME, AVRUPA BIRLIGI
DESTEKLI ORNEK PROJE CALISMALARI

Prof. Dr. Sabahattin BALCI

Bu oturumda, daha fazla katilimci arkadaslarin yuz ylize, birebir, ¢cok
tarafli gériismelerine olanak saglayacak zamanlari vermeye gayret ede-
cegiz. Bugun U¢lncl oturumda ana tema AB destekli proje gelistirme. Bu-
glin ¢ok fazla dinleyen ama konusma olanagi belki az olan gruba, yarin
cok daha fazla konugma ve distincelerini gergeklestirme firsatini vermek,
ikili ve g¢oklu iligskilerin gelismesine olanak saglamak lzere dizenlenmis
bulunan grup c¢alismalari yapilacaktir. Bu grup calismalarini, dort konu
baslig! altinda yapmis bulunuyoruz. Konularimiz kalite givence, dgretim
elemani egitimi, is ve yatirm ihtiyaclarini karsilamaya ydnelik mifredat
gelistirme, multimedya teknolojileri ve e-6grenme olarak belirlendi. Bu ko-
nulari tartisacak olan gruplarimizin, biz genel grup listelerini yaptik. Bunu,
ingiltere’den gelen konuklarimizin ilgi alanlarini diisiinerek yapmaya ca-
listik. Bunun yaninda bildigimiz kadariyla Tirkiye’den katilan meslek yuk-
sekokullar1 yonetici ve 6gretim elemanlarimiza da okullarindaki ilgi alanla-
rina gére bu gruplar igerisinde bir araya getirmeye calistik. Ve bu sekilde
denge kurarak, daha yararli olacak gruplar olusturmaya 6zen gosterdik.
ingiltere’den gelen konuklarimizin yararl bir tavsiyeleri var. Bu da grup
calismalarini iki parga halinde yapmayi 6ngériyor. Birinci par¢anin sonun-
da, isteyenlerin diger gruplara gegmesini saglayacak sekilde bir hareketlilik
saglamak. Boylece birkag grupta katkida bulunmak isteyenlere bu firsati
vermek amagclanmistir. Ogretmen egitimi konusunda moderatérligi grup-
larimiz, konularini bugiin konusulan sunuslari da dikkate alarak tartistiktan
sonra bir karara varip, kendilerine verilen ¢alisma siresinin sonunda 10’ar
dakikalik sunusla, genel kurula grup ¢alismalarindan ne elde ettiklerini be-
lirten bir takdimde bulunacaklar. Bitin bu galismalar daha sonra toparla-
nip YOK’lin web sayfasinda Tirkge ve ingilizce olarak sunulacak ve ayrica
kitap haline getirilerek isteyenlere sunulacaktir.
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AB DESTEKLI PROJE FIRSATLARI

SUNUSLAR

Mehmet Akin ERDOGAN"

Degerli katilimcilar hepinize hos geldiniz diyorum ve sizleri saygiyla
selamliyorum. Ulusal Ajans, 5 Nisan 2004 yili itibariyle faaliyetlerine bag-
lamis bulunmakta. Tabi 6nceki slire¢ agisindan degerlendirildiginde, her
sey 1999 yilinda Turkiye'nin AB’ye aday Ulkesi konumunu kazanmasiyla
basladi. 2001 yili Mart ayinda yayinlanan bir ulusal programla Turkiye,
mesleki egitimde Avrupa standartlarini yakalama hedeflerini ortaya koy-
du. Dolayisiyla bu gergcevede de birligin giindeminde olan, halihazirda
faaliyet gosteren AB Genglik ve Egitim Programlar’na katilmis bulun-
makta. Ulusal Ajans, bir bagkanlik olarak faaliyet gostermekte, Devlet
Planlama TegkilatI'na bagh olarak calismakta. Esas olarak ismi, Avrupa
Birligi Eg@itim ve Genglik Programlari Merkezi Bagkanhgi seklinde tanim-
lanmakta. AB’ye sunulacak olan projelerin, organizasyonun, kombinas-
yonun bilgilendiriimesi, finansmani, yénetim ve denetimi, yayginlastirma
faaliyetlerini gerceklestirmekte. Su an 83 uzman ile birlikte bu hizmeti
yurtutmekte. Bu faaliyetlere baktigimizda; AB dénem dénem mesleki egi-
tim adina ya da genel egitim adina onceliklerini ortaya koyuyor ve bu
Oncelikler cercevesinde projeler gerceklestiriliyor. Birinci dénem 1995-
1999 yillari arasinda gergeklestirildi. Bu slre¢ igerisinde Turkiye, prog-
ramlara dahil degildi. 2000- 2006 sUreci, ikinci ddnem olarak nitelendiril-
di. 2004 itibariyle Turkiye, ikinci déneme yetismis oldu ve programlarda
yer aldi. Ugiinci dénem olarak da bu sene igine girdigimiz 2007- 2013
donemini kapsiyor. Hayat boyu 6grenme diyoruz. Bununla ilgili dncelikle-
rini komisyon bize gectigimiz aylarda ifade etti. Hedefler ve amaclar be-
lirlendi. Bundan sonraki sure¢ igerisinde gerceklestirilecek projeler, bu
kapsam icerisinde ele alinacak projeler olacak. Tabi neden bdyle bir
Uglncl asama ortaya ¢ikti? Bu, yasam boyu 6grenme programlarinin
temel 6nceligini ortaya koyarak izah edilecek bir durum. Lizbon stratejile-
ri dedigimiz, AB Uyesi Ulkelerin, hUkimet ve devlet baskanlarinin katildigi

* Ulusal Ajans, Uzman
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bir toplantida bu dncelikler ortaya konuldu. Bu 6ncelikler igerisinde sur-
durulebilir bir ekonomik kalkinmanin ortaya ¢ikarilmasi, daha ¢ok ve iyi is
imkanlarinin sunulabilmesi, daha fazla toplumsal birlikteligin saglanmasi
ve AB’nin en rekabetgi, birlige dayali ekonomi olmasi hedefi vurgulandi.
Ve bu hedef dogrultusunda hazirlanacak projelere 6ncelik tanindi. Daha
dogrusu bu projeler desteklendi. Burada hayat boyu 6grenme politikala-
rinin gelistiriimesi gindemdeydi. Lizbon stratejilerinin 6zGnd bu olusturu-
yordu. Uygulanan batin egitim sistemlerinin ya da faaliyetlerinin, yagsam
boyu 6grenme politikalarini destekleyebilecek nitelikte ortaya konulmasi,
bu sekilde insanlarin bilgi, beceri ve yeterliliklerinin ylkseltiimesi, dolayi-
styla kisisel gelisimin nitelendirilmesi, istihdam edilebilirligin ylkseltiimesi
ve bununla, Avrupa’da bir bilgi toplumunun dogmasina yardimci olunma-
s1, hareketliligin desteklenmesi ile yurtdisina gidis, gelislerin ve bu an-
lamdaki egitim faaliyetlerinin gergeklestiriimesi ile hayat boyu 6grenme
politikalarinin desteklenmesi ve temelinin atilmasi hedefleniyordu. Ugiin-
cu dénem itibariyle de zaten bu amagclar dogrultusunda projeler sunula-
caktir. Peki, Leonardo Projeleri’nin genel amaclarini ne teskil ediyor?
Leonardo Programi, mesleki egitimi desteklemek amaciyla kurulmus bir
programdir. Bu mesleki egitim programlari hangi amaglari kapsiyor? ifa-
de edilmek istenen husus bu. Bilgi, beceri ve niteliklerin kazanilmasi ve
kullaniimasi konusunda kisisel gelisimin, istihdamin ve Avrupa is gucu
piyasasina katilimi kolaylastirmak amaciyla, mesleki egitim faaliyetlerin-
de katilimcilari desteklemek. Malumunuz AB birtakim fonlar ve hibeler
dagitiyor. Bu fonlar ve hibeler, bir proje kapsaminda oluyor. Yani bizim,
eskiden alisageldigimiz sekliyle bdlgesel dncelikler, dezavantajli gruplar.
Bunlari, istihdama kazandirmak adina devlet karsiliksiz hibe verebiliyor-
du. Fakat AB hibelerinde bdyle bir durum s6z konusu degil. Bunlar, bir
proje kapsaminda gelistiriliyor ve destekleniyor. Proje dedigimiz sey, bi-
zim burada 6zellikle altini cizmemiz gereken bir husustu. Birincisi; egitim
ihtiyacidir. Dolayisiyla ihtiyag analizine dayanan husus. Bir egitim ihtiya-
cinin, biz baglangig¢ ve bitis surelerini, amaclarini, butgesini, hangi ekiple
gercgeklestirilecegini ve bu egditim ihtiyacinin igslem basamaklarini ifade
ettigimizde 6zinde bu egitim ihtiyacini projelendirmis oluyoruz. Leonar-
do da Vinci (LDV) Projeleri'nin baska bir amaci da mesleki egitim ve 63-
retim sistemleri, kurumlar ve uygulamalardaki yenilikgilik ve kaliteye yo-
nelik gelismeleri desteklemek; mesleki editim ve 6gretimin cazibesini
artirmak; isverenlerin, giraklarin ve bireylerin hareketliligini kolaylastir-
maktir. Koordinatérligimizin uygulama amaglari, temel mesleki egitim
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ve slrekli mesleki egitimdeki kisilerin, Avrupa’daki hareketlerinin nicelik
ve niteliklerini geligtirerek yerlestirme faaliyetlerinden yararlananlarin sa-
yisini, hayat boyu 6grenme programi sonunda, yilda en az 80 bine ¢ikar-
maktir. Bu amaglar ayni zamanda 2007 miracaat formlari igerisinde bu
sene itibariyle hangi nitelikteki projelerin desteklenebileceginin bir sekil-
de ifadesidir. Proje igerisinde sdyle bir soru ile karsilasacaksiniz. Bu ha-
zirlanan proje, Avrupa’ya ne tir bir katma deger temin edecek? Ulusal,
bdlgesel ve sektdrel anlamda bu proje ne turld bir katma deger temin
edecek? iste Avrupa boyutunu burada biz nitelendirmis oluyoruz. Ugiincii
doneme girildiginde Avrupa Birligi Komisyonu bize bu anlamda éncelikle-
rini, ilkelerini, hedef ve amaglarini ortaya koymus durumda. Yani bu sira-
lamis oldugumuz amaclara ydnelik olarak hazirlanmis projeler, aslinda
bu projenin AB’ye katma deger anlaminda neler kazandiracagdini ya da
ne vaat ettigini ifade eden amaclardir. Dolayisiyla bu amaclardan birisi
hayat boyu 6grenme sonunda yilda en az 80 bin kisinin hareketliliginin
temin edilmesi. Yani buradan insanlarin ¢ikip, yurtdiginda egitim faaliyet-
lerini gerceklestirmeleri ve 6grendiklerini yayginlastirmak Uzere tekrar
Turkiye'ye donmeleri hareketlilikte kastettigimiz unsurdur. Baska bir amag
da bu firsatlari saglayan kurum, kurulus ve isletmeler ile sosyal ortak ve
diger ilgili kuruluglar arasindaki igbirligini, nitelik ve niceligini, Avrupa ge-
nelinde artirmak. Universite disinda mesleki egitim ve 6gretim alanindaki
yenilik¢i uygulamalarin gelistiriimesini ve bunlarin bir katilimci Glkeden
digerine aktariimasini kolaylastirmaktir. Organizasyon yapisina sematik
olarak baktigimizda ise yasam boyu 6grenim programi bdyle sekillenmis
durumda. Sektorel programlar; Comenius, Erasmus, Leonardo ve
Gruntdvig'ten ibaret. Comenius okul egitimi ile ilgilenen koordinatérliik-
tur. Eger ilkdgretimdeki ya da lisedeki 6grencileri, siz bir Avrupa projesiy-
le yurtdisina egitim almak Uzere egditime gdéndermek isterseniz; bu pro-
jeyle ilgili miracaat etmeniz gereken yer Commenius Koordinatérliguddr.
Yuksekdgretim ve ileri egitim konularinda faaliyet gdsteren koordinatorlu-
gumuz, Erasmus Koordinatérligumuzdur. Yani hazirlanacak olan proje,
eger yuksekdgretim ddrencilerini kapsayan bir proje ise bu insanlarin
miracaat etmesi gereken koordinatérlik Erasmus Koordinatérlagaduar.
Eger hazirlanacak olan proje, mesleki egitimi ilgilendiren bir proje ise bu
anlamda egitim faaliyetini gerceklestirecek ve projeyi kabul edecek olan
koordinatérlik Leonardo da Vinci Koordinatorligu olacaktir. Yetiskin egi-
timini kapsayacak sekilde bir proje hazirlanacaksa, bu projenin de muha-
tabi ajansimizda Gruntdvig Koordinatérligi olacaktir. Bunun altinda gap-
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raz programlarimiz var. Dort temel faaliyet gergeklestiriliyor. Politika
gelistirme, dil 6@retimi, bilisim ve yayginlastirma faaliyetleri. Ve su anda
aktif bir sekilde faaliyette olmayan fakat AB Genel Sekreterligi tarafindan
bu faaliyeti gerceklestirmek Uizere devredilen bir programimiz var,
Janpol'un programi. Merkezi Finans ve ihale Birimi, su anda bunlarin
faaliyetini gerceklestiriyor. Muhtemelen 2008- 2009 yili itibariyle Ulusal
Ajans bu faaliyeti de gerceklestirecek. Yasam Boyu Ogrenim Genel Ko-
ordinatérligunin hedeflerini ortaya koydugumuzda, 3 milyon Comenius
okul 6grencisinin 2013 yilina kadar yurtdisinda egitim faaliyetlerini ge-
ceklestirmek i¢in gcikmasi 6ngorullyor. Yine 3 milyon Erasmus 6grencisi-
nin, 2013 yilina kadar bu faaliyeti gergeklestirmesi dusunulyor. Yilda 80
bin kisinin, mesleki egitimle ilgili faaliyetleri gerceklestirmek Gzere yurtdi-
sina ¢ikmasi ongoriliyor. Ve 50 bin kisinin de Grundtvig hareketliligin-
den yararlanmasi 6ngoraliyor. Tabi AB projelerinin bir hususiyeti var.
Ortaklik, tabi bu ortaklardan birisi de Turkiye yani projeyi hazirlayan kisi-
ler olan bizleriz. Fakat bir egitim faaliyetinin gergceklesmesi gerekiyor. Bu
egitim faaliyetinin de bu proje kapsaminda yurtdisinda gergeklestiriimesi
gerekiyor. Dolayisiyla en az bir AB Uyesi Ulkenin projeye ortak olarak
katilimi s6z konusu oluyor. Yani bir AB Uyesi ulke projeye ortak degilse,
bu proje AB projesi olarak nitelendirilemiyor ya da degerlendirilemiyor.
Leonardo da Vinci Programi, AB Uye ve aday ulkelerin, mesleki egitimin
politika ve uygulamalarini desteklemek ve gelistirmek igin yurutilen bir
mesleki egitim programidir. 2006’ya kadarki sureg igerisinde ikinci asama
gergeklesmistir. Tabi Gglincli asamada birtakim degisiklikler oldu. Bu de-
gisikliklerin temelinde en carpici husus da su: Universite dgrencilerine
yonelik olarak hazirlanan mesleki egitimdeki yiksekokul ya da fakulteler-
de okuyan 6grencilere yonelik olan projeler Leonardo kapsamindan ¢ika-
rilarak Erasmus Koordinatorligunin kapsami igerisine alindi. Dolayisiyla
bizim eskiden PL 2 kodu ile andidimiz, meslek yiksekokullarinda okuyan
dgrencilere ydnelik olarak hazirlanan projeler ve mesleki ve teknik egitim
faklltelerinde okuyan 6grencilere yonelik olarak hazirlanan projelerin
kapsami degistirilerek, Leonardo Koordinatérliginden ¢ikarildi. Bundan
sonra bu tir projeleri Erasmus Koordinatérligu yuritecek. En temel ve
carpici degisiklik bu hususta oldu. Tabi proje niteliklerine verilen kodlar
degisti. PL1, PL2, PL3 kodlari yerini IVT PLM dedigimiz kodlara birakti.
IVT dedigimiz kod, temel mesleki egitim gérmekte olan égrenci sartlarini
kapsamakta. PLM dedigimiz kod, temel isglicl piyasasinda olan insanlar,
calisma hayatindaki kisiler, geng issizler ya da istihdamda bulunup da
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kendini gelistirmek isteyen, yeni ise baslamis fakat bu noktadaki dona-
nimlarini, niteliklerini, yeterliliklerini gelistirmek isteyen kisiler kapsamak-
ta. VETPRO’nun kapsami ise temel mesleki egitimdeki uzmanlari iger-
mekte. Tabi biz meslek dedigimiz zaman sadece zaman sahiplerini
kastetmiyoruz. Bu kapsam icerisinde dgretmenlik, doktorluk, polislik, mU-
hendislik vb. bir meslektir. Dolayisiyla butin bu kapsam icerisinde mes-
lek olarak nitelendirilebilecek ne kadar unsur varsa, butin bu insanlarin
bu projelerden bu anlamda yararlanmasi mumkindur. Pilot projeler dedi-
gimiz eski B Tipi ve C Tipi Projeler, i¢lincu asama ile birlikte yerini Yenilik
Transferine birakti. Bundan sonra B Tipi Projelere, biz ‘Yenilik Transferi’
diyoruz. C Tipi Projelere de “Yenilik Gelistirme Projeleri’ diyoruz. Ag gelis-
tirme ve su an icin aktif olan programlar degil. Muhtemelen 2008 yili itiba-
riyle bu programlar da proje kabul etmeye baslayacaklar. Sektérel prog-
ram kapsamindaki proje turlerine baktigimizda; eskiden A Tipi olarak
nitelendirdigimiz Hareketlilik Projeleri, Yenilik Transferi Projeleri. Tabi bu
projelerin muhatabi Turkiye Ulusal Ajansr’dir. Bir de bu projelerden 6te
direkt komisyon merkezli projeler var. Eski B Tipi dedigimiz projeler. Bu
projeler de isimlerini, Yenilik ve Ag Gelistirme ve Destek Faaliyetleri ola-
rak degistirmis durumdadir. Yenilik Transferi Projelerine baktigimiz za-
man; farkli iceriklerde gelistirilmis yenilik¢i Grlin, arag, ydntem ve uygula-
malarin, ulusal ihtiyaglara, dinsel, kiltirel ve hukuki acilardan
adaptasyonunu igerecek nitelikte olan projelerdir. Peki, bunlar ne tarlu
projeler olmak durumunda? Bir somut proje sonuglari ve Urinleri hedef-
lenmeli. Ekseriyetle mufredat ve egitim programi gelistirme, bu turla faa-
liyetleri kapsayan projelerdir. Dolayisiyla bdyle bir proje ortaya konuldu-
dgunda, bunun ciktisinin bir modul olarak olusmasi gerekiyor. Burada
kastedilmek istenen husus, yaptiginiz proje neticesinde bir modul ortaya
cikacak mi, somut bir triin ya da somut bir sonug¢ s6z konusu mu? Bu
projeler, en az bir, en gok iki yillik olabiliyor. Bir AB Uyesi Ulke olmak Uze-
re en az iki farkli Avrupa ulkesinden proje ortaginin bulunmasi zorunlulu-
gu var. Azami program katkisi, proje giderlerinin ylizde 75’i kadar gercek-
lesiyor. Ve proje basina yillik en fazla 150 bin Euro hibe veriliyor. B Tipi
Projelerine bir 6érnek vermek gerekirse; Kavakoglu Danigmanlik Egitim
Limitet Sirketi’nin, Balkanlar ve Kiglk Asya E-girisimci Gelisim Projesi
vardi ve 275 bin Euro destek saglandi. Projenin konusu, is hayatina ka-
dinlarin katihmini artirma amacini tasiyan ve yuzde 75’ini kadinlarin
olusturdugu bir yonetici ve yonetici adayl havuzunun egitimi ile ilgili muf-
redat olusturmakti. Proje sonunda, dezavantajli grup olarak gorilen ka-
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din yoneticilere yonelik bir e-6grenme modeli gelistirildi. Dolayisiyla boy-
le bir proje AB Ulusal Ajansi tarafindan desteklendi. MEB Erkek Teknik
Ogretim Genel Mudirligi’niin, bir projeleri vardi. Ralli sistem teknolojile-
ri, 341 bin Euro hibe verildi. Bu proje de ortadgrenim duzeyinde ralli sis-
tem teknolojileri i¢in bir mufredat gelistirmeyi amachyordu. Dolayisiyla
Yenilik Transferi Projelerinde, bir yenilik¢i Grlintin bir yerden bir yere, bir
Ulkeden baska bir Uilkeye transferi s6z konusu. 2005 yili itibariyle baktigi-
mizda 5 projenin kabul gérdigin biliyoruz. Bunlarin sektdrel dagilimi; 2
Universite,1 6zel sirket, 1 vakif dernek ve 1 kamu kurulusu, 2006 yilina
baktigimizda ise 14 projenin sodzlesmesinin imzalandigini goriyoruz.
Bunlar; 6 Universite, 4 6zel sirket, 2 dernek vakif ve 2 kamu kurulusu.
Yine Hareketlilik Projelerine baktigimizda 2004 yih itibariyle tabi bizim
miladimizdir, Ulusal Ajans faaliyete basladi. 293 proje kabul edildi ve
desteklendi. 2005 yilina geldigimizde yayginlagtirma faaliyetleri ve bilgi-
lendirme toplantilari neticesinde bu rakam 2571’e ulasti. 2006 yilinda ki-
sitlamalara ragmen projelerin nitelik agisindan ciddi anlamda denetleme-
ye tabi tutulmasinin ardindan bu rakam 2572 oldu. Bu ¢ok ciddi bir
rakamdir. AB’nde A Tipi Projeler kapsaminda toplam projelerin yarisini
teskil ediyor, 2572 sayisi. Kullanilan butgeye baktigimizda; 2004 yili iti-
bariyle 4,8 milyon Euro, 2005 yili itibariyle 7 milyon Euro, 2006 yil itiba-
riyle de 8,2 milyon Euro butce kullanildi. Bu butge ile ne kadar kisi yarar-
lanma imkani buldu? 2004 yilinda 1808, 2005 yilinda 3400 ve 2006
yilinda 4095 kisi. Burada c¢arpici bir husus var. Proje sayisinin fazla ol-
masi yararlanici sayisinin fazla olmasini gerektirmiyor. Nitekim 2005 yi-
linda, 2571 projeden 3400 kisi yararlanmigken, 2006’da ise 2572 proje-
den toplam 4095 kisi yararlanmis. Bu sene glindeme gelen bir husus yine
bizim koordinatérligimuzun bir politikasi olacak. Az ve nitelikli proje fa-
kat katilimci sayisinin fazla oldugu bir proje. Dolayisiyla (g kisi i¢in proje
hazirlamak bizim koordinatérligumuizin mantigr agisindan makul degil.
Biz, bir projenin makul sayisini 20 ya da 30 kisinin katimiyla gercekles-
tirilmesini 6ngoéruyoruz. 2004 yili itibariyle hangi illerden bize projeler su-
nulmus? Haritada bu illerin kapsamini goériyoruz. Tabi olduk¢a bosluklar
var. Bilgilendirme toplantilar itibariyle 2005 yilinda haritamiz birazcik
daha dengeleniyor. 2006 yilinda sadece 3 ilimizden proje alamadigimizi
gOriyoruz. 2007’de butgemizin tahmini rakami 15 milyon Euro’dur. Temel
mesleki egitim gdérmekte olan dgrencilere ydnelik olarak ayrilan fon, bu
miktarin yiizde 30’u kadar ve 4,5 milyon Euro’yu igeriyor. is giicli piyasa-
sindaki kisiler ya da geng issizler i¢in ayrilan miktar, bu rakamin ytzde
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20’si kadar ve 3 milyon Euro’yu igeriyor. VETPRO kapsaminda yani mes-
leki egitimin uzmanlar icin ayrilan miktar, ylzde 15’i ve 2,25 milyon
Euro’yu iceriyor. Yenilik transferleri icin ayrilan bitce de bu rakamin yuz-
de 35'ini yani 5,25 milyon Euro’yu igeriyor. Ulusal Ajans galisanlar acgi-
sindan projenin safhasi nasil gergeklesiyor? Normalde AB’ye Uye bir dl-
kenin ortakligiyla bizim hazirlamis oldugumuz, internet sitesinde de
yayinladigimiz basvuru formumuzu insanlar dolduruyorlar. Bu formlar
doldurulduktan sonra ortaklikla ile birlikte Ulusal Ajans’a miracaat edili-
yor. Yani bu formun, Ulusal Ajans’a ulastiriimis olmasi miracaat igin ye-
terli bir sebeptir. Bize gelen projeler, dncelikle sekil disiplini diyebilecegi-
miz birtakim kriterler var. lIgili uzman arkadaslar tarafindan bu kriterlere
tabi tutularak degerlendiriliyor. S6zgelimi projenin bir AB Uyesi tlke ortagi
var mi; projenin imzasi, mavi kalemle atilmis mi ve i1slak imza mi; proje,
glninde ve zamaninda bize ulastiriimig mi? Bu sekilde sekil disiplini adi-
ni verdigimiz birtakim kriterlere tabi tutuluyor. Bu kriterler ¢ercevesinde
elenen projelere, resmi bir yaziyla bilgi gonderiliyor ve uygunluk agisin-
dan projenin, uymadigi hususlarla birlikte elendigi sdyleniyor. Daha son-
ra kabul edilen projeler, dis uzmanlar dedigimiz hakemlere génderiliyor.
Projenin kalite kontrolleri de bu dis uzmanlar tarafindan gerceklestiriliyor.
icerik analizi yapiliyor ve daha sonra da dis uzmanlar tarafindan projele-
re bir not veriliyor. Tabi iki farkh dis uzmana gdénderiliyor ve bunlar birbi-
rinden habersiz oluyor.

Kimlerin ayni projeleri takip ettigi bilinmiyor. iki farkli dis uzmandan
gelen notlarin ortalamasi aliniyor ve bunlar da projenin notunu olusturu-
yor. Daha sonra projeler aldiklari notlara gére siraya diziliyor. Sonra but-
¢e hesaplamasi yapiliyor. Belli olan bitge ile hangi projeler ve kag tanesi
yapilabilir diye bakiliyor. Butin bu galismalarin sonucunda da projeler ve
sayllari ortaya ¢ikiyor. Sonraki sureclerde projesi kabul edilen kisilere,
“Projeniz kabul edilmistir. S6zlesme imzalamak lzere ajansimiza geliniz”
seklinde bir davet mektubu gonderiliyor. Projesi kabul edilmeyen kisgile-
rin, gerekgeleri ile birlikte neden projelerinin kabul edilmedigi, bir res-
mi yaziyla birlikte kendilerine bildiriliyor. Bu surecler neticelendirildikten
sonra projelerini tamamlayan Kisiler, tekrar Ulusal Ajans’a davet ediliyor.
Ve projeleri kapsaminda hangi hususlarin gergeklestiriimesinin gerektigi
hususunda kendilerine bilgi veriliyor. Daha sonra s6zlesmeler imzalani-
yor ve yurtdisina akis faaliyetleri gergeklestiriliyor. S6z konusu silirecte
de projelerin tamamlanmasi ve yayginlastirma faaliyetlerinin baslamasi
ongorultyor. Projelerle ilgili daha ayrintili bilgileri, www.ua.gov.tr internet
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adresinden 6grenebilirsiniz. Ayni zamanda Sali ve Persembe glnleri iti-
bariyle biz, ajansimizda bilgilendirme toplantilari yapiyoruz. Bir telefon
acgarak ya da internet vasitasiyla davetiye alabilirsiniz. Beni dinlediginiz
icin hepinize tesekkur ediyorum.

AB DESTEKLIi ORNEK PROJE CALISMALARI

SUNUSLAR

Marguerite HOGG’

Herkese iyi 6gleden sonralar. Bana, burada sizlerle géruslerimi ve tec-
ribelerimi paylasma firsati vermenizden dolayi hepinize tesekkur etmek
istiyorum. Farkindayim, ingiltere’de biz, buna igin en agir kismini yiiklen-
mek deriz. Clnku biz son konusmacilariz. Mimkin oldugunca ¢abuk bir
sekilde sunumlarimizi bitirmek igin gayret edecegiz. Leeds'’in birkag der-
siyle baslayalim isterseniz. Biz, Leeds’te, ingiltere’nin kuzeyinde hepinizin
bildigi futbol takimiyla taninan bdlgeyiz. Pek ¢ok yil dnce 0,5 dederiyle
benden daha 6nce bu gorevi yapan hanimefendiden devraldim. Ve 1996’da
yuksekegitim fakiltesine atandim. O dénemden bu yana butin kurumsal
baglantilarin, Avrupa igerisinde kurulmasi konusunda gérev aldim. Burada
cok kuguk faaliyetler gerceklesiyordu. Amacimiz bu kiglk faaliyetleri bir
araya getirip daha buyuk faaliyetler ortaya gikarmakti. Bunun disinda daha
kiglk yerlestirme projeleri de gergeklestirdik. 1992 yilinda yine Leonardo
Programi’nin 6ncesinde uygulanan programlarla gesitli finans kaynaklari
ile Turkiye Ulusal Ajansi’ndan arkadasimizin soyledigi gibi Comenius’a
benzer gesitli uygulamalar yaptik. ingiltere’de, Leeds’te mesleki yiiksek6g-
retim ve egitim kurumlari da Comenius Programina basvurabiliyorlar. Ora-
larda da projeler gerceklestirebiliyoruz ve bu sekilde yeni ortakliklar olugtu-
rabiliyoruz. Cok cesitli projelerde bu ortaklarla galisma firsatimiz oluyor.
Ayni zamanda Avrupa’da ve ingiltere’de pek ¢ok yeni baglanti olusturabili-
yoruz. 1997 yilinda ilk egitici projemize basvurduk. Su anda VETPRO

* Uluslararasi Koordinator, Leeds Thomas Danby College
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Programi tarafindan finanse ediliyor. iste biz, bu sayede hem personelimi-
zin hem de 6grencilerin tecriibe kazanmalari icin bu firsatlar onlara sunu-
yoruz. 2004 yilinda ben kendi projemi uygulamaya koymustum. Bu proje
ilk projemdi ve daha sonra hamilelik iznimden déndiigiimde, ingiltere’de bu
yasam boyu 6grenme olarak adlandirdigimiz program ¢oktan baslamisti.
Ve Lordlar Kamarasi’'ndan yasam boyu 6grenme programi ile ilgili bazi
genelgeler c¢ikariliyordu. Biz de bu tecribelerimizi hayata gegcirip, ne tur
gelismeler yapilabilecegi konusunda devlete bazi dnerilerde bulunuyor-
duk. Hem yerel hem de Ulke dizeyinde bu tecribelerimizi paylasmak isti-
yorduk. CUnkl daha onceki asamalardan bu tecriibelere sahiptik. Bunun
ardindan bizden, paydaslarla bir istisare grubu olusturmamiz istendi. Bu
da yine Briiksel'deki yasam boyu 6grenme faaliyetlerine katkida bulunmak
Uzere tartismalar yapan istisare komiteleriydi. Aslinda Avrupa’nin tama-
minda bu paydasligin istisare sirecine katilan ¢gok nadir ortaklardan birisiy-
dik. Bu istisare komitelerine, sadece ulusal ajanslar degil onlarin yani sira
baska diuzeylerde cgesitli projeleri ydneten, uygulayan kurum ve kuruluslar
da katiliyordu. Bizim Turk meslektaslarimiz buna degindiler, programin
cok degistigini sdylediler. Aslinda bunlarin bazilari benim yizimden oldu.
O ylizden kusura bakmayin demek istiyorum. 2005 yilinda ben de bir davet
aldim ve bakanlikta ylriitme komitesinde gérev aldim. iste yeni yasam
boyu égrenme programinin, ingiltere’de nasil uygulandigi, gelistirildigi ve
katihmin nasil artirildidi ile ilgili tecrlbeler oradan sonra ¢ok artti. 2006 yi-
linda 6nde gelen egitimsel gazetelerden bir tanesi olan Times’in egitim eki,
uluslararasi alanda bunun propagandasini yapmaya basladi. Geg¢tigimiz
yil Londra’da yaptigimiz faaliyete de genis bir yer verdi. Peki, biitiin bunla-
ri nasil yaptik? Aslinda bunu yapacaksak en iyisini yapalim dedik ve kalite-
li olmasi icin buyuk bir caba gdsterdik. 11 yildir ben, bu kurumda ¢aligiyo-
rum ve bu siire zarfinda gereklilikleri yerine getirebilmek, proje ortakliklar
olusturabilmek ve iyi bir kalite standardina erismek icin pek c¢ok taslak,
belge hazirladik ve form doldurduk. Proje organizasyonunun nasil yapila-
cag, bilgi erisiminin nasil saglanacagi konusunda pek ¢ok materyal hazir-
ladik. Ve en 6nemli kismi da ortaklik olusturmakti. Clnku bu karsilikh an-
layis ve saygi olmasi sayesinde, zaman igerisinde basariya ulasabildik.
Bizim bu ortakliklar arasinda, en iyi baglantilarimizdan birisi 10- 12 yil
once kurdugumuz iligkilere dayaniyor. Cesitlilige de énem veriyoruz. Bunu
¢ok uzun suredir yapiyorum. Her yil gesitli projelerde ¢alisamiyorum. O
yuzden ¢ok sikildim. Kendim igin ilging seyler aramaya basladim. Dolayi-
siyla benim igin ilging olan seylerin, onu 6grenecek kisiler icin de ilging hale
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getiriimesini saglamak amaciyla gesitligi artirmaya calistik. Bu bize pek
¢ok yeni agilim sagladi. Comenius Programi ¢ergevesinde 6grenme zorlu-
Ju ya da 6grenme ile ilgili engeli olan kisilere odaklandik. Finlandiya, isveg
ve Hollanda gibi Glkelerin mifredatlarini nasil Avrupa boyutunda yapabile-
cekleri konusunda danismanlik hizmeti vermeye basladik. Bunun igin ¢ok
ziyaret yaptik. Pek ¢ok Ulkeyi ziyaret ettik ve ¢ok glizel vakit gecirdik. Ama
herkes ayni firsati bulamadi. Dolayisiyla bu Avrupa tecriibelerini, birbirleri-
ne hala siniflarda aktariyorlar. ikinci yabanci dil olarak ingilizce konusan
ogrenciler igin gelistiriimis programlar. Avrupa boyutu derken bu tarz seyle-
ri kastediyoruz. Belli gruplara 6zel olarak tasarlanmis paketler. Yenilik ve
yenilikgilik, gectigimiz yillarda bizim igin programin en dnemli unsurlarin-
dan bir tanesi oldu. Ornegin; Londra’da ¢ok pahali kiyafetler satan maga-
zalar var. Bu merkezlerde aksam yemegi yenilebilecek ¢ok glizel restoran-
lar da var. iste biz bir yiiksekokul olarak bu merkezlerde giraklik egitimleri
duzenledik. Modern bir ¢iraklik programi gibi ama farkli olarak ¢ok spesifik
alanlara odaklanabiliyor. Ogrencilerin neyi basarmak istediklerine ve isve-
renlerin neye ihtiya¢ duyduklarina baglh olarak spesifik olarak gelistirilebili-
yor. Ogrenciler binadan cikip, bu gercek diinyaya gidip, gercek iliskiler ku-
rarak ogreniyorlar. Bunun ¢ok heyecan verici, yenilikgi bir tecribe
olacagini disundik. Ozelikle giraklik egitimlerine Avrupa boyutunu katabil-
mek icin {¢ hafta boyunca ingiltere’nin her yerinden 11 égrenci, italya’ya,
Norveg’e, Fransa’ya gidip, bu tir stajlar yapiyorlardi ve yurtdisinda tecriibe
ediniyorlardi. Cesitli sektdrlerde, imalatgilarla tanisip tecriibe edinebiliyor-
lardi. Programin bir pargasinda da dogrudan tecribe ediniyorlardi. Ayni
sekilde etkili planlama, degerlendirme, bilgilerin yayilmasi ve proje yoneti-
mine de 6nem verdik. En basta bir degerlendirme yapiyorduk. Daha dog-
rusu dénemin en sonunda Ulke ¢apinda bir degerlendirme yapiliyordu.
Ulke koordinatérleri de bu degerlendirmeye katiliyordu ve herkes yurtdisi
ziyaretinden ingiltere’ye geri geldigi zaman her seyi paylasiyorlardi. Be-
nimle de degerlendirme yapiyorlardi. Kendi tecrlbelerini ve tecrtbeleri
Uzerindeki etkilerini bizimle paylasiyorlardi. Bu sekilde bilgiyi yaymaya da
Onem veriyorduk. Leonardo’ya da génderme yapmak istiyorum. Bu progra-
min da ¢ok fazla katkisi oldu. British Council igin ingiltere’de cesitli faaliyet-
lere katildim. Ornegin; yiiksekokullar dernegimiz var, ayni zamanda yetis-
kin egitim kurumlarimiz var. Pek ¢ok kurum ve kurulusta, calistigim
programin tanitilmasi igin ¢esitli organizasyonlar yaptik. Tabi ki kilavuzlari-
miz, el broslrlerimiz ve posterlerimiz de var. Ulusal Ajans ile iyi iligkiler
icinde olmak ¢ok buyuk bir avantaj. Slaytta gérdiginuz gibi giizel fotograf-
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lar da koymaya c¢alistim. Biz, buralarda ortaklarla projeler gergeklestiriyo-
ruz. Peki, siz neden bunlarla ilgilenesiniz? ingiltere’de, Leonardo Programi
cergevesinde Avrupa oncelikleri var. Ama ulusal 6nceliklerimiz de var. O
yluzden bitln projelerde biz, kendi Glkemizin hiktumeti igin belirli dncelikle-
ri gbzetiyoruz. Bunlar, tabi ki Ingiltere’nin belirli stratejileri gergevesinde
oluyor. Bunun yani sira 6grencilere, cesitli olanaklarin sunulmasi ¢ok
onemli. CUnkl onlar, kendi siniflarina donduklerinde sinif arkadaslarina
yasadiklari tecrubeyi aktaracaklar. Bu sekilde bagka insanlara ulagmak, en
iyi uygulamalari yayma ve profesyonel gelisim saglama imkani da bulabili-
riz. Dolayisiyla biz, personelimizin bir kismini yurtdiginda ziyaretlere goén-
derdik. Sanirim ylzlerce personelimiz Leonardo kapsaminda cesitli ziya-
retler aracih@iyla yurtdisi tecriibeleri yasadilar. Ayrica yine ingiltere’de biz,
ileri dUzey egitim agisindan tam bir 6zel sektor gibi ¢alisiyoruz diyebilirim.
Cunkl bu egitimlerin, musteriler icin ¢ekici hale getirilmesine calisiyoruz.
Bunlar isverenler ya da sanayi olabilir. Bu, bizim igin tamamen énemli bir
pazarlama araci. Web sayfamizi buna goére tasarliyoruz. Ayni zamanda
cesitli reklamlar, tecriibeleri baskalarina aktarma galismalari ve organizas-
yonlari yapiyoruz. Peki, kendinizi neye hazirlamalisiniz? Oncelikli olarak
iyi bir ortak bulmaniz lazim. Kiresel anlamda tecribelere baktigimiz za-
man ortaklarin ve ortaklik firsatlarinin ingiltere’de ne kadar énemli oldugu-
nu gorduk. Bence Turkiye'de de ayni sekilde kesinlikle anlasabilecegdimiz
iyi ortakhklar var. Ayni zamanda batin aktiviteler, organizasyonun strateji-
leri ve igsletme programlari yapiimali. Ben kendi adima, o yil neler basar-
mak istedigimi, yilsonunda neler basardigimi yazili olarak kaydediyorum.
Bunlar, stratejik anlamda yol gosterici oluyor. Yine Avrupa dizeyinde ve
ulusal dizeyde onceliklere hitap etmek durumundasiniz. Son olarak ger-
cekci olmak durumunda olmalisiniz demek istiyorum. isin baginda biyiik
dusunmek iyidir ama sonunda bunlarin gergekgi bir sekilde gergeklestirile-
bilir olmasi lazim. Bunun disinda ¢ok fazla destek vermeniz gerekecek.
Ornegin; egiticilere ve dgretmenlere akil hocali§i yapmak durumunda ka-
labilirsiniz. Programi gelistirmek icin pek ¢ok insana danismak gerekebilir.
Geng insanlara, 6grencilere, Leeds icindeki ve digindakilerin ihtiyaglarina
odaklanmaniz gerekebilir. Ve butin o kisilere kulttrel biling oturumlarini
vermeniz gerekir. Web sayfalarina neler 6grenecegine, ne tir materyaller
bulabilecegine dair seyler anlatmaniz gerekir. Onlara pek ¢ok kontak, ad-
res ve bilgi sagliyoruz. Mektuplar génderiyoruz. Hem de ev sahibi kurum-
larla ayni iletisimi kurmaya caligiyoruz. Zaman zaman aksakliklar oluyor.
Ornegin; isveg'te yapilan projede, ¢ok iyi planlamalar yapiimisti ama basa
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cikamayacaklari kadar fazla seyi tecriibe etmek durumunda kaldilar. Hem
ingiltere’de hem de ortagimiz olan isveg'teki kurumlarda bazi seylere geri
donup, tekrar gézden gegirmek durumunda kaldik. Ayni sekilde kiltirel,
sanayi ziyaretlerine bagli ise yerlestirme tecribeleri de yasandi. Bu faali-
yetler sirasinda eger Ulke Roma ise oraya gidip, oradaki ortak kurum ara-
ciligiyla bu tur firsatlari yakalayabilirsiniz. Ya da érnegin bakim alaninda
cesitli projeler yapiyorsaniz, ortak Ulkedeki kliniklere ziyaretler yapabilirsi-
niz. Ornegin; saglik, guvenlik, risk degerlendirme ile ilgili ortak kurumun, ne
sekilde politikalar yaptigini inceleyebilirsiniz. Bizim uzaktan egitim proje-
miz ¢ergevesinde, 24 saat 6grenciler bize ulasabiliyorlar. Bu tir avantajlari
da kullanmak lazim. Siz, ortaklarinizin 24 saat ulagabileceginiz yontemler
ve araglar sayesinde goruslerini alabilirsiniz. Burada bir mutfak goriyorsu-
nuz. Norveg'te bir otelin mutfagi ve burasi Norveg'teki kraliyet ailesinin yi-
yecegini karsilayan bir oteldi. Bizim, igsverenlerle iliskilerimiz ¢ok siki oldu-
gu icin ogrenciler, sahada ¢ok glizel tecribeler edinebiliyorlar. Peki,
basariy! nasil degerlendirecediz? Once mesleki alanda etkiye bakilmasi
gerekiyor. Daha 6nce de sdyledigim gibi sadece bireyin gidip, o isi yapma-
sindan ya da beceriyi kazanmasindan ibaret degil. Ornegin; égrenci tekrar
sinifa déndigiinde ne oluyor? Ayni zamanda insanlarin isteklerini artirmak
ve o isi, arzulanabilir bir is haline getirmek énemli. Ornegin; tecriibe edinip
geri dénen 6grenciler, beni bazen ¢ok sasirttilar. Neler basardiklarini ve
tecrube ettiklerini zaman zaman anlattiklarinda inanamiyorduk. Bu sadece
mesleki egitim becerileri ile ilgili degil. insanlarin kendilerini ne kadar gelis-
tirdigini de gérmek gok glizel. isverenlerin ihtiyaglarini karsilamaya caligir-
ken, bu tir egitimlere katilan kisilerin, kendilerini ¢ok fazla gelistirdiklerini
biliyoruz. Problem ¢6zme, ¢atisma yénetimi gibi kisisel gelisim alanlarinda
¢ok basarili oluyorlar. Bu programlar, katilimcilarin gelecegini de olumiu
etkiliyor diyebiliriz. Ornegin; 30 yaslarinda bir bayan égrencimiz vardi ve
doga aktiviteleri ile ilgili bir beceri egitimi aliyordu. Formunda, séyle demisg-
ti: “Geng gruplarla ve sahada galismak istiyorum.” Biz de bu istek Uzerine
kendisini, Finlandiya'ya genclerle beraber ¢alismak lizere gonderdik. Ca-
listigr genclerle ¢ok iyi iletisim kurmustu ve geri déndiginde ne yapmak
istedigini, kariyerini tamamen gézden gegirmeye basladi. Kendisine bir 6g-
retmen egitimi paketi sunuldu. Su anda bir ortadgretimde 6gretmen oldu ve
cok da basaril bir kigi. Gérdigunuz gibi baslangigta, ne yapmak istedigini
tamamen degistirip, bambagska bir kariyere basladi. Dolayisiyla daha ileri
yastaki kisiler ya da sirket personelleri i¢in bu tir programlar oldukca fay-
dal olabiliyor. Son olarak bilgileri yaymak icin ¢cok fazla faaliyet dizenliyo-
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ruz. Cunkl programin faydalarini herkese anlatmak istiyoruz. Peki, bizim
igin bir sonraki asama nedir? Ogrenciler ve yerel olarak orada yasayan
vatandaslar igin bu programin devamini saglamak, hareketliligi artirmak
istiyoruz. Ayni zamanda hizmetlerimizi genisletip, Leonardo projesi ile is-
verenlere daha fazla olanaklar sunmak istiyoruz. Sadece bu projede dedil,
onun disinda KOBI’ler ile bu bélgede baska projelerde yapmak istiyoruz.
VETPRO cercevesinde pek ¢ok dgretmeni ve yerel idarelerden personeli
bir araya getirmek, ingiltere ortakliklarini tesvik etmek istiyoruz. Farkli ku-
rumlarla yenilikgilik cergevesinde yeni girisimlere baslamak istiyoruz. Or-
negdin; ulusal diller merkezi gibi gesitli olusumlara baslayabiliriz. Daha ge-
lismis Commenius ve Gruntdvig Projeleri gergeklestirmek istiyoruz. En
Onemlisi de yaptigimiz isten zevk almak istiyoruz.

Liz MCFARLANCE’

Bana buraya katiima firsatini veren herkese ve tim katilimcilara tesek-
kiir ederim. Wakefield Yuksekokulu’'ndan geliyorum. Wakefield, Leeds’e
cok yakin bir sehir, giineyde bulunuyor. Ama ingiltere’nin ayni bélgesinde
yer aliyor. Yuksekokulumuzla ilgili su bilgileri vermek istiyorum: G¢ tane
ayri mekanimiz var. Birisi sehir merkezinde, digerleri ise 15 kilometre
uzakta. Ve burasi, daha 6nceden kdmir madenciligi ile ilgili egitim veren
bir okuldu. Ama artik Wakefield’de kémur madenciligi kalmadigi i¢in daha
¢ok hizmet sanayine yonelik hizmet veriliyor. Ben, simdi Leonardo Pro-
jesi ile edindigimiz bir deneyimden bahsetmek istiyorum. Bu, Cankaya
Anadolu Meslek Lisesi’nde gergeklestirildi. 2005 yilinda baslatilip, 2006’ya
kadar devam eden bir projeydi. Catering ve turizm alaninda yapildi. Proje
ile ilgili Gnemli agamalardan ve derslerden bahsetmek istiyorum. Bu, bizim
icin bir dgrenci yerlestirme degisim firsatiydi. Dolayisiyla biz, kendi 6gren-
cilerimizi Turkiye'ye gonderme firsatini edindik. Ve geng Turk 6grenciler de
ingiltere’ye, Wakefiel'de gelebildi. Aslinda iki grup dégrenci ingiltere’ye geldi
ve 4 hafta gegirdiler. Her grupta yaklasik 10 égrenci vardi. Bir grup ingiliz
dgrenci Tirkiye'ye geldi ve 5 kisilik bir gruptu. Ingiltere’ye gelen égrenci-
lerden olusan birinci grup yéredeki otellere yerlestirildi. ikinci grup ise bi-
zim yuksekokulumuzdaki tesislere yerlestirildi. Sdyledigim gibi U¢ tane ayr
merkezimiz var ve burada da oteller bolimleri var. Bunun disinda uygula-
mali bir restoranimiz var ve halka agik olarak igletiliyor. ingiliz 6grenciler ise
Tarkiye’de bir tatil kdylnde ¢ok glzel vakit gegirdiler. Peki, bu etkinliklerin

* s Diinyasi Hizmetleri Yoneticisi, Wakafield College
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en dnemli 6zellikleri nelerdi? Oncelikle Tiirk 6grenciler, bizim okulumuz igin
bir nimetti. CinklU ¢ok dostaneydiler ve 6grenmeye gok agiktilar, ellerine
gecen firsattan yararlanmak i¢in her seyi yaptilar. Bunun disinda bu iki zi-
yaretle ilgili geri bildirimler aldik. Birinci gruptan égrendiklerimiz sayesinde
ikinci grubun ¢ok faydali faaliyetler yapmasini sagladik. Tabi ki birinci gru-
bun ¢ok faydali faaliyetler yapmasini saglayamadik demek istemiyorum.
Ama ikinci grup, birinci grubun deneyimlerinden de faydalanabildi. Bu-
nun diginda Turkiye'deki meslek okulu da bizim verdigimiz geri bildirimler
dogrultusunda 6nemli deneyimler kazandi. Ve uygulamal restoranimizda
dgrencilerin katkilariyla giizel bir Tirk gecesi yasadik. Ogrenciler sadece
mutfakta ¢calismadilar. Bazilari resepsiyonda da ¢alisti ve gelen konuklara
hizmet verdiler. Diger 6grenciler ise yuksekokul blnyesindeki yemekha-
nelerde gorev aldi. Bunun disinda mutfakta ¢alisan arkadaslarimiz vardi.
Tarkiye'ye gelen dgrenciler ise klltlrel faaliyetler gerceklestirdi. Peki, ne-
ler 5grendik? Oncelikle yapiimasi gereken kurumsal degisiklikler hakkinda
ayrintili bir sekilde bilgi sahibi olduk. Bunun diginda anavatanlari olmayan
insanlara, nasil ev sahipligi yapilabilecegini 6grendik. Dil engelinin nasil
asilabilecegi konusunda deneyim sahibi olduk. Yine énemli olan baska bir
konu ise insanlarin, ¢alistiklari alanlarda mesleki becerilerinin galistiklari
ortamlarla eslestiriimesiydi. Diger bir sey de dgrencilerin, bu ziyaretlerden
beklentilerini 6grenebildik. Bu beklentilerin dyle bir sekilde ydnetiimesi la-
zim ki beklentilerine ulasabilmeleri ve 6grencilerin kendi vatanlarina bu de-
neyimden memnun bir sekilde geri donmeleri gerekir. Dolayisiyla ¢ikardi-
gimiz dersler neler? ingiltere’ye ziyarete gelen dgrenciler, deneyimlerinden
cok faydalandilar ve ingilizce konusan bir 6grencinin yanlarinda bulunma-
sI sayesinde ¢ok daha iyi deneyimler kazanabildiler. Bunun disinda diger
dgrencilerle birlikte bulugabilecekleri ortamlardan ¢ok faydalandilar. Yani
izole edilmektense, yerel bolgede aileleri ile kalmaktansa égrencilerle bir-
likte olup, onlarin deneyimlerinden faydalanmalarinin iyi oldugunu goérduk.
ingiliz 6grenciler, tatillerinde siklikla Tirkiye'ye geliyorlar ve kendilerini gok
guzel bir tatil kdylnde, tatil yapar gibi bir ortamda buldular. Aslinda orada
calismalari ve oynamamalari gerektigini biraz unuttular. Dolayisiyla bun-
dan sonra bir tatil kdylne degil otel ortamina yerlestiriimeleri gerekebilir.
Peki, bundan sonra ne yapacagiz? Aslinda ¢ok kapsamli bir hazirlik ziya-
retinin yapilmasi lazim. Ortaklarin bir araya gelip, 6grencilerin gelmesi igin
hazirlik yapmalari gerekir ve degisim programinin, seyahat dizenleme-
lerinin nasil yapilacagini ayrintilariyla konusmalari lazim. Ve birkac hafta
boyunca burada kalacak égdrenciler icin ayrintili organizasyonlar yapiimasi
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lazim. Tabi ki degisim programi gergeklestirimeden ¢ok énce bu program-
lamalarin gergeklestiriimesi gerekir ki herkes maksimum dizeyde faydala-
nabilsin. Cok tesekkiir ediyorum.

SORULAR ve YANITLAR

Sorular) Mehmet Colakoglu: Bizim Universitemiz yeni kuruldugu igin
bu yil Erasmus Programi igine katilamadik. O nedenle bu projelere basvu-
rumuzdan emin degiliz. Fakat Leonardo Programi i¢cinde basvuracagimiz
projeler, programlar igin nasil bir yol izleyecegiz?

Yanit) Mehmet Akin Erdogan: Normal sartlar altinda Leonardo Prog-
ramina basvurmanizda bir sakinca yok. 30 Mart son muracaat tarihimiz ve
dolayisiyla bu zamana kadar bahsetmis oldugunuz programa miracaat
edebilirsiniz. Bu anlamda illaki bir yerlere liye olmaniz gerekmiyor. On sart
olarak sadece AB Uyesi bir Ulke ortak bulmaniz gerekiyor. Bundan sonra
mevcut proje formlarinin doldurulmasi ve bizlere ulastiriimasi. Bu sekilde
miracaatiniz gergeklesmis oluyor.

Soru) ingiltere’den gelen konuklarin gérev yaptiklari kolejlerde herhan-
gi bir ilgi alanlari var mi? Boyle bir veritabani olsaydi su ana kadarki ¢alig-
malarimizda, bundan sonraki AB surecinde bunlarla ortak hangi konularda
calisabilirdik diye bir veritabani eksikligini ben kendimde gérdiim. Bunlarla
baglanti kurma ve oradaki gruplari da yénlendirme adina ¢ok iyi olur diye
distntyorum. Ne diyorsunuz?

Yanit) Sabahatttin Balci: Gelen misafirlerimizin ilgi alanlar bize ¢ok
kisa sure 6nce ulasti. Simdi bu organizasyonu yapan arkadaslardan rica
ediyorum, ilgi alanlarinin yer aldigi listeyi digerlerinin yanina asalim. Ora-
da zaten ilgi alanlari gézukuyor. Ayrica zaten biz ilgi alanlarini dikkate
alarak gruplandirma yaptik. Dolayisiyla sizin, gruplardan ilgi alanlarinizda
arkadaslarinizla muhatap olacaksiniz. Yine bir bagska esnek nokta, grup
calismalarinin iki safhali olusudur. Birinci safhadan sonra ikinci safhada
yine yerlestirme planlari degismis olacak.

Soru) Ben Mehmet Bey’e soru sormak istiyorum. Sunumunuzda 2006
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yilinda 2571 iken 2572 bagvuru oldugunu sdylemistiniz. Ama kabul edilen
projelerin sayisini vermediniz. Hepsi kabul edildi mi? Edilmeyenlere birkag
ornek verebilir misiniz?

Yanit) Mehmet Akin Erdogan: Tabi 2572 projenin tamami kabul edil-
medi. Ancak muracaat olarak 2572 proje sunuldu ve bu ¢ok ciddi bir ra-
kama tekabul ediyor. 2006 yili itibariyle 370 civarinda proje desteklendi.
Kalite kriterlerine net olarak uyulmasi gerekiyor. Kalite kriteri dedigimiz sey
oncelikli olarak projenin temellendiriimesi. Yani dis uzmanlar, projeleri de-
gerlendirirken, projelerin temelinin saglam olup, olmadigini dncelikle kont
rol ediyorlar. Projeyi yapiyorsunuz ama bu proje, gercekten AB’nin ortaya
koymus oldugu onceliklere uyuyor mu? Diyelim ki dezavantajli gruplar da
secilmis mi? Mesela dezavantajli gruplarin istihdama kazandiriimasi AB’nin
dnceligidir. iste dezavantajli gruplardan segilmis mi, yasam boyu 6grenme
politikalarini destekliyor mu gibi. Bu dnceliklerle iliskilendirilmesi gerekiyor.
Daha sonra mesela bu sene, dokuzuncu 5 yillik kalkinma planlari ortaya
konuldu. Bunlar icerisinde mesleki ve teknik egitimle ilgili ne ttrli hedef ve
amaglar ortaya konulmus? Projenin, bu hedef ve amaglar dogrultusunda
iliskilendirilmesi gerekiyor. Uglincii olarak projenin amag ve kapsaminin,
sektdrel anlamda iligkilendiriimesi gerekiyor. Dérdinci olarak da bdlgesel
olarak iligkilendirilmesi gerekiyor. Ekseriyetle projeler, bu ayaklardan bir
tanesini eksik birakiyorlar. Dis uzmanlar da projeyi degerlendirirken, proje-
nin bu temeller hususunda zayif bulunmustur tenkitlerini ortaya koyuyorlar.
Bunun disinda proje kapsaminda yayginlastirma faaliyetleri cok dnemli
ama proje sahipleri, yayginlastirma faaliyetlerini Ustlinkéri yaziyor. Yani
net olarak belirtmiyorlar. Proje desteklendigi ve yapildigi zaman kendimize
mi kalacak? AB Komisyonu bunu istemiyor. Yani projenin yayginlastiriima-
sini ve baska kigilere ulastirilmasini, edinilen nitelik ve becerilerin baska
kisiler tarafindan da kullanilabilmesini 6ngértyor. Dolayisiyla projelerin bu
kisminin zayif birakilmasi elenme nedeni olarak géruliyor. Bunun disinda
ortaklik secimi ile ilgili sikintilar var. Mesela dis ortaklar dedigimiz AB Uyesi
Ulkeden bir ortak segiyoruz ancak bu ortak, bizim almak istedigimiz egi-
timle birebir 6lcismuyor. Cok basit bir 6rnek verecek olursak; mesela ben
ekmek yapmak Uzere Avrupa’ya gidiyorum ama kendimi bir manavda bu-
luyorum. Bdyle bir sikinti s6z konusu. Dolayisiyla sectigimiz ortaklarin da
bizim almak istedigimiz egitimde AB’de gergekten ileri dizeyde bir konu-
mu olmasi gerekiyor. Yani benim almak istedigim egitim ile ortagin verdigi
egitimin értismesi gerekiyor. Bunlari bu sekilde c¢esitlendirmek mimkan.
O kadar ¢ok elenme nedenleri olabiliyor ki bazen yanlig bir dil kullanihyor.
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Projede yerine getiriimesi gereken bir dil, Gslup ve format var. Bu format
icerisinde projenin, dig hakemleri ikna edebilmesi gerekiyor. Mesela VET-
PRO kapsaminda bir proje sunulmus ve projede, soyle bir ifade gegiyor:
“Mesleki egitim uzmanlar gidecekler ve orada sdyle bir egitim alacaklar.”
Simdi uzman dedigimiz bir kisi egitim almaz, oraya giderek incelemelerde
ve gozlemlerde bulunur. Dolayisiyla bu turll birtakim sikintilar da var ve
projenin elenme nedenleri arasinda yer alabiliyor.
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ACILIS KONUSMALARI

Prof. Dr. Sabahattin BALCI

Dun Tarkiye Ulusal Ajans temsilcisinin vermis oldugu bilgiler igerisin-
de bu yil 30 Mart’'a kadar proje sunma suresi oldugunu soylemisti. Fa-
kat ingiltere’den gelen konuklarimizdan 6zellikle ingiltere Kolejler Birligi
bagkani degerli konugumuzun bir itirazi vardi. Bu siire ingiltere igin Ekim
ayinin sonuna kadardir. Dolayisiyla ingiltere ile yapilacak olan ortak proje-
lerde, bu sireyi kullanma imkani var. Geg¢ kalmis olmak s6z konusu degil.
Leonardo’dan hari¢ olarak Gruntdvig'te Mayis ve Ekim ayinin sonuna ka-
dar proje sunma imkani var. O bakimdan bu firsati da kullanabilecegimiz
g6zlkuyor. Yine ikinci bir duyurumuz, ingiltere’den gelen degerli konuklari-
mizla ilgili olarak, buglnki programin resmi bitig stresi 6glen yemeginden
sonra muhtemelen 14.00 olacaktir. Bu saatten sonra agikoturum diizenle-
niyor. Bu arada Bilkent Universitesi Uygulamali Bilimler Y{ksekokulunun
konuklarimiz igin bir daveti var. YlUksekokullarina sizleri davet ediyorlar.
Burada sizin igin bir program uygulamayi c¢ok istemektedirler. Litfen bu
programa katilmak isteyen arkadaglarimiz temsilci arkadasimiza ulasabi-
lirlerse, Bilkent'e ulagiminizi saglayacaklar. Diger bir duyuru, dinki yo-
gun sonuglar icerisinde Turkiye’'nin, bu konferansa ne sekilde katilacagini
sOyleme firsatimiz olmadi. Bitin katilimcilarin bilmesi agisindan size bir
harita takdim ediyorum. CunklU Turkiye’den katilan arkadaslarimizda bu
dagilimi bilmiyor olabilirler. Biz, 6zellikle Turkiye’nin tamaminin, bu kon-
feransta temsil edilmesine 6zel bir 6nem gosterdik. Haritada, Turkiye'den
bu konferansa katilan mesleki ve teknik ylksekdgretim kurumlarimizin,
yuksekokullarimizin dagilimini gértiyorsunuz. Yani bir Turkiye haritasi ve
temsili 6nuntzde yer almaktadir. Dolayisiyla katilimcilar batin Tarkiye'yi
kapsayacak sekilde bir firsati degerlendirebilirler. Cok degerli katimcilar,
programin bundan sonrasi ile ilgili birka¢ sey sdylemek istiyorum. Dinki
¢ok yogun calismanin sonunda bugiin esasen size s6zi vermeyi hedefli-
yoruz. Tekrar dort galisma grubumuzu hatirlatmak isterim. Bunlardan birin-
cisi program gelistirme grubudur. Bu kapsamda galismalara kolaylik sag-
lamak acisindan grup ¢alismasi yapmayi disundik. Bunun yaninda ayni
gruba es moderatoér olarak Turkiye’den Dog. Dr. Kurtulus Karamustafa’nin
olmasini rica ettik. Boylece daha iyi bir calisma ortami hazirlamayi amag-
ladik. Ogretmen egitimi grubunun moderatorliigiini Prof. Dr. Sener Oktik
yapacak. Uglincii grubumuz kalite giivence igin es moderatér olarak da
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Prof. Dr. Necdet Bastlrk’iin destegini rica ettik. Son olarak multimedya
teknolojileri ve e-6grenmenin moderatérligini Prof. Dr. Ali Ekrem Ozkul
yapacak. Daha ¢ok katilim saglamak bakimindan bu grup calismalarini iki-
ye bolduk, birinci ¢alisma bloku bittikten sonra ara verdik. Farkli gruplarda
yer almak isteyenler icin katilimcilarin gruplar arasinda hareket etmesini
saglayacak sekilde bir diizenleme yaptik. Boylece daha fazla katilim ve
katki elde etmis olacagiz. DUnkl c¢alismalarin tamaminda, program ge-
listirme, kalite glvence, uzaktan egitim, 6gretmen egitimi ve multimedya
teknolojileri konulari size takdim edildi. Bunlar igin nasil bir ortak kaynak
kullanilabilecegine dair de AB Turkiye Temsilcisinin bir sunusu oldu. Ve
orada gorduk ki gergekten bizim bu konularimizin tamami i¢in finansman
olusturacak bir yeni acilim var. Leonardo kapsami degistiriimis, onun ye-
rine hayat boyu 6grenme kavrami konulmus. Ve bu kavram altina bizim
dogrudan yararlanacagimiz program gelistirme alanina gergekten ciddi bir
finansman koyulmus. Ayni sekilde multimedya teknolojilerinin gelistiriimesi
ve 6gretmen egitimi ile ilgili alana ciddi bir finansman konulmus. Tirkiye
tarafinda bunlari dinki sunusta acgik olarak gérduk. Dolayisiyla buglnki
calismada fikirlerimizi ve projelerimizi gelistirme konusunda Turkiye tara-
finda ciddi bir kaynak stokunun oldugunu gortyoruz. Bunu, ¢calismamizda
mutlaka dikkate alalim diye disuntyorum. Bu konferans ¢ok kisa bir sire
icerisinde gergeklestirildi ve kisa surelik yogun bir ¢galisma ile bitirmeye
gayret sarf edecegiz. Ama hedefimiz bir bagslangic meydana getirmektir.
Buradan suUphesiz bir son elde etmeyecegiz. Bir baglangi¢ ve uzun slre
devam edecek olan kurumlararasi yakinlasma ve igbirligine hareket nok-
tasi olusturulmus olacak. Temel prensipleri, hedefi ve yol haritasi ortaya
cikarabilmek i¢in bir baglangici hedefledik ve bir diyalog ortamini kurmaya
calistik. Simdi bunun igin 6zellikle bugiind kullanma imkanimiz var. Tabi bu
arada her iki Ulkenin birikiminin ne noktada oldugunu gérme sansimiz oldu.
Dunki sonuglar bize pek ¢ok bilgi verdi. Bugtin de yuz ylze, ¢ok tarafli go-
rigmelerle bunu daha da artirmanin yolunu bulacagdiz ve eminim ki gelmis
oldugumuz noktada AB’nin hedefledigi nitelikte projeleri ¢ikartabilecegiz.
Cuinkii burada bulunan konuklar, ingiltere’den gelen kurum temsilcileri gok
gelismis kurumlari temsil ediyor. Turkiye’den burada bulunan kurumlarimiz
da son derece gelismis kurumlardir. Ve goktan temel meselelerini ¢gézmus,
ileri atilimlari gerceklestirmek icin projeler gelistirmis, kaynak kullanmis ve
yeni kaynaklari arastiran birimlerimizdir. Ve bu dusunceleri, burada ener-
jinin birlesimi ile sinerjiye donustlrebilecegimize inaniyorum. Bu ¢alisma-
larin desteklendidi mahiyette mutlaka ikili veya cok tarafli igbirlikleri yapa-
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rak, gesitli dedisim programlariyla hemen bu ortami gelistirebilecegiz diye
distnlyorum. Proje ¢alismalari strdurilirken bir taraftan da ydneticilerin,
Ogretim elemanlarinin hatta 6grencilerin, degisim programlari ile bir ha-
rekete baglamasini saglayabiliriz. Eminim ki buradaki butin kurumlar, bu
programlari belirli bir dizeyde yapacak kadar hem imkana hem de bilgi
birikimine sahiplerdir. Bu arada her iki Ulkenin tamami igin faydali olacak
kultUrlerarasi diyaloga da ¢ok ciddi bir katki yapmis olacagiz. Biliyorsunuz
Turkiye ve ingiltere yiizlerce yillik gegmisi olan ve birbiriyle gok yakin di-
yalog kurabilmig iki yakin Ulke. Ve hala da Turkiye'nin, AB macerasinda
yaninda daima istikrarla durup, AB Uyeligini ¢gok guglu destekleyen ulke
olarak hepimizin takdirini kazanmis (lkedir ingiltere. Bu gergevede kiiltiir-
lerarasi diyalogun da bu konferansin sonunda yapilacak isbirliklerinde ¢ok
ciddi katki saglayacagini umut ediyoruz. Diger 6nemli bir husus da dunku
sunusta vardi. Ozellikle bundan sonra ortak dil uygulama programlarina
gecebilmek. Bu da aslinda kuresel egitimin bir tabi sonucudur. Bu gerge-
vede yine AB kaynaklarini kullanarak, egitim programlarimiza uyum ¢a-
lismalarini baglatalim. Daha sonra da ortak dil uygulama programlari igin
akreditasyon islemlerini sirdiriip ve nihayetinde Tiirkiye ve Iingiltere’den
batinUyle ortak galisacagina inandigimiz programlarimiz arasindan seg-
tikleri programlarda ortak dil kurmaya ydnelik ¢alismalar baslatilabilir. Bu
konuda diink ilk sunusta YOK Baskanvekili Ertepinar’in ifadesini gok ce-
saret verici olarak buluyoruz. Gegen Aralik ayinda hikimetin gikarttigi bir
ydnetmelikte, ylksekdgretim kurumlari arasinda ortak dil bulma ¢alismala-
rinin mevzuat altyapisi da olusturulmus durumdadir. Dolayisiyla biz, Turk
tarafi olarak bu konuda 6nimiizde ciddi bir ufuk acildigini da gériiyoruz.
Eminim ki ingiltere’den gelen yiiksek6gretim temsilcisi arkadaslarimizin da
nihai olarak basarmak istedikleri islerden birisi de budur. Biz, bunun da
buglnki sunuslarda mutlaka gindeme getirilmesi yararli olan konu baslik-
larindan birisi olarak degerlendiriyoruz.

KATKILAR, SORULAR ve YANITLAR

Katki) Haritanin benzeri konuklarimiz igin de hazirlansaydi, hangi Glke-
nin hangi noktasindan ve enstitistinden geldigini 6grenebilirdik.

Yanit) Sabahattin Balci: Video kaydimiz yok ama o bilgileri, British
Council’den rica ederiz ve e-mail adreslerinize atariz.
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Soru) Meslek Yuksekokullarinda, dil dersi saatleri diisti. Daha 6nce
her yariyilda dérder saat dil dersi vardi. Simdi o kaldirildi. Sadece birinci
siniflarda Tarih de, Tiirkge de, ingilizce de iki saat veriliyor.

Sabahattin Balci: Bu konu, buglnki konferansin konusu degil. Dolayi-
siyla burada onun konusulmasinin pek faydasi olacagini disinmuyorum.
Bu calismalar zaten biitiin programlarda, ortak dil kullanmak gibi bir hedef
gUtmiyor. Secilmis programlarda drnek galismalar olarak anlamak lazim.
Yoksa herkes, kendi Ulkesinde, kendi dilinde egitimini yapacak. Ama diyelim
ki bir program segmissiniz ve bunu, bir érnek calisma olarak ingiltere’den
ve Turkiye’den okullarla, bir 6zel ¢alisma olarak yapacaksinizdir. Ve bu
ayri bir calisma olacaktir. Dolayisiyla o zaman bunu, bu konferansta ko-
nusmanin da anlami olmuyor.

Katki) Sonug bildirgesinde katilimcilarin, nereden katildiklarini ve e-
mail adreslerini herhalde bilecegiz. Ama buglinki toplantida, oturum bas-
kanlarinin sdylemesiyle hangi okuldan katiliyorlar ve e-mail adreslerinin
yazildigi bir form dagitilirsa, belki buradaki iletisimin baslangici igin bir kat-
ki olur. Tesekkir ederim.

Sabahattin Balci: Tesekkir ederiz. Biz, zaten simdi moderatérlerimize
gruplarin listesini takdim edecegiz. O listede, katilm alanlarini ve e-mail
adreslerini yazacaklari bir hane var. Dolayisiyla bu listeyi aldiktan sonra
hemen ¢ogaltip sizlere dagitma olanagini da bulacagiz. Tesekkur ederim.

Katki) Din 6gle yemeginde isa Esme, eder mimkiin olursa sizin
okullar bir gezdirin demigti. Ben de o fikirden hareket ederek arzu eden
konuklarimiz varsa gerek Bilkent Universitesi Uygulamali Teknolojiler ve
isletmecilik Yiiksekokulunu gerekse Bilkent Universitesi'ni gezmek lizere
saat 14.00’de otelin 6niinde toplanabiliriz. Biraz sonra ilgilenen Kigiler igin
calisma gruplarinda bir kagit verecegim. Eger isimlerini oraya yazarsaniz
biz de gerekli organizasyonu yapabiliriz.
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CALISMA GRUBU-A

iS DUNYASININ iHTIYAGLARINI KARSILAMAYA YONELIK
MUFERADAT GELISTIRME

Moderatorler:
Dog. Dr. Kurtulus KARAMUSTAFA®
Richard JARRALD"™

Dog. Dr. Kurtulus Karamustafa; Sayin konuklar, Richard’la konustuk,
yine beraber sunarsak iyi olur diye bir 6neri getirdi. Biz tartisma esnasinda
ne yaptik? Turk ve Britanyali konuklar bir araya gelerek, mifredat gelis-
tirmedeki teorik noktalari beraberce gézden gecirdik. Ve her iki taraf da
bu temel noktalarda ortaklasa fikir birliginde bulundular. Daha sonra Turk
ve Britanyali meslektaslarin isbirligi ile yapabilecekleri mufredat gelistirme
konusuna odaklandik. Oniimiizdeki giinlerde sona erecek olan Leonardo
Projesine yonelik olasi proje konularini gézden gecirdik. Bilindigi Gzere
program gelistirilirken isverenlerin ihtiyaclari, gereksinimleri kesinlikle dik-
kate alinmal. Ileride is hayatina atilacak olan 6grenim géren kisilerin, on-
larin gereksinmeleri nelerdir ve ne tirden kariyer yollarini takip etmelidir?
Bunlar belirlenmeli. Daha sonra kesit noktasi yani isverenler ve is gorenle-
rin gereksinimleri belirlenmeli. Meslek standartlari uluslararasi platformda
ortaya konulmali ama yerel ihtiyaclar da g6z ardi edilmemeli. Kesinlikle
akreditasyon da bu noktada énemlidir.

Richard Jarrald: Cok tesekkiir ederim. ingiltere’de biitiin sorularin
cevabini sizin de fark ettiginiz gibi bilmiyoruz. Bunun disinda sizin de her
soruya cevabiniz olmadigini biliyoruz ama ilging olan su ki ¢ok kisa bir
zaman zarfinda, sizin ihtiyaglarinizin ve bizim ihtiyaglarimizin aslinda ayni
oldugunu gorebildik. Dolayisiyla birlikte yapabileceklerimiz konusunda ol-

* Erciyes Universitesi , Nevgehir MYO
** Norwich City College
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dukga umutluyum. Margraret, cok muhtesem bir sey yapti. Ciinki ilk otu-
rumumuzda, biraz konuyu dagitmaya baslamistik. Daha sonra Margaret
dedi ki: “Dogrudan finansmana nasil erisebilecegimiz konusunda konu-
salim ve projelerden bahsedelim.” Dolayisiyla kendisine gercekten cok
mutegsekkirim. Margaret’in sdyledigi anahtar seylerden birisi suydu: “Her-
hangi bir proje yapiyorsaniz, bunun dizgin olmasi gerekir.” Dolayisiyla
onumuzdeki 10 yil icerisinde bir inovasyon projesi hazirlanmasi ¢ok olasi
gérinmuyor. Yani gercekten yenilikgi bir yenilik projesinin sunulup, bunun
gercekgi kabul edilip, desteklenmesi mimkin gézikmuiyor. Ama Leonar-
do VETPRO Projesi var. 30 Mart bunun son basvuru tarihi. Dolayisiyla
Leonardo VETPRO Programi gergevesinde finansman saglanacak bir dizi
proje gelistirebilecegimizi disunidyorum. VETPRO Projesi, aslinda ¢ok ge-
sitli alanlardan gelen tabi ki mesleki ve teknik egitim semsiyesi altinda ¢e-
sitli alanlardan gelen insanlarin dolagiminin ve degisiminin saglanmasidir.
Dolayisiyla gesitli kurumlar bir araya gelebilirler ve ilgi alanlari konusunda
projeler gelistirebilirler. Bu, mutlaka ylUksekdgdrenim kurumlari olmak zo-
runda degil. Sanayiciler, temsilciler, akademisyenler olabilir. Herkes olabilir
ve bir araya gelerek proje gelistirip daha sonra bunu teslim edebiliriz. Ama
hizli davranmamiz gerekiyor. Clinki 30 Mart son tarihi. Eger biz, insanlarin
simdiden dolagimini ve degisimini saglayabilirsek, o zaman dnimuzdeki
yil Subat ve Mart ayinda teslim edilmesi gereken inovasyon projeleri igin
de saglam bir zemin hazirlamis oluruz. Clinki inovasyon projesi sayesinde
tam kapsamli olarak uluslararasi bir isbirligi yapilabilir. Fakat bunun di-
sinda biz de diyoruz ki: “Degisim programlar, akran degerlendirmesi sa-
yesinde ¢ok dnemli girisimler saglama imkanina ulasabiliriz.” Dolayisiyla
bu, aslinda birden fazla programdan yararlanacagimiz daha uzun vadeli
bir bélim. Bir yandan ¢ok hizl proje gelistirip, teslim edecegimiz kisimlar
var. Bir yandan da daha uzun vadeli kisimlar var. Subat ve Mart 2008 yili
igin bir inovasyon projesi hazirladiginiz dénemde, bir tane daha VETPRO
Projesi hazirlayabilirsiniz. Farkli insanlari bir araya getirebilirsiniz. iste o
noktada temel mesleki egitim ve isglicl piyasasinda ¢alisanlar programi
kapsaminda da projeler gelistirebilirsiniz. Yani halihazirda isglcu piyasa-
sinda galisan insanlari bir araya getirip, mevcut isgticinin gelistiriimesi
icin projeler gelistirebilirsiniz. Umarim bu, sizin igin de benim oldugu kadar
heyecan vericidir. Evet, bunlari belirledikten ve bu programdan bahsettik-
ten sonra Iingiltere’den ve Tirkiye’den gelen meslektaglarimiz birtakim 6n-
celik alanlarini belirledi. Tartisma kapsaminda 10 dakika igerisinde belirle-
digimiz birtakim ilgi alanlar bulunmakta. Turkiye ve ingiltere’nin ilgi alanlari
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arasinda oOrtusenler var. Baktiginiz zaman bunlari eslestirebilirsiniz. Bunun
disinda bunlarin hepsinin zemininde olan yani hepsini kapsayan gruplar
var. Mesela Avrupa Kredisi Transfer Sistemi gibi calismalar var ki butin
alanlari kapsayabilir. Bunun disinda sifirdan baglamiyoruz. CUnkl her iki
tilkede yapilan birtakim caligsmalar var. Mesela bana, bir raporun ingilizce
kopyasini sundular. TURKONFED'in yaptiklari aragtirmaya dayanarak ha-
zirlamis oldugu bir rapordu. Ve gergekten de ingiltere’de benim okul mi-
dirime goéturip sunabilecedim ve Ornek olarak gosterip, yapabilecegim
calismalar. Dolayisiyla sifirdan baglamiyoruz. Potansiyel ¢ok ylksek, ¢ok
fazla firsat var. Ama bunun disinda pek ¢ok zorluk da var ve bunlari en kisa
surede elimine etmeye caligacagiz.
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CALISMA GRUBU- B

OGRETIM ELEMANI EGITIiMi

Moderatorler:
Prof. Dr. Sener OKTIK
Jill MCNULTY™

Prof. Dr. Sener Oktik: Bizim yaptigimiz aslinda bir karsilastirma ile
basladi. Biz, 6gretmen yetistirecediz ama bizim, meslek yiksekokullarinda
dgretmen gdziiyle baktigimiz insanlar hangi seviyede insanlar? ingiltere’de
FE (Further Education) kolejlerdeki 6gretmenlerimiz hangi tabana sahip,
nasil bir egitimden geciyorlar? O yizden sisteme soyle bir hizli baktik ve
bunlari, sizlerle paylasmak istedik. Asil hedeflenen, tabi ki Avrupa’daki sis-
tem. Bu sekizlik sisteme baktiginiz zaman bunun, 4-5-6-7-8’i yliksekdog-
retimi ilgilendirir. Bizim, doérdincu seviyede tanimladigimiz Turkiye'deki
Meslek Yuksekokullari ya Universiteler ve fakilteler iginde ya da onunla
iliskilendirilmis bicimde tanimlanir. Dolayisiyla bizim, 6gretmen olarak gor-
digumuz kisiler, Universite gatisi altinda Universite 6gretim elemani olarak
tanimlanmasi. Oysa ingiliz sisteminde Further Education Kolejleri aslinda
bizim liselerin yaptidi isi de yapan kolejlerdir. Bildiginiz gibi bu kolejler de
asagidan baslamak Uzere iki ayri alanda mesleki egitim (vocational edu-
cation) verilmektedir. Bunlardan biri genel egitim olarak adlandiriimakta
olup, lise ¢agindaki genclere yoneliktir, digeri ise yetigkin egitimi (further
education) olarak adlandiriimakta olup yetiskinlere yoneliktir. Dolayisiy-
la lise gagindaki dgrenciye, egitim ve égretim veren bir 6gretmen ingiliz
sisteminde biraz daha 6teye gecgerek yetiskin diizeyinde (level further) de
egitim vermektedir bu okullarda. Verilen bu egitim sonucunda da bu egi-
timi alanlar yetigkin egitimi belgesi almaktadirlar. Ki bu belge Edexcel ta-
rafindan da onaylanmistir. Ama bu, bizdeki meslek ylksekokuluna hemen
hemen denk olmasina ragmen bir yiksekdgretim derecesi degdil. Ancak bu
derecenin, yuksekdgretimle iliskilendirilmesi mimkin. Bagka bir deyisle,

* Mugla Universitesi Rektori

** Colchester Institute
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ingiliz sisteminde bir dgretmen, bu seviyelerin icinde rahatca hareket ede-
bilmekte. Orada ya da bagka yerde ders verebilmekte. Dolayisiyla bizim,
meslek ylUksekokullarinda yetistirecegimiz ve yetistirdigimiz 6gretmenlik
kavrami ile buradaki birbirinden farklilasmakta. ingiltere’de de 6gretmen
yetistirmenin Uzerinde yapilan ¢alismalarda, FE Mesleki Egitim Kolejle-
rinde egitim yapabilmek igin bir 6gretmen egitimi programindan ge¢gmek
gerekmektedir. Oysa bizde buna ihtiya¢ yok. Meslek ylksekokullarindaki
bir hocamiz, hicbir 6gretmen programina dahil olmadan, bir pedagojik for-
masyonu olmadan égretmenlik yapabilir. Ogretmen yetistirmede bu anlam-
da bir farkhligimiz var. Hatta Gilly’in verdigi bir bilgiye gore, 2010 tarihine
kadar ingiltere’de yetigkin egitimi veren kolejlerde (Further Education Col-
lege) butlin 6gretmenler, 6gretmen sertifikasina sahip olmak zorundadir.
Bir egitim programi baslamistir. Bu, onlarda da olmayan ve yeni baglamis
bir olay. Ama burada 6gretmenlik yapan Kigiler, Gniversite derecesinin Uze-
rinde 6gretmenlik sertifikasi alabildikleri gibi derecesi olmadan da iyi bir
alevel 6grencisi, 6gretmenlik sertifikasi aldigi takdirde burada 6gretmenlik
yapiyor hatta sizin, Universiteyle baglantilandirabileceginiz bir derecede
de 6gretmenlik yapabiliyor. Simdi iki UGlkenin 6gretmen alaninda ana fark-
lihklari 6zellikle mesleki ve teknik egitimde bu sekilde 6zetlenebilir. Bir de
Tarkiye’nin ortadgretim seviyesindeki mesleki egitimine hizmet verecek
o0gretmen yetistirmek igin bizim fakiltelerimiz var. Mesleki ve teknik egitim
fakdlteleri. Bu fakiltelerde yetismis insanlar, konulariyla ilgili bilgileri aldik-
lari gibi pedagojik formasyonu da almaktalar. Dolayisiyla buradaki insanlar
yani mesleki ve teknik egitim fakultelerinden mezun olan 6grenciler, orta-
ogretimde meslek dersleri de verebiliyor. Ama bu gencler, dogrudan dog-
ruya meslek yuksekokullarinda ders veremiyorlar veya tercih edilmiyorlar.
Oralara daha ¢ok ylksek lisans ya da doktora seviyesinde olan insanlar
aliniyor. Simdi Tarkiye'nin temel glcligu; meslek yiksekokullari Gniversite
¢atisi altinda tanimli oldugu igin meslek yiuksekokullarindaki 6gretmenler,
kendilerini Universite 6gretim elemani olarak gordiklerinden ayni kariyer
planlamasi ve duygusu igine giriyorlar. Daha ¢ok teorik ¢alismalardan yu-
kariya dogru gitmeye galisiyorlar. Bu, Turkiye’'nin ana problemi. Tartisma-
larin sonunda ortaya ¢ikan gercgek; Turkiye’de de bir sekilde meslek yuk-
sekokullarinda 6gretmenlik yapacak insanlarin, 6gretmenlik sertifikasina
tabi tutulmalari ve bunun i¢in programlar dizenlenebilmesidir. Bu konuda
benim de mezun oldugum kolej buyuk bir calisma iginde. Bu ¢alismalarin
nasil oldugu ve iki Ulke arasindaki 6gretmen yetistirme konusunda nasil bir
birliktelik, isbirligine dénustirulebilecedi konusunda da Gilly bilgi verecek.
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Jill McNulty: Cok tesekkirler. Meslektasim, aslinda tartismayi ¢ok
kapsamli bir bicimde ele aldi. Simdi bizim isyerindeki yaptirrmlarimizla il-
gili belki ekleme yapabilirim. Ogrencilerimizin ayni zamanda egitmenleri
var. Bu egitmenler, geri bildirim alabiliyorlar; derslere katiliyorlar ve egi-
tim teknigi ile ilgili olarak destek sagliyorlar. Clnku biz, aslinda égretmen
egitimi dedigimiz zaman insanlarin nasil 6grenmesini saglariz konusunu
tartisiyoruz. Ogrenmeyi heyecan verici bir etkinlik haline getirmeye cali-
slyoruz ve asil odaklandigimiz nokta da bu. Bu yluzden 6grenme ile ilgili
olarak 6grenci odakli ve bireysel bir yaklasim gelistirmeyi disinuyoruz.
Su anda gercekten de kendi Gilkemizde 6gretmen egitiminde ve niteliginde
bir degisiklik yasiyoruz. Bu ¢ergevedeki buttin tekniklerimizi degistirmemiz
gerekiyor. Bu programda becerilerle ilgili olarak birtakim derecelendirmeler
yapmaya galisiyoruz. Ogretmen egitim programlarina hangi niteliklerin ka-
zandiriimasi gerekir? Farkll meslekler ve egitim alanlarinda bunlarin, nasil
ortaklastiriimasi gerekiyor? Bunlarla ilgili olarak yeni bir sertifika programi
gelistiriyoruz. Dikkat etmemiz gereken konulardan birisi; Tlrkiye'deki ko-
lejlerden, teknik ve mesleki yiksekdgrenim kurumlarindan bahsediyoruz
ama aslinda Turkiye’de kolej diye bir sey yok. Yani iki yilhk meslek yik-
sekokulu denilen okullar var. Halbuki burada ileri derecede zorunlu egitim
sonrasi egitim veren kurumlar, bizde karsihdi olmayan kurumlar. Ama bir
sekilde bir uzlastirmada bulabiliriz diye distintyoruz. Bitin bu tartismala-
rin ardindan belki yetkililer tarafindan bir miktar para tahsis edilebilir. British
Council, YOK, AB ya da Diinya Bankasi tizerinden olabilir bu. igbirligi bag-
latabiliriz. Oradan 6gretmenleri Glkemizde agirlayabiliriz ya da Tirkiye’den
ogretmenleri oraya génderebiliriz. Bu sekilde isbirlikleri gergeklestirebiliriz
ama finans destegi gerekir. Tesekkir ederim.
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CALISMA GRUBU - C

KALITE GUVENCE

Moderatorler:
Lawrence VINCENT"
Prof. Dr. Necdet BASTURK"

Prof. Dr. Necdet Bastiirk: Simdi i¢ masa vardi ve bu masalardan soy-
le bir ydbntem 6nerisi geldi. Oncelikle iki Ulkedeki kalite egitimi (qualifica-
tion) sistemlerini tartisalim. Her masadan birer kisi, bir Turk ve bir ingiliz
arkadasimiz olmak Uzere qualification sistemi nedir diye kendi aramizda
tartistik ve U¢ soru sorup, cevaplarini verdik. Bu U¢ sorudan biri olan, kalite
teminati konusunda bir igbirligi nasil yapilabilir? Grubumuz oldukga iyi ¢a-
listi. Sonuglari da simdi Lawrence bize agiklayacak. Tesekkur ediyorum.

Lawrence Vincent: Bana Tirk meslektaglarim ile bir arada olma san-
sini verdiginiz icin tesekklr ediyorum. Onlarla ayni ortami paylasmaktan
cok memnun oldum. Oncelikle tartisma (i¢ soru tizerinde odaklandi. Kurum
Avrupa diizeyinde igbirligini nasil gelistirebilir? Hem ingiltere’deki hem de
Tarkiye’deki kalite guvence kurumlarinin ilgili gerekliliklerini yerine getir-
mek igin ortak bir es degerlendirme sistemi nasil geligtirilebilir ve sizin de
tahmin edebileceginiz gibi asil mesele daha fazla soru ¢ikti. Ve 6zellikle
daha sonra ileriki dlizeydeki tartismalarda neler yapabilecegimizin alti gizil-
di. Pilot projelerin ortak isbirliginin temel taglarindan birini olusturabilecegi
sOylendi. Bu sebeple pilot projeler tespit etmeye calistik. Gergekten gok
énemli iki temel tagini tespit ettik. Oncelikle gok ciddi bir fikir ortaya konul-
du. O da soyleydi: “Bir konu bashgi segcilip, daha sonra dizenlenen alan
icerisinde bunu devam ettirmek. Ortak alanlari tespit etmek, dyle bir alan
secmek. Ve kalite glivence sisteminin bdylece saglanmis olmasi.” Asil te-
mel yaklasimiydi. Boylelikle bir konu segip, her iki sistem icerisinde kalite
glvencesi nasil igliyor ve ileriki asamalarda atilacak adimlar neler olabilir?

* Bournemouth and Poole College

** Hacettepe Universitesi
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Bu pilot projenin birisi olabilirdi. ikincisi de mevcut Diinya Bankasi proje-
sinden yola ¢ikilabilir -ki Tark meslektaslarim bunlarin detaylarini verdiler.-
meslek okullari igin, akreditasyon igin bir standart olusturulabilir. iki veya
U¢ mifredat alaninda 6zellikle her bir bolgeden bir meslek okulu olacak
sekilde. Tesekklr ediyorum.
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CALISMA GRUBU- D

MULTI-MEDYA TEKNOLOJILERI VE E-OGRENME

Moderatorler
Prof. Dr. Ali Ekrem OZKUL
lan BAGGALEY

Prof. Dr. Ali Ekrem Ozkul: Bizim ele aldigimiz konu multimedya ve
e-0grenme ve bunlarin etkin kullanimiydi. Bu ¢alisma grubundaki tum ar-
kadaslara dncelikle tesekkir etmek istiyorum. Gergekten ¢ok zevkli ve de-
gisik bir calisma oldu. Bu calismalarin e-platformlarda devam edecegini
distniyorum ve bu konuda da zaten kendi aramizda fikir birligine vardik.
Oncelikle bitiin katihmcilar e-6grenmenin, daha dogrusu mesleki ve teknik
egitimin giinimuzdeki ekonomik énemi konusunda fikir birligine vardilar
ve mesleki teknik egitimin hangi 6zelliklerinin e-6grenmeye yansitilmasi
konusunda bir gergeve cizelim dedik. Oncelikle tiim yasam boyunca siir-
durdlen bir faaliyet olmasi, teorik ve uygulamali gruplarin oldugu, hem okul
ortaminda hem de 6zel merkezlerde ve isyerinde yapilabildigi, icerigin ¢ok
dinamik oldugu konularinda fikir birligine varabildik. Ve buttn bunlarin so-
nunda mesleki ve teknik egitim icin Initial Vocation Education and Training
ya da sonraki surekli mesleki ve teknik egitim icin e-6grenmenin bir zo-
runluluk oldugu konusunda fikir birligine vardik. Bu dogrultuda ele aldi-
gimiz konular e-6grenmenin konulmasi, e-6grenme ile ilgili karsimizdaki
firsatlar ve tehditler diyebilecegimiz ve e-6grenmeyle ilgili ne tur igbirlikleri
gerceklestirebiliriz konularinda grup yogunlasti. Bu dogrultuda e-6grenme-
nin konulmasi ve e-6grenmenin gelistiriimesi ile ilgili G¢ ana konu tzerinde
odaklandik. Birisi altyapi, digeri e-igerik, digeri de destekleyici hizmetler.
En kuvvetli oldugumuz alanlardan birisi altyapi. Ulkemizdeki ULAKNET
altyapisi ve Telekom’un sagladigi hizmetler nedeniyle bu konuda énemli
bir sorun oldugunu disiinmiiyoruz. Benzer sekilde ingiltere’de de bu ko-
nuda fazla problem olmadigi ortaya cikti. Ote yandan gelisen teknolojilerin
de 6nemli agilimlar sagladigini gértiyoruz. En énemli konu e-igerik olarak
ortaya ciktl. icerigin gelistirilmesi sadece 6gretim elemanlarinin yapabile-
cegi bir faaliyet degdil. Bu konuda egitim ya da destek almalari gerektigi
ortaya c¢iktl. Tabi e-6grenmeyi destekleyici faaliyetler: sinav, danisman-

13



TURKIYE-INGILTERE MESLEKi ve TEKNIK EGITIMDE iSBiRLIGi KONFERANSI

lik, uygulamali galismalar ve mesleki ve teknik egitimde laboratuvar c¢a-
lismalarinin daha fazla olarak ortaya ciktigini gérduik. Bir konu da kendi
aranizda tartistiginiz konu, 6zellikle mesleki ve teknik uygulamalarda la-
boratuvar uygulamalarinda e-6grenmeden yararlanma konusunda daha
az firsat oldugu gibi bazi gorisler vardi. Ama bu konuda belki animasyon
gibi tekniklerde firsatlarin daha fazla oldugu, 6grenme etkilerinin daha tst
diizeyde saglanabilecedi konusunda bir fikir birligine ulastik. Diger konu-
muz, e-6grenmenin olusturulmasiyla ilgili firsat ve tehditler. Bunun baginda
insan gucunun gelistiriimesi geliyordu. Glinimizde e-6grenme igeriginin
geligtiriimesi kendimizi geleneksel 6gretim elemanlari olarak tanimladik ve
bu konuda geleneksel 6gretim elemanlarinin konumunun degistigi, bu yeni
role adapte olabilmek igin egitim almalari ve teknik egitimden de destek-
lenmesi geregi ortaya ¢ikti. Maliyetler 6nemli bir konuydu ama ¢ok Uzerin-
de duramadik. Burada ortaya ¢ikan ¢cok dnemli bir husus da her iki Glkenin,
firsat ve tehditler yonuyle farkli 6zellikler géstermesi. Bizim igin tehdit ya da
sorun olabilen bazi konular mevzuat, altyapi ve igerik gibi Birlesik Krallik
icin bir tehdit olarak ortaya gikmayabiliyordu. Bunun igin kendi aramizda
calismalar yaparak, ne tur uygulama 6zelliklerinin oldugu konusunda daha
ayrintih raporlar hazirlama karari verdik. Son konu da igbirligi ile ilgiliydi.
Tesekkir ederim.

lan Baggaley: Oncelikle bu gruptaki hem Tiirk hem de ingiliz meslek-
taslarima cok tesekkir etmek istiyorum. Cok canli bir tartismaydi ve her-
kes katilim gosterdi. Evet, isbirligi, ortaklikla bitirmeniz aslinda ¢ok énem-
liydi. Zaten buradaki iki glinliik toplantinin amaci buydu. Bu baslik altinda
transfer gelistirme konusunu ele aldik. ingiliz ve Tiirk kurumlari arasinda
ortak isbirligi gelistirme programlarinin ¢ok énemli olabilecegini disunduk.
Bunun digsinda birtakim rehberlerin, kilavuzlarin hazirlanmasi. Yani zaten
bu isbirligi cercevesinde bir dizi rehber ya da kilavuz ¢ikabilecegini tahmin
ediyoruz. Boylece g6ziimlz bagl bir sekilde durmayip sorunlari engelleye-
bilecegimizi tahmin ediyoruz. Bunun diginda fikir aligverisi, icerik paylagimi.
Bunlarin hepsi 6nemli. Zaten bir pilot proje olusturacagimizi sdylemistik.
Bu gercevede mesela pazarlama konusunda, e-6grenmede kullanilacak
icerigi elinde olan var mi diye birbirimize sorabilecegiz ve kaynaklarimizi
paylasabilecegiz. Bunun diginda da degisik egitim kaynaklarini da ortak
olarak gelistirebilecedimizi tahmin ediyoruz. Hareketliligin artirilmasi ¢ok
dnemli diye zaten birkag seferdir konusuyoruz. Ogrenci degisimi olabilir
bu cercevede ya da dgretmen degisimi olabilir. Batin bunlari yapmayi di-
stinlyoruz. Sanal 6grenme ortamlarinin yuksek lisanslari igin yararli ola-
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cagini distiniyoruz. Ozellikle de 6gretmenlerimiz igin. Bunun disinda da
tabi madem ortak uygulamalardan bahsediyoruz ya da uygulamalari or-
taklastirmadan bahsediyoruz; hem icerik gelistirme hem de igeridi sunma
acisindan birtakim galismalar yapabilecegdimizi disinidyorum. Son olarak
da butln bunlar nasil yapariz diye konustuk. Bu ylizden de Avrupa proje
ortakliklarina baktik. Birtakim hareketlilik fonlari var, bunlari biliyoruz ve
onlardan yararlanilabilir. Bunun disinda da Basbakanlik inisiyatifi Girisimi
dedigimiz bir fon var. ingiltere’deki kurumlar bunlara bagvurabilirler. Ardin-
dan da Turkiye’deki kurumlar ortak olabilirler. Oniimiizdeki hafta bunlarin
Uzerinde calisacagiz. Bir de web sitesi kurmaya karar verdik. Bu sayede
burada baslayan ¢alismalarimizi orada devam ettirebiliriz.
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KAPANIS KONUSMASI

Prof. Dr. isa ESME

Degerli katimcilar, tekrar sevgi ve saygilarimla konugsmama basglamak
istiyorum. Dunku ac¢ilis konugsmamda, bu toplanti ile ilgili beklentilerimizi
Ozetlemistim. Toplanti boyunca gérdim ki 6zellikle bugtinki ¢alisma grup-
larinin sonuglarini dinleyince daha da iyi anladim ki o hedeflere blyuk
Ol¢ude ulasacagimiz goruluyor. Bundan ¢ok blyuk bir mutluluk duydum.
Zaten biz, Birlesik Krallik ile igbirligini yapmakla da kendimizi sansli goru-
yoruz. Cuinkd diin de konusmamda belirtmistim: lokomotifi bulan ve Sanayi
Devrimini baglatanlarin torunlari ile mesleki egitimi degerlendirmek bana
gore sansli bir istir. Ve biz, bu sansi da degerlendirmek istiyoruz. Hemen
sunu da belirteyim, bir tek toplanti ile sonu¢ almak o kadar kolay degil-
dir. Biz, sdyle bir yol haritasi disunuyoruz: dnimuzdeki glinlerde dncelikle
kendi Ulkemizde bu toplantiya katilanlari, meslek yuksekokulu muddrle-
rimizi YOK’te bir toplantiya davet edecegiz. Ve bu toplantiyi, Griine nasil
donustirebiliriz bunu tartisacadiz. Deplasmana girecegiz 6nimuzdeki yil.
Kaynak bulabilirsek tabi, Birlesik Krallik ile énimuzdeki yil bu toplantinin
ikincisini yapmanin kosullarini arastiracagiz. Bu toplantinin yararlarini de-
gerlendirdikten sonra yararli oldugu gérusune ulasirsak ve Birlesik Kral-
Ik da bunu benimserse, 6nimizdeki yil ya da daha yakin bir zamanda
tekrarlamanin yollarini arastiracagiz. Ben, bu toplantiya katilan ve destek
veren herkese yurekten tesekkur ediyorum. Bu toplantidan ¢ok yararlana-
cagimizi da dusunuyorum. Hemen sunu belirteyim ki toplanti ile ilgili tim
konusmalari ve sunumlari ingilizce ve Tiirkge olmak iizere bir kitap haline
getirecediz ve bunlari konuklarimiza génderecegiz. Basarilar diliyorum.
Organizasyonda eger kusurumuz olmussa hos goérilmesini rica ediyorum.
Tekrar bulusmak dilegiyle.
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delivered locally, recognised globally
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BTEC and International

Vocational qualifications

edexcel

INTERNATIONAL

Edexcel offers a wide variety of vocational qualifications
Assessed by coursework according to established criteria
Recognised by QCA as equivalent to academic qualifications
‘First Diplomas’ available for students aged 14-16

‘National Diplomas’ available for students aged 16-18

‘Higher National Diplomas’ available for students aged 18-20 or
older- over a hundred subjects available- Business, IT, Travel and

Tourism, Health and Social Care etc

HNDs accepted for entry to second or third year of university

courses in UK, USA etc.

National Qualifications Framework
Original levels Revised levels #

Level 5 Level 8
BTEC Advanced Professional BTEC Advanced Professional Diplomas,
Diplomas, Certificates and Awards Certificates and Awards

Level 7
BTEC Advanced Professional Diplomas,
Certificates and Awards

Level 4 Level 6
BTEC HNDs and HNCs. BTEC Professional Diplomas, Certificates and
BTEC Professional Diplomas, Awards
Certificates and Awards
otk Level 5

BTEC HNDs and HNCs
BTEC Professional Diplomas, Certificates and
Awards

Level 4
BTEC Professional Diplomas, Certificates and
Awards

Level 3

BTEC National Diplomas, Certificates and ds
BTEC Diplomas, Certificates and Awards

BTEC Diploma in Foundation Studies (Art and Design)
AlLevels

Level 2
BTEC First Diplomas and Certificates
BTEC Diplomas, Certificates and Awards

GCSEs grades A" - C

Level 1

BTEC Introductory Diplomas and Certificates
BTEC Diplomas, Certificates and Awards
GCSEs grades D - G

Entry
Entry Level BTEC Certificates in Skills for Wol

Framework for Higher

Edu Qu ns (FHEQ)
D (dk

doctorates

M (masters)
masters degrees, postgraduate
certificates and diplomas

H (honours)

bachelors degrees, graduate
certificates and diplomas

| (intermediate)

diplomas of higher education &
further education, foundation
degrees, higher national
diplomas

C (certificate)
certificates of higher education
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* Turkey and U.K. College
Partnerships Seminar

Ayr College March 2007

Patricia Wallace

www.ayrcoll.ac.uk

—
-

Ayr College
Dam Park Ayr KAS OF

0800 199 798

www.ayrcoll.ac.uk
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Picture by Ricky Squires
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Ayrshire Business, I.T. and Design Centre
Total Cost Euros 14.7Million

Part-Funding from EU ERDF Euros 4.85Million
Ayr College
Dam Park Ayr KAB OEU [ N S e S gD RIS TR
0800 199 798

www.ayrcoll.acuk  EEEEEEE o~

College Information

*3 Campuses Dam Park in Ayr,
Cumnock and Girvan

*Annual Turnover approx
Eur18.8Million

*Approx 7,500 students: 2,000 in Full
Time and 5,500 in Part Time Students

*Over 411 staff

Ayr College
Dam Park Ayr KAS OEU

0800 199 798

www.ayrcoll.ac.uk
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Funding Methodologies

Current income approx Euros £18.8 M

*~ 88% Government funding
*~ 8% from ESF funds

o~ 2% Commercial Courses

*~ 2% Modern Apprenticeships
(Government)

www.ayrcoll.ac.uk

Curriculum Areas

*Engineering

*Brickwork, Plumbing & Gas
*Carpentry, Joinery, Painting & Dec.
*Visual Arts

*Music, Tech & Performing Arts
*Healthcare, Social Care & Early Years Education
*Pathways to FE & Higher Education
*Business, Tourism & Management
*Accounts & Finance

«Computing

*Fashion & Design

*Hospitality

*Supported Education
Ayr College

Dam Park Ay 8 OEU 3 — e e Ly :xj—. TR et e "
0800 199 798 -

WWW.OYTCOILACUK s Sl S i i s -
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Progression through the
Scottish Education System

*Secondary School (12 to 16 years of
age compulsory, students can continue
until 18 to complete qualifications
required for entry to University)

*School to University

Aé; *University (3 year ‘Ordinary’ Degree, 4
% year ‘Honours’ Degree, approximately

Ayr College dNOINE 0 4 2 Ol 3
Dam P A8 OEU 3

080

Alternative Progression through the
Scottish Education System

*School to F.E. College

*Higher Qualifications go to 1st Year
University

*HNC Higher National Certificate go to 2nd
Year University

*HND Higher National Diploma go to 3rd Year
{%f University
Ayr College

Dam Park Ayr KAS OEU N — e e T e P

0800 199 798

WwWW.aYrCollLacuK i S i i i s
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Normal Quality Systems

*HMle - Her Majesty’s Inspector (education) — all
levels of education FE Colleges every 3/ 4 years

*SQA - Scottish Qualification Authorities —
National Body determines School Standard
Grade and Higher Grade and F.E. Colleges’
Scottish Group Awards, HNC/HND

*Lead Body Organisations for example
Construction Industry Training Board etc.

e
f%%

Ayr College sInvestors In People

Dam Park Ayr KA8 OEU

0800 199 798

www.ayrcoll.ac.uk

Ayr College / Heriot Watt University
Partnership

*Students with an HND or Advanced Diploma
+Study in Ayr College

*Course delivered by Ayr College staff using
Heriot Watt materials

*Students sit the Heriot Watt exams

*Work marked by Heriot Watt staff

/r *Degree accredited by Heriot Watt University
vaoll

Ayr College

Dam Park Ayr KAS OEU

0800 199 798

www.ayrcoll.ac.uk
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Justification for Partnership Work

*Provided local access to a degree

*Students already know the
lecturers

*Students confident within the
known environment

*Enabled students to gain a degree
with a reputable '

Vf% university

Ayr College

Dam Park Ayr KAS OEU

0800 199 798

www.ayrcoll.ac.uk

Subjects Offered

*Fundamentals of Marketing
sInternational Marketing

*Business Policy 1 & 2

«Contract Law

*Employment Law

*Human Resource Management 1 & 2
— *Organisational Behaviour

v%\% P . tM t

*Project Managemen

Ayr College i !

Dam Park Ayr KAS OEU

0800 199 798

www.ayrcoll.ac.uk
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Benefits to Ayr College

*Retain students for extra 2 years
*Additional Income
*Added value to the curriculum offered

«Staff professional development

==
s ol
Ayr College

Dam Park Ayr KAS OEU

0800 199 798

www.ayrcoll.ac.uk

Quality Assurance

Selection is done by Ayr College staff & approved
by Heriot Watt University

Teaching Materials & students notes designed by
H. Watt

Opportunities for A.C. staff to attend 1:1 sessions
with examiner to discuss course/examinations

Past papers distributed with notes on marking
methodologies

f Examinations set by Heriot Watt — worldwide
i
Ayr College

Dam Park Ayr KAS OEU i o I ——— T 3 - ——r——

0800 199 798

Papers marked & verified by Heriot Watt

www.ayrcoll.ac.uk
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Students at
Graduation

Ayr College
Dam Park KAB OEU
0800 199 798

www.ayrcoll.ac.uk

Next Step

Full time degree course offered at Ayr
College from August 2007

*Discussions with other universities for
similar links

e
f%f

Ayr College

J

Dam P QF

080

www.ayrcoll.ac.uk
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Ayr College

Park Ayr KAB OEU

Dam P
0800 199 798

www.ayrcoll.ac.uk
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QUALITY ASSURANCE IN
HIGHER EDUCATION IN TURKEY

Bilkent University, Ankara, 19 Mart 2007

QUALITY ASSURANCE IN:

» EUROPEAN HIGHER EDUCATION AREA
» HIGHER EDUCATION IN TURKEY
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QUALITY ASSURANCE IN:

»> EUROPEAN HIGHER EDUCATION AREA

CHALLENGES IN EUROPE BY 2010:

LISBON and BOLOGNA PROCESSES

AIM:
To make Europe the most competitive knowledge based
economy & Society

HEls recognised as main actors if the Lisbon & Bologna goals
are to be reached
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BOLOGNA PROCESS

Easily readable and comparable degrees & Three-cycle system
Establishing a system of credits

Mobility

European cooperation in quality assurance

European dimension in higher education

Lifelong learning

Students’ and HEIs’ participation in Bologna Process
Attractiveness of EHEA

Synergy between EHEA-ERA

KORCORSOARREC N~

PRAG-2001: QUALITY ASSURANCE

Emphasis was on:

> closer cooperation between recognition and quality
assurance networks
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Berlin Communigué-2003:

“Quality of higher education has proven to be
the heart of setting up of a European Higher

Education Area”
QUALITY ASSURANCE IS IMPORTANT:

> Because of the Bologna process
> Because of the Lisbon goals
> Because of the competition

Bergen Communiqué -2005

> Implementation of the European Standards and
Guidelines for Quality Assurance

> Foundation of a European Register for Quality
Assurance Agencies

> Use of a peer review system for quality assurance
agencies

> Establishment of National Qualification Frameworks,

which define the learning outcomes and competences
with credit ranges (ECTS)
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European Standards and Guidelines for Quality
Assurance:

THE FOUR-STAGE MODEL (European Council-1998)

v’ Creation of an autonomous body for quality assurance

v Utilisation of internal and/or external aspects of quality
assurance

v Involvement of various stakeholders,

v Publication of results.

ENQA-2005: European Standards and Guidelines for
Quality Assurance

> Standards for internal QA in HEls
> Standards for external QA in HEls
» Standards for QA agencies
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Quality Assurance Agancies in Europ

* 34 Agency in 25 Country
* 20 Agency ENQA Members

1 ENQA Members

CATEGORIES OF FOCUS:

METHODS OF EVALUATION:
 Evaluation

* Programme

 Accreditation « Institution

* Audit * Subject

* Bench-marking * Theme

Evaluation Accreditation Audit Bench-marking

Subject 6 1 1 6
Programme 21 20 5 i
Institution 12 10 14 4
Theme 10 0 1 4

Source: Quality Procedures in EHE; ENQA Survey, 2003
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Quality Assurance Systems in Europe

National Quality Assurance Systems in Europe _

I Institional Evaluation/Audit
I Institional Accredition
B programme/Subject/ Theme Evaluation/

THE NEW ISSIUES IN RELATION TO QA IN EUROPE

» The European Common Framework for QA in VET Sector (CQAF)

» The European Qualification Framework (EQF) & Overarching of National
Qualifications Framework
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{ : - S.
- ~
. A
.

FEEDBACK & X p
PROCEDURES !) METHODOLOGY ( IMPLEMENTATION
FOR CHANGE _* p

¢

ASSESSMENT &
EVALUATION

EUROPEAN QUALIFICATION FRAMEWORK &
OVERARCHING OF FRAMEWORK OF NATIONAL
QUALIFICATIONS
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S G .
T Country B
. y NQF S
NQS 3

Q /

/

Q

Q /
/ / Q

Ref.: EC

DESIGNING OF NATIONAL QUALIFICATION FRAMEWORK

> Cycles

> Profiles

> Award types

> Learning Outcomes

> Dublin (EHEA) or EQF-LLL Descriptors
> Credits & workload

> Quality Assurance
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QUALITY ASSURANCE IN:

» HIGHER EDUCATION IN TURKEY

QUALITY ASSURANCE IN HE IN TURKEY

By law, it is the responsibility of Higher Education Council (YOK)
and Inter-University Council (UAK) to see that a national system of
quality assurance with a structure and function comparable to its
transnational counterparts is established and implemented.
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BOLOGNA PROCESS

» Turkey joined the Bologna Process in 2001 and actively
involved in the process to meet the requirements set forth by
its action lines.

»> Turkey affirms its commitment to the general principles of the
Bologna Process.

BOLOGNA SCORECARD - 2005

TURKEY’S POSITION
QUALITY ASSURANCE SOME PROGRESS
-Stage of development Some progress
*Key el of luati y Some progress
<Participitation of students Some progress
<International participitation Some progress
2-CYCLE EXCELLENT PERFORMANCE
<Implementation Excellent Performance
+Student enrolment Excellent Performance
*Access Very Good Performance
RECOGNITION VERY GOOD PERFORMANCE
<Diploma Supplement Very Good Performance
<Lisbon Recognition & Convention Good Performance
*ECTS Very Good Performance
TOTAL GOOD PERFORMANCE
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QUALITY ASSURANCE: BACKGROUND

Quality assurance has firmly been on the agenda of many higher education
institutions in Turkey at least for the last decade, mainly spurred on by

requirements arising from international accountability and recognition of
academic programmes and, more recently, from those of Bologna process.

Already internal & international quality assessment exercises:

v' 42 engineering programmes of 4 universities by ABET since 1996.

v 10 engineering programmes of 8 universities by MUDEK- The Engineering
Evaluation Board formed by the Conference of Engineering Deans in 2002

and a partner of EUR-ACE.
v' Accreditation Standards for Teacher Training Programmes since 1998.

v" 12 universities evaluated by EUA since 2003.

QUALITY ASSURANCE

A new Law on: Public Financial Management & Control

*Enacted on December 24,2003

*Regulates the structure and functioning of the public financial
management including that of HEIs, in order to ensure
accountability, transparency and the effective, economic and
efficient utilization of public resources.

*In order to present public services at the required level and
quality, public administrations shall base their budgets and
their program and project-based resource allocations on their
strategic plans, annual goals and objectives, and performance
indicators.
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QUALITY ASSURANCE

A new set of regulations on Quality Assurance:
> Enacted on September 20, 2005 by Higher Education Council (YOK)
> In line with European Standards & Guidelines

> Evaluating and improving the quality of educational, instructional
and research activities.

> Recognition of independent external assessment

REGULATIONS FOR ACADEMIC ASSESSMENT AND
QUALITY IMPROVEMENT AT INSTITUTIONS OF
HIGHER EDUCATION

(September 20, 2005)
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OBJECTIVE

State the basic principles for evaluating and improving the quality of
educational, instructional and research activities and those of
administrative services at institutions of higher education, as well as
approval and recognition of their level of quality through an
independent “external assessment”.

The New Regulations complies in principle with the European Standards
and Guidelines for QA in terms of:

v" Indepenedence in terms of procedures and methods concerning
quality evaluations from HEIs and the Government

v' Internal Assessment
v' External Assesment

v' Publication of internal and external assesment reports
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At National Level:

The Commission for Academic Assessment and Quality Improvements
(YODEK)

At Institutional Level:
Councils for Academic Assessment and Quality Improvements (ADEKs)

are responsible for coordinating and conducting the processes.

Commission for Academic Assessment and Quality Improvement
in Higher Education (YODEK)

The Commission for Academic Assessment and Quality Improvement
in Higher Education consists of nine academic members elected by
the Inter-university Board and one representitative of National
Student Council.
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Councils of Academic Assessment and Quality Improvement
at Institutions of Higher Education (ADEKS)

» HElIs form their Councils of Academic Assessment and Quality
Improvement which are responsible for academic assessment and
quality improvement activities within their organization

» ADEKS consist of up to 18 academic members elected by the

Senate including the President of of Student Council of each
relevant HEI.

Within the framework of the new regulations:

YODEK issued standards and guidelines and defined the processes and indicators
necessary for systematically carrying out the activities of academic assessment
and quality improvement in HEIs.

These are:
¢ The Process of Academic Assessment and Quality Improvement at HEIs.
» The Process of Strategic Planning

o The Process of Institutional Assessment
* The Process of Periodic Review and Improvement
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THE MAIN PROCESS MAP FOR ACADEMIC ASSESSMENT AND
QUALITY IMPROVEMENT AT HIGHER EDUCATION IN TURKEY

THE CONMISSION
OF ACADERIC

THE COUNCIL INSTITUTION OF HIGHER EDUCATION ADTERNAL
OF HIGHER | ASSESSVENT AND q I
EDUCATION Y ro-ihder
oK IMPROVEMENT SENATE/ THE COUNCIL OF ACADEMIC il
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Improvement PeriodicRoview & —T=% -Indiators/Target: —==- & ;
at Institutions Improvament -AdiatesProjects Cocrdination }
of Higher “Sexrce: Alanning Assessment
Education nd Budgating Assessment Report
Report .
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YODEK - ACADEMIC ASSESSMENT AND QUALITY IMPROVEMENT PROCESS
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Inputs (Resources and Relations)

Expected level of student qualification;

Expected level of qualification for academic personnel;
Expected level of qualification for administrative
personnel;

Financial sufficiency

Sufficiency of information technologies and resources;
Sufficiency of business technology;

Sufficiency of facilities;

Sufficiency of services provided;

Sufficiency of relations with industry;

Sufficiency of relations with public;

Sufficiency of relations with associations, establishments;
Sufficiency of relations with graduates;

Sufficiency of relations about personnel;

Sufficiency of relations with students;

Sufficiency of national relations at higher education;
Sufficiency of international relations at higher education.

C\

INPUTS
__ RELATIONS RESOURCES
N7 NTNTNTENGNGNGNTENTNGNGNTNE NGENT N

/

Assessment of Institutional Qualities and Characteristics

The number and sufficiency of students;

The number and sufficiency of teaching faculty members;

The number and sufficiency of administrative staff;

Average age of the personnel and their sufficiency;

Assessment of gender distribution among personnel and its sufficiency;
Average length of service of personnel and their sufficiency;

Average title level of academic staff'll,

Education level of administrative staff;

Number of academic units and programs in them and their sufficiency;
Major academic field/fields'2! of institutions and their sufficiency;
Physical size of institution and infrastructure and its sufficiency;

INSTITUTONAL QUALITIES AND CHARACTERISTICS
VVVVVVVVVVYY
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Assessment of Education & Training Processes

> Suitability of programs for national and environmental needs;
» Sufficiency of educational objectives of programs;

» Sufficiency of scope and qualifications;

» Understandability of programs and clarity of their objectives;

EDUCATION
&

TRAINING
PROCESSES
> Sufficiency of integrity and continuation of programs;
> Sufficiency of program outputs;
> Sufficiency of program resources;
» Sufficiency of relations among programs;
> Sufficiency of guidance/counseling services for students;
> Sufficiency of education offered to disabled students;
> Sufficiency of student assessment procedures and tools;
> Sufficiency of the procedures and applications for the preparation of new students to

programs;
> Sufficiency of educational support services for students;
» Compatibility of programs with relevant national and international programs;

Assessment of Research and Development Processes

» Compatibility of research and development activities with national and environmental needs;

> Sufficiency of facilities and resources for research and development;

> Sufficiency of research and development activities;

> Explicitness of research and development priorities;

> Unity and continuity of research and development activities;

> Sufficiency of interdisciplinary research and development activities;

> Sufficiency of international research and development activities;

> Sufficiency of instruments that encourage and support research;

» Compatibility of research and development activities with priorities;

» Level of accomplishment at objectives of research and development activities;

> Sufficiency of the relation between research and development activities and education and instruction
activities; @

RESEARCH

DEVElgPMENT
PROCESSES
» Sufficiency of instrument, situation and mechanisms for publicizing the results of research and
development results;
> Sufficiency of relations with stakeholders that take part in research and development activities;
» Sufficiency of turning the results of research and development activities into social welfare;
> Sufficiency of turning the results of research and development activities into institutional welfare.
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Assessment of Application and Service Processes

> Suitability of application and service activities for national and environmental needs;
» Sufficiency of facilities and resources for application and service activities;

» Sufficiency of level of application and service activities;

» Explicitness of priorities of application and service activities;

» Sufficiency of interdisciplinary nature of application and service activities;

> Sufficiency of international application and se ities;

» Sufficiency of instruments that encourage and support application and service activities;

» Level of accomplishment at objectives of application and service activities;

» Sufficiency of the relation between application and service activities and education and instruction activities:

> Sufficiency of the relation between application and service activities and research and development activities;

» Sufficiency of instrument, situation and mechanisms for publicizing the results of the results of application
and service activities;

> Sufficiency of relations with stakeholders that take part in application and service activities;

» Sufficiency of Life-Term Education activities;

> Sufficiency of the activities for informing and educating the public;

> Sufficiency of artistic, cultural and sports activities for public;

» Sufficiency of turning the application and service activities into social welfare;

» Sufficiency of turning application and service activities into the welfare of the institution/unit.

Assessment of Administration and Support Processes

>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>

Sufficiency of services about personnel;

Sufficiency of services about administration (transportation, sanitation, contract);
Sufficiency of services and processes about budget;

Sufficiency of academic services about student affairs;

Sufficiency of services about library and documentation;

Sufficiency of services about construction and landscape arrangements;
Sufficiency of services about technical support;

Sufficiency of data processing (information technology) and communication support;
Sufficiency of legal services;

Sufficiency of services about press and public relations;

Sufficiency of healthcare services;

Sufficiency of cultural and social services; @

Sufficiency of sports services; ADMINISTRATION

Sufficiency of scholarship services; su!:m

Sufficiency of dormitory services; PROCESSES

Sufficiency of student societies of science, culture and art;

Sufficiency of the services of international offices;

Sufficiency of services for student carrier planning;

Sufficiency of internship services;

Sufficiency of services of support for student councils.
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Assessment of Management (Structural)

NG

MANAGEMENT (STRUCTURAL)

» Sufficiency of organizational body;

» The clarity of descriptions of duties and responsibilities;

> Sufficiency of duty competence;

> Existence of strategies and their adequacy;

» Sufficiency of decision making processes;

> Sufficiency of job processes (academic and regulatory ;)

> Sufficiency of strategic planning and follow up processes;

» Sufficiency of quality improvement processes;

> Sufficiency of information management processes;

> Sufficiency of human resources processes;

> Sufficiency of financial resources processes;

> Sufficiency of student participation processes;

> Sufficiency of ethical standards about education, research studies,
implementation and service processes;

Assessment of Management (Behavioural)

» Sufficiency of sharing the common cultural values;

> Sufficiency of satisfaction of academic staff;

> Sufficiency of satisfaction of administrative staff;

> Sufficiency of student satisfaction;

> Sufficiency of leadership approaches;

» Sufficiency of management approaches;

> Sufficiency of administrative features of academic staff;

» Sufficiency of the features of administrative staff;

» Sufficiency of cooperation among the personnel;

» Sufficiency of support among coworkers and social setting;

MANAGEMENT (BEHAVIOURAL)
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Assessment of the Results

» Sufficiency of the developments about institutional qualities;

» Sufficiency of the results about students;

» Sufficiency of the results about research and improvement;

> Sufficiency of the results about the implementation and services;
» Sufficiency of the results about organizational activities;

> Sufficiency of the results about administrative activities,

» Sufficiency of the results about the society;

RESULTS - OUTPUTS

Assessment of the Achievement of the Higher Education Mission

»The compatibility of universally accepted notion of higher education;
»The compatibility of being a Turkish university;
»The compatibility to its own mission and objectives;

MISSION
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Performance Indicators:

NO | INDICATORS METHOD OF MEASURING UNIT
1 | Qualification of students accepted to | Average of high school success grades Absolute
pre-baccalaureate programs Number
2 | Qualification of students accepted to | 1. Average of Math ical, Social, Weighted, Foreign | 1. Absolute
undergraduate programs Language points Number
2. (Number of students from the first 10 % in OSS exam | 2. Percent
/ total number of students) x 100
3 | Qualification of students accepted to | [(Average of LES (Centralized Exam for Graduate Percent
master programs Studies) points out of a hundred+ (Average of
graduation grade of graduates out of a hundred)] / 2
4Sl@ualificationiofistudentsiaccepied to || I r s am et e e | (FRSe e
doctoral programs
69 | Satisfaction of public, service Questionnaire Percent
provided outside the institution
70 | Level of performance of achieving Questionnaire Percent
the higher education mission

NEEDS FOR FUTURE:

» YODEK would keep its status but needs to gain more
professional organisational structure.

* A National QA agency is to be founded to perform
external assesments at institutional level in regular periods
based on the standards and guidelines set up by YODEK.

 Agencies like MUDEK are to be founded to perform
external assesments on programme/subject level with
particular interest and emphasis on the outcomes and

quality of qualifications within the framework of NQF.

* International cooperation is needed at all levels.
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European Dimension:

‘The challange must be to measure what is valuable, rather
than to value what is easily measured’

‘Hedefimiz kolay olciilene deger vermek degil, degerli olant
olcmek olmahdir.

THANK YOU - TESEKKUR EDERIM...

www.yodek.org.tr
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TURKEY AND UK COLLEGE PARTNERSHIP CONFERENCE

CURRICULUM DEVELOPMENT:
e BASIC PRINCIPALS

e A WEB BASED CURRICULUM
DEVELOPMENT PRACTICE

Prof. Dr. Sabahattin BALCI
Principal
Cankiri Technical and Business College
Ankara University

March 19-20t, 2007 Bilkent Hotel - Ankara

TURKEY AND UK COLLEGE PARTNERSHIP CONFERENCE

WHY CURRICULUM DEVELOPMENT ?

e Globalisation

e Change

e Development
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TURKEY AND UK COLLEGE PARTNERSHIP CONFERENCE

INFORMATION TECHNOLOGY

The incredible scientific and technological
developments have been rapidly spreading
over the world thoroughly and realizing a
communication revolution which results in
forming the global information society since
the beginning of 1980s.

TURKEY AND UK COLLEGE PARTNERSHIP CONFERENCE

GLOBALISATION

Globalisation has created a

new international agenda

for development.
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TURKEY AND UK COLLEGE PARTNERSHIP CONFERENCE

HUMAN CENTERED DEVELOPMENT

The revolution in globalisation and

information technologies requires a

new human centered development
model.

TURKEY AND UK COLLEGE PARTNERSHIP CONFERENCE

GLOBAL ECONOMY

> The world is gradually going to a
knowledge based economy.

> The basic issue of the globalised
economy is competitiveness and
adaptation to a rapidly changing
environment.
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TURKEY AND UK COLLEGE PARTNERSHIP CONFERENCE

COMPETITION

> The competition conditions are
continuously getting harder in a
world where there is no limit.

> The superiority in competition will

be determined in terms of product
and service quality.

TURKEY AND UK COLLEGE PARTNERSHIP CONFERENCE

CRITICAL SUCCESS FACTOR

» The critical success factor for competition
is to train productive and flexible
manpower.

The need to the qualified manpower, who
is compatible with the technological
developments in manufacturing and
service industries, equipped with the
vocational and technical skills to fit the
demand is increasing continuously.
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TURKEY AND UK COLLEGE PARTNERSHIP CONFERENCE

DEVELOPMENT IN LABOUR MARKET
AND EMPLOYMENT

> The job and employment assurance
are getting reduced.

> People would like to get additional
and different qualifications to gain
new knowledge and skills.

TURKEY AND UK COLLEGE PARTNERSHIP CONFERENCE

THE MOST POPULAR FUTURE
INDUSTRIES

> Based on service sector and
advanced technology.

» The need and demand to the qualified
manpower will arise.

» The flexibility in education process
will have more important role.
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TURKEY AND UK COLLEGE PARTNERSHIP CONFERENCE

THE FLEXIBLE MODELS IN HIGHER
EDUCATION

» Flexibility in education process

> Student centered education

> Communication and information
technology (CIT)

» Teaching materials based on CIT

» B- learning

TURKEY AND UK COLLEGE PARTNERSHIP CONFERENCE

THE REQUIRED QUALIFICATIONS FOR
MANPOWER IN INFORMATION SOCIETY
Life Long Learning
Open to Innovations
Entrepreneurship
Adaptation to change and technological
development
Team working
Problem solving
To communicate effectively
Broad based occupational background
Scientific and technological background
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TURKEY AND UK COLLEGE PARTNERSHIP CONFERENCE

TECHNICAL AND VOCATINONAL

EDUCATION IS IMPORTANT FOR:

» Qualified manpower
Sustainable development

Peace culture, sensitivity to environment
and social collaboration

International cooperation
Entrepreneurship
Employment
Re-employment

TURKEY AND UK COLLEGE PARTNERSHIP CONFERENCE

WHAT THE CURRICULUM DEVELOPMENT FOR:

e To Meet the Occupational Standards

e To Meet the Needs of Business World

e To Serve the Community
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TURKEY AND UK COLLEGE PARTNERSHIP CONFERENCE

BASIC PRINCIPALS OF CURRICULUM
DEVELOPMENT:

e Aims and Objectives

e Demand and Development Driven
e Flexibility
e The Student Centered

TURKEY AND UK COLLEGE PARTNERSHIP CONFERENCE

BASIC PRINCIPALS OF CURRICULUM
DEVELOPMENT:

e Learning Focused

e Integrated With Secondary TVE and
Articulated to Bachelor Degree

e Dynamic Process Structured

e Priority to Local Needs, Responsive to
National Expectations
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TURKEY AND UK COLLEGE PARTNERSHIP CONFERENCE

BASIC PRINCIPALS OF CURRICULUM
DEVELOPMENT:

e Open to Technological
Developments

e Joint Product of Stakeholders

e Accreditable

TURKEY AND UK COLLEGE PARTNERSHIP CONFERENCE

BASIC STEPS FOR CURRICULUM DESIGN

e Identification of Faculty/Institution’s
mission and the needs and demands
of its stakeholders

e Needs assessment of the learners

e Establishment of the curriculum’s
aims and objectives
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TURKEY AND UK COLLEGE PARTNERSHIP CONFERENCE

BASIC STEPS FOR CURRICULUM DESIGN

e Selection of educational strategies

e Implementation of the new
curriculum

e Evaluation and feedback to improve
the curriculum

TURKEY AND UK COLLEGE PARTNERSHIP CONFERENCE

EDUCATION

EMPLOYMENT MANUFACTURING/
SERVICE
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TURKEY AND UK COLLEGE PARTNERSHIP CONFERENCE

A WEB BASED

CURRICULUM DEVELOPMENT

PRACTICE

TURKEY AND UK COLLEGE PARTNERSHIP CONFERENCE

AIM

The aim of this project is to supply the unity and
continuity between the programs of vocational
high schools and two-year colleges (higher
education institutions established for the purpose
of providing vocational education to meet the
practical needs of various fields) in accordance

with business world and industrial needs.
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TURKEY AND UK COLLEGE PARTNERSHIP CONFERENCE

TARGET

Higher
Technician and
STUDENT Professional

R Person

TURKEY AND UK COLLEGE PARTNERSHIP CONFERENCE

TARGET

Higher
Technician and

Professional
STUDENT R Teaching Staff Person

* Curriculum

* Hardware

* Document
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TURKEY AND UK COLLEGE PARTNERSHIP CONFERENCE

DEVELOPED CURRICULA

. Computer Programming

. Industrial Electronics Technology

. Telecommunication Technology

. Electrical Engineering Technology

. Instrumentation and Process Control
. Mechanical Engineering Technology

. Civil Engineering Technology

TURKEY AND UK COLLEGE PARTNERSHIP CONFERENCE

DEVELOPED CURRICULA

8. Refrigeration and Air-conditioning Technology

9. Business Administration
10. Computer Aided Accounting and Tax Applications
11. Marketing

12. Tourism and Hotel Management
13. Automotive Technology
14. Textile

15. Office Administration and Secretary
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TURKEY AND UK COLLEGE PARTNERSHIP CONFERENCE

DURATION

Approximately 6 Months

Between 10th December 2001 and
30th May 2002

TURKEY AND UK COLLEGE PARTNERSHIP CONFERENCE

COMPONENTS IN CURRICULUM DEVELOPMENT

Ministry of
National
Education

Turkish
Higher
Education
(M EB) Council

(YOK)

Business
World
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TURKEY AND UK COLLEGE PARTNERSHIP CONFERENCE

ORGANIZATION

EXECUTIVE BOARD (5 PEOPLE)

DEVELOPMENT BOARD (33 PEOPLE)

DEVELOPMENT AND SPECIALIZATION
COMMISSIONS
15 COMMISSIONS

TURKEY AND UK COLLEGE PARTNERSHIP CONFERENCE

OUR PROJECT TEAM

MEB-YOK Group : 113  Business World Group : 25
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TURKEY AND UK COLLEGE PARTNERSHIP CONFERENCE

BASIC FEATURES

e The unity and continuity of the vocational
and technical school education programs
and two-year education programmes

A common base with the flexibility which
also meet local or regional demands at
two-year colleges

Market validity
Suitability to modular approach

Open to accreditation

TURKEY AND UK COLLEGE PARTNERSHIP CONFERENCE

SUPPORTING INSTITUTIONS,
ORGANIZATIONS AND COMPANIES

* Ministry of National Education (MEB)

 Turkish Higher Education Council (YOK)

» Student Selection and Placement Center (0SYM)

* Job Center (ISKUR)

e Union of Turkish Chambers and Stock Exchange (TOBB)
» The Confederation of Turkish Employers’ Union (TiSK)

o Istanbul Chamber of Industry (iSO)

» The Foundation of Istanbul Chamber of Industry (iSOV)

e Telecommunication Board
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TURKEY AND UK COLLEGE PARTNERSHIP CONFERENCE

SUPPORTING INSTITUTIONS,
ORGANIZATIONS AND COMPANIES
*Turkish Telecom Incorporated Company
* Ankara Chamber of Industry (ASO)
e Ankara Chamber of Commerce (ATO)

¢ British Council

» MnSCU (Minnesota State Colleges and Universities)

* The Foundation of Turkish Education Development (TEGEV)
* The Association of Technicians
* The Foundation of Turkish Technicians’ Training, Culture and

Health (TEKSAV)
86

TURKEY AND UK COLLEGE PARTNERSHIP CONFERENCE

METHOD AND TECHNOLOGY

e Center of Excellence Based Commissions
e The Infrastructure of Collective Study

e The Determination of Situation and Analysis
of Needs

e Parallel Studies

* Questionnaire and Face to Face Negotiations
* National Contributions

e International Contributions

¢ Internet Technology
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TURKEY AND UK COLLEGE PARTNERSHIP CONFERENCE

WEB BASED CURRICULUM DEVELOPMENT RiA4ALY

MEB-YOK
Meslek Yiiksekokullar: Program Gelistirmie Projesi

Tarih : 01 Haziran 2002, Cumartesi
Ziyaretgi Sayisi : 27239

Son Giincelleme : 03.05.2002 19:32

Projede gérevli kurul ve komisyon tyelerinin web s

—_—

lye Badlantis

Kullanio:

HABER ve DUYURULAR

ilan tarihi :31-05-2002 , 19:00:00

Proje baskanhiindan : 23%
Proje Ekibine:

MEB-YOK PROGRAM GELISTIRME PROJESI GELISTIRILEN 15
PROGRAMIN TESLIM TORENI ile ilgili program agadidadir.

Proje ekibine saygi ile duyurulur.

PROGRAM

Tarih : 03.Haziran.2002

Yer : Yiksekdgretim Kurulu OSYM Bagkanhi Mavi Salon
Saat: 14:00

Program :

A. Sayg Durusu ve istikial Margi

MEB-YOK

Sifre |
“varaim

BASKAN
YONETIM KURULU
PROGRAM GELIGTIRME
KURULU
PROGRAM GELISTIRME
GEKIRDEK GURUBU

KOMISYONLAR

pcmail

proje@ecmyo.ankara.edu.tr

TURKEY AND UK COLLEGE PARTNERSHIP CONFERENCE

WEB BASED CURRICULUM DEVELOPMENT RuWAYA%Y

Meslek Yiiksekokullarr Program Gelistirme Projesi

Tarih : 01 Haziran 2002, Cumartesi
Ziyaretgi Sayisi : 27240
Son Gincelleme : 03.05.2002 19:32

veb sitemizi giinl(k olarak takip etmeleri nemle duyurulur.

iHTISAS KOMiISYONLARI

MAKINE PROGRAMI| IHTISAS KOMISYONU

IKLIMLENDIRME SOGUTMA PROGRAMI IHTISAS
KOMISYONU

INSAAT PROGRAMI IHTISAS KOMISYONU

BILG.MUH.VE VERGI UYGULAMA PROGRAMI IHTISAS
KOMISYONU

ENDUSTRIYEL ELEKTRONIK PROGRAMI IHTISAS
KOMISYONU

ELEKTRONIK HABERLESME PROGRAMI IHTISAS
KOMISYONU

KONTROL SISTEMLERI TEK.PROGRAMI IHTISAS
KOMISYONU

—_—

Uye Badlantisi
Kullanio

gifre |
“vardim

BAGKAN
YONETIM KURULU

PROGRAM GELISTIRME
KURULU

PROGRAM GELISTIRME
GEKIRDEK GURUBU

KOMISYONLAR

pemail

proje@cmyo.ankara.edu.tr

%

KOMISYONLARA AIT
DOKOMANLAR
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TURKEY AND UK COLLEGE PARTNERSHIP CONFERENCE

WEB BASED CURRICULUM DEVELOPMENT RuAWA%Y

MEB-YOK

Meslek Yiiksekokullar: Program Gelistirme Projesi

Tarih : 01 Haziran 2002, Cumartesi =) EKTRIK

MEB-YOK Ziyaretgi Sayisi : 27240
Son Giincelleme : 14.02.2002 16:22 PROGRAMI

PROJESI e gérevli kurul ve komisyon dyelerinin web sitemizi ginliik olarak takip etme §5 gemt
= IHTISAS

HABER ve DUYURULAR KOMIiSYONU

Hasan DEDE
KOMISYON UYELERININ DIKK ATINE AR
Semih BNAL
Erdodan GUNER
Mahir ALTIN
20/21/22 Mayis 2002 tarihinde Ilgaz da yapilan toplantida
komisyonumuzun hazirlamg oldugu egitim program kitabi
program gelistirme komisyonu tarafindan incelenmis ve genel
kurul ilke kararlan dogrultusunda hazirlandif: tesbit edilerek Zarim
kabul edilmistir. Bu vesile ile tiim komisyon iiyelerimi tebrik
etmek istivorum. Aynica hazladifwmz dékiman 3 Haziran
2002 tarihinde yapilacak bir térenle proje bagkanhna teslim Fihrist Yaz
edilecektir.
Anilan bu topl da tiim komisyon tyelerimin tegrifini diler,
baganlarmzin devarmim temenni ederim.

Duyuru Yaz

HASAN DEDE
KOMBSK.

TURKEY AND UK COLLEGE PARTNERSHIP CONFERENCE

WEB BASED CURRICULUM DEVELOPMENT

SUPERIORITIES :

e Technology Based Team Study
e The Least Bureaucracy
e Interactivity

e Studying in a Virtual Environment

* Ability to Reach the Information Resources
Easily and Continually

e Horizontal - Vertical - Diagonal Communication

193



TURKIYE-INGILTERE MESLEKI ve TEKNiK EGITIMDE iSBIRLIGi KONFERANSI

TURKEY AND UK COLLEGE PARTNERSHIP CONFERENCE

WEB BASED CURRICULUM DEVELOPMENT
* Flexibility
e Transparency

e Parallel Study

¢ e-Administration, e-Observation, e-Supervision

e Minimum Expenses

TURKEY AND UK COLLEGE PARTNERSHIP CONFERENCE

HIGHER TECHNICIAN,PROFESSIONAL PERSON

¢ In respect of his working field Higher
Technician/ Professional person is at a
position between top administrators or
engineers, professionals and technician, he
has more knowledge than a technician and
more practice than an engineer.

A qualified person with these qualifications
sometimes can work as a leader or
administrator at small or middle size
enterprises.
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TURKEY AND UK COLLEGE PARTNERSHIP CONFERENCE

KNOWLEDGE - SKILL
Skill

(Professional )

Technician
Engineer

=
i
=

=
=

g
=

50-70 %

Knowledge

TURKEY AND UK COLLEGE PARTNERSHIP CONFERENCE

PRINCIPLES
In developed education programmes;
* Proficiency
e Validity
e Concordance
* Variety
* Flexibility
e Workplace Based Education
o Effective usage of foreign language and CIT
* Accreditation

have been aimed.
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TURKEY AND UK COLLEGE PARTNERSHIP CONFERENCE

SOME STATISTIC DATA

Number of two-year and four year colleges : 415
Number of open education programmes : 298
Number of enrolled students : 240 000

The student quota in 2001 : 130 000

TURKEY AND UK COLLEGE PARTNERSHIP CONFERENCE

SOME STATISTICAL DATA

Number of Developed Programs : 15

PERCENTAGE

Numerical S % Comprisal 70 ~%

A T
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TURKEY AND UK COLLEGE PARTNERSHIP CONFERENCE

SOME STATISTICAL DATA

The Coverage Ratio of Developed Programs
on Vocational and Technical Secondary
Education : 160 / 220

72 ~% -
‘

TURKEY AND UK COLLEGE PARTNERSHIP CONFERENCE

BEGINNING LEVEL

' GRADUATE

X

TWO-YEAR
COLLEGE
BEGINNING LEVEL

KNOWLEDGE +

BEGINNING LEVEL

197



TURKIYE-INGILTERE MESLEKI ve TEKNiK EGITIMDE iSBIRLIGi KONFERANSI

TURKEY AND UK COLLEGE PARTNERSHIP CONFERENCE

ANALYSIS

Vocational High School Training Programs

The present training programs at two-year
colleges

British training programs
The USA training programs

The vocational standards of EU have been
examined

Short term seminars given by visiting
experts

TURKEY AND UK COLLEGE PARTNERSHIP CONFERENCE

ANALYSIS

Face to face negotiations with business world

The continuous support of Curriculum
Development Board

Including :

The number of lessons examined at
vocational high schools: ~600

The number of lessons examined at two-year
colleges: ~750

The questionnaires towards graduates : 2,000

The questionnaires towards business world:
1,500
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TURKEY AND UK COLLEGE PARTNERSHIP CONFERENCE

PROGRAMME AND BRANCH

Branch Education Adapted to Work

Second Year

Broad Based
First Year Vocational
Education

TURKEY AND UK COLLEGE PARTNERSHIP CONFERENCE

LIFE STYLE

Life long learning

Open to innovations

Entrepreneurship
Adaptation to technology
Team work

Be able to take risk
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TURKEY AND UK COLLEGE PARTNERSHIP CONFERENCE

LIFE STYLE

e Be able to communicate
Problem solving
Broad based vocational culture

Adaptation to new works and
occupations

Desiring the perfection

TURKEY AND UK COLLEGE PARTNERSHIP CONFERENCE

THANK YOU
FOR YOUR
ATTENTION
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Ankara Universitesi Cankirn Meslek
Yiiksekokulu

18200 - CANKIRI

Telefon: +90 376 213 70 43

Faks: +90 376 213 36 01

E-mail: cmyo@cmyo.ankara.edu.tr
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Barking
College

CEME : A partnership of Ford Motor Company
Havering College of Further & Higher Education
Barking College
London Development Agency
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Centre of Vocational Excellence

|
\

'
At

Offering Education and Training in:

= Electrical

= Mechanical : :

= Manufacturing ; -

= Motor Vehicle Engineering >V

CENTRE OF
VOCATIONAL
EXCELLENCE
IN AUTOCOVE

CEME Commitment

= Total Cost of
Centre £40M (57M
Euro) 2003

= Annual costs:
Ford £1M (1.4M
Euro)
= Annual costs:
College £500,000 2% ?

(707,000 Euro) b o \NJ
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Environment

Eco Friendly

Solar Panels on Roof and Walkway

Rain water in collection in lake
Environmental management of the Estate.
Limited parking — public transport access

Further Education Courses
MV Level 1, 2 & 3

BTEC Level 2 and 3
Electrical/Electronic,
Mechanical, Manufacturing
Motor Sport.

Performing Engineering
Operations NVQ 1 & 2

Apprenticeships
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Higher Education

= Foundation Degrees — Modern
Manufacturing, Mechanical
Engineering &
Electrical/Electronic
Engineering

= Batchelor Engineering Honours
degree

= Warwick University
Management qualifications.

= Currently delivering
to Visteon.

Lean Manufacture,
Visual factory etc.
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Some companies engaged

Ford Motor Company
E2V Communications
Thames Water

Essex & Suffolk Water

Sanofi-Aventis
Pharmaceuticals

Benson Sedgwick

Vosper Thorneycroft Commes.
EDF Energy

Visteon

PRSSTTS Sl

New Technology

» VLE - Virtual Learning
Environment

» Smartboard Technology
using plasma screens

= Microsoft E - Library

= Synchron-Eyes PC
management software.
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Software Applications

» CDX Global
Software - MV

» Croc Clips
= Multi SIM
= Math CAD
= AutoCAD

= CODAS

s CNC simulation
software

Hardware

Feedback Electrical Power
and Motor ‘Rig’

Festo Fluid Power Hardware .f
and Simulation Software Y

TQ Science rigs.

Boston Analysers (MV)
MV Paint Oven

Boston MV Workshop kit.
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MTM

Multi-Tasking Training Machine

Modern production line set up —
simulating the Ford Engine Plant Line.
Contributing companies:

Cross Huller

Schneider

Rockwell

ABB

. 3 Johann Krause
% W

Includes:

Modern Manufacturing Training
Production Line H & S Training
Robotics Training

PLC training

Computer Control Training
Pneumatics Training
Hydraulics Training

Facilities

Conference and Room Hire
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The future

Virtual Learning

Environment Update

Mechanical Workshop
modernisation

Increase in Apprenticeship
provision

Higher Education - ‘after
Foundation degree’ working &=
with HE partners

Motor Sport courses.

Recent Events

Dy, | Al

New Lathes
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F1 in Schools
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LONDON
LEISURE
COLLEGE

London Leisure College

[ Tara"Gausden

Director

)

Partnership in Practice

LONDON
LEISURE
COLLEGE

Tripartite Partnership — Greenwich
Community College, Greenwich Leisure
Limited (GLL) & Charlton Athletic Football
Club

Vocational Courses

Direct Entry to Employment
Workforce Development
Independent Pan London Work
Short Course Commercial Offer
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: CENTRE OF
i VOCATIONAL
EXCELLENCE

“1  TRAVEL anD
TOURISM SERVICES

LONDON
LEISURE
COLLEGE
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LONDON
LEISURE

Vision P

London’s’ leading provider of
vocational training,
qualifications, workforce skills
development and educational
courses for the Leisure
Industry

The Faculties

LONDON
LEISURE
COLLEGE
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Faculty 1 Full-time Courses "
LONDON

Leisure, Travel & Tourism teisure

COLLEGE

14-16 — Young Apprenticeship
16-19 Level 1 - 3
Access

Foundation Degree — Greenwich
University - Sports Therapy

Sports Talent Schemes

Pathways & Progression ‘I
LONDON
LEISURE

COLLEGE

Level 3 Cert/Dip/Ext Di
Travel & Tourism

ive Rec. A

Level|2 Travel & Toutism | caG

FC Leisure 2

FC Leisure 1 Level 1in Leisure/&
Tourism
g Apprenticeship in
Sport & Leisure
Leisure Tourism
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Faculty 2 — Workforce =

Development LONDON

LEISURE
COLLEGE

GLL Academies — Leadership, Management, Supervisor,
Wellness, Business Support, Recreation Assistant
Seven Functions:
— Recruitment & Talent Acquisition
— Induction & Training
— Continuous Performance Assessment
Continuous Professional Development
Deployment
Human Resources Support
Quality Systems
Inspire Centres

Skills Testing

| Faculty 3 - ==
Business Development woreon

LEISURE
COLLEGE

Short Industry/Market led qualifications
Full Cost and LSC Funded

Fees Structure — Full Cost Individual, Employer, Community and
Concessionary

Offer includes:
— Leisure Statutory (inc: lifeguarding, pool plant operator & first aid at work)
— Health & Fitness (inc: fitness instructor & exercise to music)

Events and Stewarding

Leisure Continuous Professional Development (inc: ISRM supervisory
management)

— Sports Coaching & Referee
FC Leisure External Contracts
Train to Gain (T2G)
FutureTrain
2012 Pre Volunteer Training Programme (PVP)
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LLC Delivery Centres ‘IONON
LEISURE
COLLEG

Our Partners

LONDON
LEISURE
COLLEGE

* London Leisure Employers (Public & Private)

* The O,

+ Wembley National Stadium

* Premiership & Championship Football Clubs

* Events Management Agencies

» Sector Skills Council - SkillsActive

* National Governing Bodies of Sport

* London Further Education Colleges

* London Universities (Higher Education)

* Private Training Providers

+ Ever Growing.........
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National Skills Academy ‘l

LONDON
LEISURE
COLLEGE

» Government Skills Agenda (DfES/LSC)
» Sector Skills Council - SkillsActive
¢ Pan London — Nationwide

* London Leisure Academy — Crystal Palace - Regional
Hub and Centre of Excellence

* Employer Led

. B;fokerage - direct funding — co-ordinated/cost effect
offer

* 2012 Development & Delivery Timescale

» Linked to: specialist sports and community colleges,

CoVE'’s, universities, sport & leisure industry employers
& national governing bodies
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thie college
4

Use of IT in Learning

lan Baggaley

Bournemouth & Poole
College

Overview
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Perming crossword

Crossword

Complete the crossword, then click on "Check" to check your answer. If you are stuck, you can click on "Hint" to get a free letter.
Click on a number in the grid to see the clue or clues for that number.

In-house
learning

and quizzes created by objects

lecturers

« Commercial product
* Accessible over internet

* Place to store, locate, access and use
materials

» Secure and controlled access to
differentiated materials

* Includes shared areas, communication
tools, calendars, online markbook, target
setting and self-marking multiple choice
questions
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the colleq

How is the VLE being used?

Examples of good practice [tH€,C0lIEGE

Innovative
use of
PowerPoint

SO T PV AP 2N Nt X

Podcasting

Electronic
whiteboards
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the college

Monitoring the use of the VLE

the college

How are learners supported?
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Barriers the‘ college
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Turkish Night at Wakefield
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Working in the College Refectory at
Wakefield

A/

Working in the kitchens at
Wakefield
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+ Students
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