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ONSOZ 

Yuksekogretim kurumlannin 1981 oncesindeki durumlan ig 
agici degildi. Zamanm gazetelerinde, Devlet Istatistik Enstitiisu 
verilerine gore, iiniversiteye giren her 100 ogrenciden ITsinin 
mezun olabildigi1, iiniversiteye kaydolan ogrencilerden yiizde 
lO'unun ilksmifla, yiizde 33'iiniin ise iist siniflarda okulu terk ettigi2, 
iiniversitelerin kapasitelerini kullanmadiklari3, o^etim iiyesi dagih-
minda biiyiik dengesizlikler hulundugu4, bir iiniversitenin 7 ogretim 
iiyesi He agildigi ve bunlarm da idari gdrevlerde bulimduklan5, 
iiniversite sisteminin i§levini yapamaz duruma geldigf, bir plana 
ihtiyag oldu^7, yiiksekogretimin bir plan iginde ele almarak 
geli§tirilinesi gerektigi8 haber veya yorumlan yer ahyordu. 

Yiiksekogretim Kanmu, i§te bdyle bir ortamda, 6 Kasim 1981 
tarihinde Resnu Gazete'de yayimlandi. O giinden bu yana 7 yd 
gegti. Bu siirede, yeni yiiksekogretim diizeninin neler getirdigi 
zaman zaman tarti§ma konusu oldu. Bu tarti§malar bugiin de devam 
etmektedir. 

Yeni yiiksekogretim diizeni He ilgili tarti§malarda gok degi§ik 
ve bazen de birbiriyle geli§en dii?iincelerin ileri siiriildii^ 
gdriilmektedir. Bir uygulama He ilgili olarak bu derecede farkli 
dii§iincelerin ortaya gikmi? olmasi, sadece baki§ agisi farklihklanna 
baglanamaz. Bu durum, biiyiik bir ihtimalle bu konuda bilgi 
eksikliginin veya objektWikten uzak degerlendirmelerin bir sonu-
cudur. 

Yiiksekogretimde yapilan yeni diizenlemenin ba§hca amaci, 
yiiksekogretim gagmda bulunan genglerimizin egitimine tahsis 
edilen biitiin kaynaklann kuUammini koordine etmektir. Boyle bir 
koordinasyonla, kaynaklann verimli bir §ekilde kullanilmasi, etkili 
bir i§ bdliimii ve yardimla§ma, dublikasyonun onlenmesi, yiiksekog-
retim hizmetlerinin yurt gapmda dengeli dagihmmm saglanmasi. 

^ Gunaydm, 14.9.1977, ^PoUtika, 6.8.1977, 3Cumhuiiyet, 27.6.1980, 4Son Havadis, 21.6.1978, 
5HiiTTiyet, 7.12.1978, 6Milliyet, 14.4.1981, 7Millet, 13.71977, 8Milliyet, 23.8.1980. 



yuksekogretim yatirimlannin planlanmasi vb. amaglanmaktadir. Bu 
alanda etkili bir koordinasyonun, Yuksekogretim Kurulu gibi bir 
kurulu^un varhgina hagli o ldu^ agiktir. 

Yeni diizenleme He ilgili uygulamalannda Yuksekd^etim 
Kurulu, planlayici, koordine edici, denetleyici ve destekleyici bir 
rol oynamaktadur. Kurul, higbir zaman tek tip Universite yaratma 
yoluna gitmemekte; bu tiir etkilerde bulunmaktan kagmmaktadir. 
Universiteler, ogretim programlannm hazirlanmasi, uygulanmasi ve 
bilimsel ara^tirma konulannda tam bir serbestlige sahiptirler. 

Bu kitabm temel amaci, yedi yildir yiiriirliikte clan yiiksekogre-
timdeki yeni diizenlemenin neler getirdigine i§ik tutacak bilgiler 
sunmaktir. Bu nedenle, kitapta dncelikle yiiksekogretim ga^ndaki 
genglerimizin egitimini daha iyi bir hale getirmek igin yapilan 
gah§malar anlatilmakta; yiiksekogretime ogrenci alum, egitim-
ogretim ve ara§tirwa faaliyetlerinin niteli^ni artirma gah§malan ve 
bu gah§malarm o^enci ba§ansi, bilimsel ara§tirma ve yaym 
§eklinde ortaya gikan uriinleri iizerinde durulmaktadir. Yeni diizen-
lemeler ve Uriinleri ile ilgili bilgiler verilirken somut gergeklere ve 
belgelere dayanilmaktadir. 

Bu kitapta sunulan bilgilerin i^iginda, ytiksekd^etimdeki yeni 
diizenleme ile ilgili tarti§malann daha yapici ve daha verimli bir 
hale gelecegine inaniyorum. 

Ankara, 7 Kasim 1988 l £ \ 
Yiiksekogretim Kurulu Ba§kani 



Birinci Boliim 

1933 REFORMU VE SONRASI 

Son yedi yilda yuksekogretim kurumlarimizin nereden nereye 
geldigini gorebilmek igin, onceki yillarda universitelerimizin duru-
munu gozden gegirmekte yarar vardir. Bilindigi gibi, 1933 yilinda 
Istanbul Danilfiinunu kaldirilmi§, Istanbul Universitesi bir kanunla 
gagda§ bir dtizene kavu§turulmu§tur. 1946 yilinda bu kanun 
yiinirliikten kaldirilarak 4936 sayili kanun, daha sonra da 115, 119 ve 
1750 sayili kanunlar gikarilmi§tir, 

1933 - 1946 DONEMi 

Ttirkiye Biiyiik Millet Meclisi'nin kabul ettigi 2252 sayili 
kanun'la 31 Temmuz 1933 gtinii Istanbul Dariilfiinunu kaldirilmi§ ve 
yerine, 1 Agustos 1933 tarihmden itibaren hizmete girmek iizere 
"Istanbul Universitesi" adi ile yeni bir yuksekogretim kurumu 
kurulmu§tur. 

Cumhuriyet doneminde birinci yiiksekogretim reformu olarak 
adlandirabilecegimiz bu koklii degi§ikligi gerektiren ba§lica se-
bepler, zamanm Milli Egitim Bakani Re§id Galip tarafmdan, ozetle, 
Dariilfiinunun faklilte ve diger birimleri arasmda bilimsel i§birligini 
saglayacak koordinasyonun bulunmamasi, ogretim iiyelerinin iini-
versite di§mdaki gali^malari dolayisiyla egitim ve ogretimle yete-
rince ilgilenememeleri ve kendilerini yalniz belirli saatlerdeki 
derslerden sorumlu sayarak bilimsel ara§tirmadan uzak kalmalari, 
bunun sonucu olarak da yaymlarm azligi §eklinde belirtilmi§tir. 
Dariilfiinun ve ona bagli fakiiltelerdeki yonetimle ilgili makamlara 
segimle gelindiginden, ogretim iiyeleri arasmda ihtiras, siirtii^me 
ve anla§mazliklarm dogmu§ olmasi ve di§aridan etkin bir denetimin 
bulunmamasi da degi§iklik ihtiyacini doguran sebepler olarak 
g6sterilmi§tir, Dariilffinundaki ogretim iiyelerinin miistakbel gali§-
ma arkada§larini segme yetkisine sahip olmalari dolayisiyla, bu 
kurumlarm di^aridan gelecek yeni kabiliyetlere biiyiik olgiide 

3 



kapali kalmasi da onemli bir etken olmu§tur.(1) Universite reformu 
ile ilgili 5nerilerde bulunmak iizere Atatiirk'un direktiflerlyle davet 
edilmi§ clan isvigreli uzman Profesor Malche, raponmda §oyle 
demektedir; 

"Higbir mesele iiniversitenin istikbali igin profesdr-
lerin segimi ve atanmasi kadar onemli degildir. 
Halen tatbik edilen sisteme gore hocayi, alakadar 
diger hocalar buhnaktadirlar Alakadarlar fena 
hakimlerdir. Onlann gdrii§leri ahnmah, fakat karar 
ba§ka makamlarca verilmelidir."(2) 

Istanbul Universitesi yonetiminde koklii degi§iklikler ongoren 
kanun ve yonetmelikler 1 Agustos 1933'ten itibaren yiiriirliige 
girmi§; iiniversitenin idaresi rektore verilmi§tir. Bu kanun uyannca 
rektor, Milli Egitim Bakam'nm onerisi iizerine Cumhurba§kani'mn 
onayi ile, dekanlar da rektoriin onerisi iizerine Milli Egitim 
Bakani'nca atanmi§tir. Rektor, iiniversiteyi temsil etmek, iiniversite 
te§kilatmi diizenlemek, akademik gali§malan yiiriitmek ve denetle-
mek, iiniversitenin biitiin kurumlarla muhaberelerini yapmak, mali 
konularda ita amiri olmak gibi yetkilerle donatilmi§tir. Bu kanuna 
gore rektor, fakiilte meclislerini ayri ayn veya bir arada toplantiya 
davet edebildigi gibi bunlara ba§kanlik da edebilmektedir.(3) 

Yeni kanuna gore, bir profesorliik kadrosu bo§aIdi^nda, 
fakiilte meclisi tarafmdan 2-3 aday gosterilmekte; rektor, adaylar 
hakkmdaki g6rii§iinii Milli Egitim Bakanligi'na bildirmekte; bakan 
da bunlardan birini tercih ederek atamaktadir. Bakan, adaylardan 
hig birini uygun bulmadi^ takdirde, yeni aday gosterilmesini 
isteyebilmektedir.(4) 

Atatiirk'iin gergekle§tirdigi inkilaplann onemli bir pargasmi 
olu§turan ve 2252 sayili kanunla ongoriilen reformun amaci, 
yiiksekogretim kurumlarmdaki egitim-ogretim ve ara§tirma gali§-
malannm gagda§ Bati iilkelerindeki diizeye gikarilmasi ve bu 
iilkelerde uygulanan iiniversite yonetim diizeninin Tiirkiye'ye 

(1) Hirsch, Emst, Dunya Universiteleri ve Tiirldye'de Universitelerm Geli^mesi, 1. Cilt, 
Istanbul, 1950, s. 310-319; Hakiiniyeti Milliye'de 1.8.1933 tarihinde gikan "Milli Egitim 
Bakani Regid Galip'in Demeci". 

(2) Malche, A. "Istanbul Oniversitesi Hakkinda Rapor", Hirsch, E., a.g.e., s. 229-295. 
(3) T.C. Resmi Gazete, 24 Ekim 1934, Sayi 2837. 
(4) T.C. Resmi Gazete, 24 Ekim 1934, Sayi 2837. 



getirilmesidir, Nitekim, igSS'ii izleyen onbe§ yil igerisinde bu 
alanlarda biiyiik ba§anlar saglanmi§; Tiirk yuksekogretimi bu 
yillarda altin devrini ya§ami§tir. 

1946- 1981 DONEMi 

1946 yilmda 4936, 1960 yilinda da 115 ve 119 sayili kanunlar 
yuriirliige konularak tiniversitelere ozerklik getirilmesine gali§ilmi§; 
ozerklik, 1961 Anayasasi'mn 120'nci maddesi ile giivence altina 
alinmi§tir. Ancak, bu giivence, iiniversitelerden ziyade ogretim 
iiyelerine bir nevi dokunulmazlik getirmi§tir. Qagda? anlamda 
universite ozerkliginin temel ko§ullari bu kitabm dorduncti bolu-
miinde ele almmaktadir, 

1946 yilmdan itibaren yuriirliige giren 4936 sayili kanun 
hiikiimlerine gore, iiniversiteler, "ozerkligin icabi olarak" kendi 
segtikleri yoneticilerin denetimine birakilmi§lar; etkin bir deneti-
mm di§mda tutulmu§lardir, 1960 yilmdan sonra kurulan Devlet 
Planlama Te§kilati, devletin tiim kurum ve kurulu§larinm gali§malari 
ile ilgili olarak bir plan hazirlami§ ve bu plan Ttirkiye Buyiik Millet 
Meclisi'nce de kabul edilmi§ olmasma ragmen, universiteler, bu 
plan ve programlara uymayi bile gerekli g6rmemi§lerdir, 

liniversitelerin, Tiirkiye Buyiik Millet Meclisi'nce de kabul 
edilen plan ve programlara uymadiklarini gosteren somut bir ornek 
§udur: Tiirkiye'de 20-24 ya§ grubunda okulla§ma oranmm du§uk 
oldugu goz oniinde tutularak Dordiincii Be§ Yillik Kalkinma 
Plani'nda(I) okulla§ma oraninm, 1979-1980 ve onu izleyen dort 
ogretim yili igin, sirasiyla % 10,4; % 11,2; % 12,2; % 13,4 ve % 15,0 
olmasi 6ngortilmu§; yuksekogretim gagindaki okulla§ma oranmm 
yiikseltilmesi igin, Devletge gerekli gaba harcanarak 1971-1978 
doneminde 11 yeni iiniversite agilmi§tir, tflkedeki iiniversite sayisi 
bu yolla 8,den 19'a gikarilmi§tir. Ancak, 1975 yilmda yiiksekogreti-
me 49 542 ogrenci alan iiniversiteler, bu sayiyi plan hedefleri 
dogrultusunda artirmak yerine, beklenenin aksine bir tutuma 
girerek 1980 yilmda Iiniversite senatolarinin kararlari ile 41 574'e 
dii§urmii§lerdir. Halbuki, bu donemde, 1975lte 3 532 144 olan 
yiiksekogrenim gagindaki genglerimizin sayisi 517 535 gencin daha 
eklenmesiyle 4 049 679'a yukselmi§tir, Universitelerimizm yukarida 

(1) DPT Dordiincu Be§ YiUik Kalkinma Plaiu 1979-1983; Yaym No. 1664, Ankara, Nisan 1979, 
Tablo: 262, 



sozii edilen olumsuz tutumlarinin bir sonucu olarak planda ongoriil-
mu§ olan hedefe erisilemedigi gibi, yiiksekogretimdeki okulla§ma 
Oram 1975-1976 ogretim yilmda % 9,1 iken 1980-1981 ogretim 
yilmda bunun gok altma du§erek % 5,9'a inmistir (§ekil 1). 
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Yuksekogretim kurumlannda okulla§ma orani bazi yabanci 
ulkelerde ve bu arada Urdiin, Yunanistan, Fillpinler ve bir kisim 
Latin Amerika iilkelerinde bile % 22'nin uzerindedir. Bu oran Bati 
Avrupa'da % 30'u, Japonya'da % 40'i, Amerika Birle§ik Devletleri'n-
de % 50'yi gegmi§tir. Bu durum da goz online almdigmda, etkin bir 
denetim di§mda kalmi§ olan liniversitelerin yukarida sozii edilen 
tutumunun iilkeye neye mal oldugu daha agik bir bigimde ortaya 
gikmi§ olacaktir. Bu bilgiler, Dordiincu Be§ Yillik Kalkinma Plani'n-
da ongortilen hedefin vazgegilmez nitelikte oldugunu higbir tered-
diide yer vermeyecek §ekilde gozler online sermektedir. 

Yukarida sozu edilen duruma ba§ka ornekler de verilebilir. 
Devlet Planlama Te^kilati, tip fakiiltelerinden yilda be§bin mezun 
verilmesi halinde bile, ancak 10 yil sonra hekim ihtiyacmm 
kar§ilanabilecegini agiklami§ ve bu durumu, geregi igin universite-
lere bildirmi§tir, 1973 ve 1978 yillari arasinda 8 yeni tip fakultesi 
agilarak bu fakliltelerin sayisi 5'ten 13'e gikarildigi halde, 1978 
yilmda tip fakliltelerine ancak 2 360 ogrenci alinabilmi§tir. Daha 
sonraki yillarda bu fakliltelere alinan o^enci sayisi zaman zaman 
bu miktarm da altma dli§mu§tlir. 

Universite ozerkligini, biiyiik olglide ogretim Iiyelerine bir nevi 
dokunulmazlik §eklinde gormenin sonucu olarak, o^et im uyeleri 
ve diger ogretim elemanlarinin biiyiik §ehirler di§inda kurulmu§ 
liniversitelere dagiliminda da biiyiik dengesizlikler olmu§tur. Boyle 
bir anlayi§a ek olarak, dogentlerin belli siirelerden sonra genellikle 
kendi liniversitelerinde profesor olmalarinin verdigi rahatlik, biiyiik 
liniversitelerin bazi fakliltelerindeki profesor sayismm dogent 
sayisinm birbuguk katina kadar gikmasi gibi gok garpici ve garpici 
oldugu kadar da dli^undlirlicli bir duruma yol agmi§tir (§ekil 2). 

574 
PROFESOR 

454 
DOgENT 

Istanbul, Cerrahpa§a, Ankara 
Hacettepe, Ege Tip Fakulteleri 

§ek i l 2 

BAZI E S K i T I P F A K U L T E L E R i N D E K i O G R E T i M U Y E L E P j 
(1 KASIM 1 9 8 1 ) 



Istanbul ve Ankara di§inda kalan illerde, 1955 ve 1959 yillan 
arasmda 3; 1973 yilmda 3; 1974-1975 yillarinda 6 yeni universite 
agilmi§tir. Buna ragmen, kurulu§ yillarmdan 2547 sayili Yiiksekogre-
tim Kanunu'nun yiinirluge girdigi 1981 yilma kadar gegen alti ile 
yirmialti yil arasmda degi§en oldukga uzun sureler iginde, bu 
iiniversitelerdeki o^etim iiyesi sayisi ihtiyaci kar§ilayabilecek 
diizeye getirilememi§; eldeki sayilar ihtiyacm gok gerisinde kalmi§-
tir. Mesela 1975,te kurulan inonii Universitesi'nde 1980 yilina kadar 
sadece bir tek ogretim iiyesi vardi. Bu ogretim iiyesi de orada 
gegici olarak g6revlendirilmi§ olan rektordu, Soz konusu donemde 
bu iiniversitedeki dersler, kentte bulunan burokratlar ve misafir 
ogretim uyeleri tarafmdan verilmeye gali§ilmi§ti, 

Yukarida son olarak sozii edilen duruma ba§ka bir agidan 
bakildigmda, gorulen §udur: Kasim 1981,de Istanbul, Ankara ve 
izmir'deki 7 iiniversitede 3156, bu illerdeki akademilerde 325 olmak 
iizere toplam 3481 ogretim iiyesi bulunmaktadir. Bu iller di§inda 
kurulmu§ olan ve en az ogretim iiyesi bulunan 9 iiniversitedeki 
(Cumhuriyet, Erciyes, Firat, Inonii, Ondokuz Mayis, Selguk universi-
teleri ile Akdeniz, Trakya ve Yiiziincii Yil iiniversitelerini olu§turan 
birimler) toplam ogretim iiyesi sayisi ise sadece 85'tir, Sozii edilen 
donemdeki ogretim iiyesi dagilimi dengesizligi tip fakiiltelerinde 
daha da fazladir. 1981 yilmda buyuk illerde bulunan 5 tip fakiiltesin-
de (Cerrahpa§a, Istanbul, Ankara, Hacettepe, Ege tip fakiilteleri) 
1028 ogretim iiyesi bulunmasma kar§ilik, Anadolu, Antalya, Cumhu-
riyet, Ondokuz Mayis ve Trabzon tip fakiiltelerindeki egitim-
ogretim ve ara§tirma faaliyetleri sadece 36 o^etim iiyesi ile 
yiiriitiilmeye gali§ilmi§tir (§ekil 3), 

9 
PROFESOR 

27 
DOQENT 

Anadolu, Antalya 
Cumhuriyet, Ondokuz Mayis 

Trabzon Tip Fakultelerl 
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BAZI Y E N i T I P F A K U L T E L E R i N D E K i O G R E T i M U Y E L E R I 
(1 K A S I M 1 9 8 1 ) 



Universitelerimizin 1946-1981 donemindeki durumu ile ilgili 
dikkate deger bir konu da, bu yillarda ogrenci ba§arisinin gok 
dii§iik olmasidir, Devlet istatistik Enstitiisu verilerine gore, bu 
yillarda iiniversiteye giren her 1000 ogrenciden sadece 175'i mezun 
olabilmi§tir,(i:) 

1946-1981 doneminin sonlarinda yiiriirliikte olan 1750 sayili 
kanunun 4rinci maddesi, her yilin mayis ayinda, faklilte kurullarin-
da kiirsii faaliyetlerinin gozden gegirilmesi ve onaylanmasi hiikmii-
nii getirmi§tir, Ancak, bu denetim mekanizmasi i§lememi§tir. Soz 
konusu hiikmun yiiriirliikte oldugu uzun bir donemde, iiniversiteler-
de faaliyetlerin yeterli bulunmamasi haline ender rastlanmaktadir. 
Ayrica, bu siirede yetersiz bulunan gok az sayidaki durumla ilgili 
olarak, yapilan itirazlar sonucunda, genellikle bunlarm da yeterli 
oldugu §eklinde kararlar verildigi g6riilmii§tur. Bu donemde, iistiin 
bir feragatle gali§mi§ olan ogretim tiyelerinin bulundugunu inkar 
etmek miimkiin degildir. Bu gibi ogretim uyeleri sayesinde, bu 
donemde de iiniversiteler ustun kabiliyetli mezunlar vermi§ ve bu 
gok degerli bilim adamlarinm yeti§tirdigi bazi ara§tirmacilar, 
seslerini bilim diinyasina duyurabilmi§lerdir. Bu bilim adamlan ve 
ara§tirmacilann ba§arili hizmetleri, Turk yiiksekogretim tarihinde 
yerini alacak ve her zaman §iikranla anilacaktir, Ancak, sistemin bir 
biitiin olarak etkinligini ve gagda§ligini yitirmi§ olmasi, bu donem-
deki iiniversite gali§malarinin beklenen tiriinleri vermesini imkan-
siz hale getirmi§tir, Bunu da boylece kabul etmek gerekir. 

1946-1981 doneminin sonuna gelindiginde, liniversitelerin 
etkinligini yitirdigini ve gagda§ligin gerisinde kaldigini gosteren 
degi§ik kanitlardan soz edilebilir, Bu durumun en giiglu gostergesi, 
uluslararasi diizeydeki yayinlardir, 1979 yilmda yayimlanan 
"International Directory of Scientists and Scholars" adli yayina gore, 
uluslararasi dlizeyde yaym yapan Tlirk ara§tirmacilann sayisi 
sadece 315'tir.(2) Bu sayinin geli§mi§ ulkelere gore son derece 
dii§lik oldugu agiktir, 

1946-1981 yillari arasindaki 35 yillik donemde, universiteleri-
mizdeki egitim-o^etim ve bilimsel ara§tirma faaliyetlerinin isteni-

(1) "Devlet Istatistik Enstitilsu'riun 1978 Raporu", Dunya Gazetesi, 14 Eylul 1978; Gimaydm 
Gazetesi, 14 Eyliil 1978. 

(2) International Directory of Scientists and Scholars 1979, Institute for Scientific Information 
Inc. Philadelphia, PA, USA. 



len diizeye gikamami§ olmasimn baglica nedenini, planlayici, 
koordinasyon saglayici ve denetleyici nitelikte etkin bir organin 
bulunmamasinda aramak gerekir. Gergekten de bu donemin 
sonlanna dogru yiiksekogretimde bir planlama ve denetim orgam-
na ihtiyag duyulmu§ ve 1973 yilinda gikanlan 1750 sayili kanunda 
"Yiikseko^etim Kurulu" (YOK) adi ile bir organ yer almi§tir. Ancak, 
bir iiniversitenin miiracaati iizerine, kanunun bu kuruUa ilgili 
maddesini, Anayasa Mahkemesi, Hiikiimet kanadindan gelen iiye-
lerin iiniversite kesiminden gelen iiyelerden daha fa7lq olmasi 
nedeniyle Anayasaya uygun bulmayarak iptal etmi§tir. 

1946-1981 Doneminde Bazi istisnalar 

1946-1981 doneminde, 4936, 115 ve 119 sayili kanunlara tabi 
olmadan ozel kanunlarla kurulmu§ olan bazi iiniversitelerde, kisa 
siirede biiyiik ba§anlar kaydedilmi§tir. Bunun en belirgin omegi 
Orta Dogu Teknik Universitesi'dir. 4 Haziran 1959 tarih ve 7307 
sayih kanunla Ankara'da kurulan ve Milli Egitim Bakam'nm teklifi 
iizerine Bakanlar Kurulu karan ve Devlet Ba§kam'mn tasdiki ile iig 
yil igin atanan 9 ki§ilik bir mutevelli heyet tarafindan yonetilen bu 
iiniversitede, rektor, meslekta§lari tarafindan degil, miitevelli heyet 
tarafindan segilmekteydi. Dekanlar ise rektoriin teklifi iizerine 
miitevelli heyetge atanmaktaydi. 

Orta Dogu Teknik Universitesi'nde, profesorler ve dogentler 
di§mda, bugiinkii yardimci dogentlere benzeyen yardimci'profe-
sorler de bulunmaktaydi. Bu iiniversitede, akademik personele 
verilecek iinvanlar ve gorevlendirmeler yonetmeliklerle diizenleni-
yor, bunlann iicretleri miitevelli heyet tarafindan tespit ediliyordu. 
iiniversitenin biitgesi, Milli Egitim Bakanligi butgesi iginde yer 
aliyor ve iiniversite, Muhasebe-i Umumiye, Artirma, Eksiltme ve 
ihale Kanunlan hiikiimlerine ve Sayi§tay vize ve kontroliine tabi 
olmuyordu. iiniversitenin kesin hesaplari Tiirkiye Biiyiik Millet 
Meclisi Karma Komisyonu'nda inceleniyor ve miitevelli heyetin ibra 
edilip edilmemesi ile sonuglaniyordu. 

Mutevelli heyet sistemi ile yonetilen Orta D o ^ Teknik 
Universitesi, Turk yiiksekogretimine buyiik hizmetler yapmi§p 

uluslararasi diizeyde tin kazanmi§ bir iiniversitemizdir. Maalesef 
1970'li yillarda miitevelli heyet sistemine kar§i gikan bazi ogretim 
iiyeleri olmu§tur. Bunlar iiniversite yoneticilerinin diger iiniversite-
10 



lerde o l d u ^ gibi segimle i§ba§ina gelmelerintn yararmi savunmu§-
lardir. Daha sonra, 2547 sayih kanunla bu universite de diger 
liniversitelerle ayni statiiye tabi tutulmu§ ve ozelligini biiyiik olgude 
yitirmi§tir, 

Tiirkiye'nin en eski yiiksekogretim kurumlarmdan biri olan 
Robert Kolej, kurulu§undan itibaren miitevelli heyetge yonetilmi§, 
bu ogretim kurumunun ta§mir ve ta§mmaz mallari 9 Eyliil 1971 tarih 
ve 1487 sayili kanunla kurulan Bogazigi Universitesi'ne devredilmi§-
tir. 1979 yilina kadar gegen siirede bu iiniversitenin rektorii Milli 
Egitim Bakani tarafindan atanmi§, ogretim elemanlan s6zle§meli 
olarak gorevlendirilmi§, mali i§lemleri ise biiyiik olglide Orta Dogu 
Teknik Universitesi'ne benzer bir bigimde dtizenlenmi§tir. 

20 Mayis 1955 tarih ve 6595 sayili kanunla Trabzon'da kurulan 
Karadeniz Teknik Universitesi ile 7 Haziran 1957 tarih ve 6990 sayili 
kanunla Erzurum'da kurulan Atatiirk Universitesi'nde rektor, profe-
sdrler tarafindan segilmeyip Bakanlar Kurulu karari ile, dekanlar ise 
rekt5riin gosterecegi adaylar arasindan Milli Egitim Bakani'nm 
onayi ile atanmaktaydi. 16 §ubat 1965 tarih ve 535 sayili kanun ve bu 
kanunu degi§tiren 22 Mayis 1967 tarih ve 871 sayili kanunla her iki 
universiteye de bazi mail kolayliklar taninmi§tir. Bu sayede, 
dzellikle Atatiirk Universitesi'nde kisa siirede hizli geli§meler 
kaydedilmi§tir, Bu yiiksekogretim kurumlarmm da 1750 sayili kanun 
kapsamina alinmalariyla 4936 sayili kanunun ruhuna uygun bir 
"5zerklik" taninmasi saglanmi§sa da, bu tarihten sonra her iki 
iiniversitenin de geli§mesinde tikanma ve duraklamalar goriilmeye 
ba§lami§tir. 

Yukarida sunulan ornekler, liniversitelerin miitevelli heyet, 
Hiildimet veya 1981 yilmda gergekle§tirilen reformda yer alan 
Yiiksekogretim Kurulu gibi bir makama kar§i sorumlu olduklan 
siirece, bu kurumlarda daha biiyiik ba§arilar saglandigini goster-
mektedir. Atatiirk'iin gergekle§tirdigi 1933 Reformunun temelini de 
bu ilke te§kil etmi§tir. 

Yiiksekogretim sistemimizde, yukarida sozii edilenlerden fark-
li bir ornek daha vardir, Bu da, Hacettepe Universitesi'dir. 
Hacettepe Universitesi, 8 Temmuz 1967 tarihli Resmi Gazetede 
yayimlanan 892 sayili kanunla kurulmu§tur. Bu tarihte Anayasa'nin 
120'nci maddesinin di§ma gikma imkani bulunmamakla birlikte 892 
sayili kanun, bu iiniversiteye bazi ayricaliklar taniyordu, Bu kanuna 
gore rektor, tiim ogretim iiyeleri yerine senate tarafindan, 2 yil 
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yerine 5 yil igin segiliyor ve gorev siiresi 8 yila kadar uzatilabiliyor-
du. Rektor, iiniversitenin ve iiniversiteye bagli tiim kurulu§larin ita 
amiri idi. Kanunla tam giin gali§ma sisteminin getirilmi§ ve diger 
iiniversitelere gore bazi mali kolayliklann taninmi§ olmasi nedeniy-
le, Hacettepe Universitesi, kisa siirede biiyiik atilimlar yapabilmi§ 
ve onemli ba§arilar saglayabilmi§tir. 

BOLUMUN OZETi 

1933 yilinda gergekle§tirilen iiniversite reformu, Bati iiniversi-
telerindeki yonetim ve egitim-ogretim §eklini yurdumuza getirmi§-
tir. 1946-1981 doneminde de yiiksekogretim kurumlanmizda onemli 
geligmeler kaydedildigi inkar edilemez. Ancak, bu donemde 
planlama ve denetimdeki eksiklikler ile yiiksekogretim kurumlari 
arasmda koordinasyon ve i§birliginin yoklugu, bazi aksakliklar 
dogurmu§; yiiksekogretim kurumlarmdaki geli§menin beklenenin 
gerisinde kalmasma sebep olmu§tur. Mesela, yiiksekogretim gagin-
daki ogrencilere hig degilse niifus arti§ina cevap verecek §ekilde 
egitim imkani saglanmasi gerekirken, 1975-1976 ogretim yilmda 
%9,1 olan okulla§ma orani beklenenin aksine, 1980-1981 ogretim 
yilmda % 5,9'a dii§mii§tiir.* Yiiksekogretimde okulla§ma oraninin 
Tiirkiye'den daha az geli§mi§ bazi iilkelerde bile % 20'nin iizerinde 
oldugu hatirlamrsa, bu dii§ii§tin ne derecede onemli oldugu agikga 
ortaya gikar. Universitelere az ogrenci almmasi ba§ariyi yiikseltme-
mi§, aksine iiniversiteye girenlerin ancak % 17,5'i mezun olmu§; 
% lO'u ilk smiflardan, % 33'ii de iist smiflardan okulu terketmi§tir. 
Ogretim elemanlannin sayisi 1978-1979 ogretim yilmda 20 244 iken, 
4 yil sonra, 1983-1984'te 20 333'te kalmi§tir. Bu donemde iiniversite-
de ara§tirmalar beklenen diizeye gikmami§; uluslararasi diizeyde 
yaym yapanlarm sayisi da 300 dolaymda kalmi§tir. Yiiksekogretim-
deki geli§melerin beklenen diizeye gikmamasi, 1970,li yillarda yeni 
bir reform arayi§ma sebep olmu§, 1973 yilmda kurulan birinci YOK 
Anayasa Mahkemesi'nce iptal edilmi§tir. 1981 Reformu bu ihtiyacm 
ve arayi§m bir sonucu olarak gergekle§tirilmi§tir. 

* 20-24 ya§ niifusu 4 049 679; yiiksekogretimdeki ogienci sayisi ise 237 369 (Devlet Istatistik 
Enstitusu verileri). 
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ikinci Boltim 

1981 REFORMU 

Ulkemizde yuksekogretime gagda§ bir duzen getirmek ama-
ciyla ge§itli diizeylerde yapilan gali§malar 6 Kasim 198rde 2547 
sayili Yiiksekogretim Kanunu'nun yuriirliige girmesini saglami§tir. 
Uzunca bir zamandir ihtiyag duyulan yiiksekogretim reformu bu 
kanunla gergekle§tirilmi§tir. Yiiksekogretim diizeninde onemli bir 
reformla koklii degi?iklikler getiren bu kanunda, aradan gegen 
yedi yil igindeki uygulamalarda ortaya gikan yeni ihtiyaglari 
kar§ilamak amaci ile bazi degi^iklikler yapilmi§tir. 

Ba§lica Hedefler 

Yiiksekogretimdeki yeni diizenlemelerin ba§lica hedefleri 
§6ylece ozetlenebilir: 

1. Yiiksekogrenim gaginda olan genglere daha gok ogrenim 
imkani saglamak amaci ile yiiksekogretim kurumlarmm sayisini 
artirmak, bunlan yurt sathina yaymak ve biiyiik ihtiyag duyulan ara 
insan giiciinii yeti§tirmek iizere meslek yiiksekokullarina oncelik 
vermek; 

2. Yiiksek nitelikte ve yeter sayida o^etim elemani yeti§tir-
mek igin tedbirler almak; 

3. Egitimin kalitesini yiikseltmek, ara§tirmalari sayi ve nitelik 
yontinden geli§tirmek igin gerekli gali§malan yapmak, 

A§agida ve diger boltimlerde, bu hedeflere yedi yilda ne 
olgiide ula§ilabildigini gosteren veriler iizerinde durulacaktir. 

Yeni Diizenlemede Universite Yonetimi 

2547 sayili kanunla, ba^lica gorevleri yiiksekogreiimin planlan-
masi, koordinasyonu ve denetlenmesi olmak iizere "Yiikseko^etim 
Kurulu" adi ile bir organ olu§turulmu§tur. ingiltere, Amerika Birle§ik 
Devletleri, Hindistan ve go^lcu demokrasi ile yonetilen diger bazi 
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iilkelerde yoneticilerin segimle degil, atama ile gorevlendirildigi 
bilinmektedir. 2547 sayili kanunda da rektorlerin, Yiiksekogretim 
Kurulu'nun onerisi iizerine Cumhurba§kanmca atanmasi hiikmii yer 
almaktadir. 

Kanunda yapilan bir de^iklikle, 24 iiyeden olu§an Yiiksekog-
retim Genel Kurulu'nun yilda en az alti defa toplanmasi, bu kurulun 
gorevlerinin bir kismini kendi iginden segilen dokuz klgilik bir 
Yiiriitme Kurulu'na devretmesi ve bu yoUa gali§malarin kolayla§tinl-
masi ve hizlandinlmasi saglanmi§tir. 

Bilindigi gibi, Yiiksekogretim Kurulu iiyelerinin 7'sini Universi-
telerarasi Kurul, iiniversitede gorevli profesorler arasmdan seg-
mektedir. Bu profesorlenn gorevlerinden aynlmalan soz konusu 
degildir. Ba§ka bir deyi§le bu profesorler, iiniversitedeki ogretim 
ve ara§tirma gorevlerini yiiriitiirken bir yandan da Yiiksekogretim 
Kurulu'na asli iiye olarak katilmakta ve iiniversitelerin sorunlanm 
dile getirebilmektedirler. Bu iiyeler iiniversitelerin geligmesi ve 
sorunlari -hakkmda ilk elden bilgi sahibi olduklarmdan, onlarm 
onerileri gok yararli olmaktadir. 

Yiikseko^etim Kurulu'nun 7 iiyesi Cumhurba§kani tarafindan 
segilmektedir. Bu iiyeler segilirken rektorliik ve ogretim iiyeliginde 
ba§anli hizmetler yapmi§ olan profesorlere oncelik verilmektedir. 

Yiiksekogretim Kurulu'nun 10 uyesi Yiiriitme Orgamnca segil-
mektedir. Hukiimetge, temayiiz etmi§ iist duzeydeki devlet gorevli-
lerinden segilen iiyelerin asli gorevlerinden aynlmadan Yiiksek-
ogretim Kurulu'nda bulunmalan, Kurulun HiikQmet ile daha yakin 
ili§ki iginde olmasmi saglamaktadir. 

Yiiksekogretim Kurulu'na ge§itli organlarca segilen iiyelerin 
tamami, Cumhurba§kani tarafindan atanmaktadir. 

Bugiinkii Yiiksekogretim Kurulu'nun 24 iiyesinden 13'ii profe-
sor, biri dogent'tir. Dokuz ki§ilik Yiiriitme Kurulu'nun 6 iiyesi 
profesorlerden olu§maktadir. 

Yiiksekogretim Kanunu ile iiniversitelere verilmi§ bulunan 
idari ve akademik gorev ve yetkiler ozetle §oyledir: 

1. Universite senatolan, iiniversite ve iiniversitenin birimleri 
ile ilgili yonetmelikleri hazirlama ve rektoriin onayindan sonra 
yayimlanmak iizere dogrudan Resmi Gazete'ye gonderme yetkisi-
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ne sahiptir.(1) Ayrica, her universite, kendi egitim-ogretim progra-
mini diizenlemekte serbesttir.(2) i§te bunun sonucu olarak, ayni 
alanda o^etim yapan yuksekogretim kurumlarinin uyguladiklari 
egitim-ogretim programlari bile birbirlerine gore farkliliklar goste-
rebilmektedir. Universitelerin tek tip o^etim programina yoneltil-
meleri ve neticede tek tip iiniversite mezunu yeti§tirmeleri gibi bir 
durum asla soz konusu degildir. Bu kitabm dordiincii boliimiinde bu 
konu ile ilgili ayrintili bilgilere yer Verilmektedir. 

Yeni diizenlemeye gore, ge§itli iiniversitelerin benzer fakiilte-
leri, ilgili alanlardaki ogretim tiyelerinden egitim konseyleri olu§tu-
rarak ogretim programlarmdaki bazi ortak konularm neler olacagi-
na kendileri karar vermektedirler, Programlardaki asgari mii§te-
rekler ogrencilerin kurumlar arasindaki yatay gegi§lerini kolayla§-
tirmak igindir. Her iiniversitenin kendi ders programlarmi bizzat 
diizenlemesi ve uygulamasi, YOK sisteminin ba§lica ilkelerinden 
biridir. 

2. O^encilerle ilgili konularda karar mercii iiniversitelerdir. 
Universitelerin onerisi tizerine ilgili egitim programlarina ogrenci 
alinmasi, iilkenin insan giicii planlamasi agismdan Yiikseko^etim 
Kurulu'nun yetkisine verilmi§tir. 

3. Universitenin her diizeydeki personelinin ve bu arada 
o^etim elemanlarinin segilme ve atanmalarinda iiniversite di§i 
makamlar ve YOK'iin higbir yetkisi yoktur. Eskiden profesor 
atanmasi ile ilgili biitiin i§lemler iiniversite iginde yapildigi halde 
atama ancak iiglii kararname ile kesinle§iyordu. Yabanci ogretim 
iiyelerinin sozle§meleri Bakanlar Kurulu'nca karara baglanirdi. 2547 
sayili kanun ise profesorlerin segimini tamamen tiniversitelere 
birakmi§tir. Yiikseko^etim Kurulu, profesorliige segilen ki§ilerin 
durumlarini kanuna uygunlu^ yoniinden inceleyerek atamayi 
yapmaktadir. Kurulun bunun di§inda herhangi bir yetkisi yoktur, 
Universitelerce onerilen yabanci ogretim iiyeleri ile emekli ogre-
tim iiyelerinin s6zle§meleri Yuksekogretim Kurulu'nca onaylanmak-
tadir. 

4. Universiteler, ara§tirma ile ilgili konularda tam bir serbestli-
ge sahiptir. Ara§tirma yapma ozgiirliigii ve ara§tirma sonuglarinm 
agiklanmasi yalniz kanun ile degil, Anayasa hiikmii ile de teminat 

(1) Yuksekogretim Kanunu, No, 2547 (6.11,1981), m.l4 b(3), 
(2) Yuksekogretim Kanunu, No. 2547 (6,11,1981), m, 14 b(4). 
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altma alinmi§tir; iiniversitelerde ogretim iiyeleri, yardimcilari ve 
ogrenciler, serbestge her tiirlii ara§tirma ve yayinda buluna-
bilirler.(1) 2547 sayili kanuna gore de yiiksekogretimin temel amaci, 
hiir ve bilimsel dii§iinme giiciine, geni§ bir dtinya goriigiine sahip 
insanlarm yeti§tirilmesidir. Gegen yedi yillik donemde iiniversite-
deki gali§malarda ara§tirma ozgiirliigunii kisitlayici en kugiik bir 
miidahale olmami§tir. 

5. Universiteler, devlet biitgesinden saglananpdenekler di§m-
da, doner sermayeler ve fonlar kurma yetkisine sahiptirler ve bagi§ 
kabul edebilirler. tiniversitelere yapilan nakdi bagi^lar, miikellef 
ki§iler ve kurumlarca masraf kaydedilebilir. Bu imkan, bagi§ igin 
yeni kanunla getirilen onemli bir te§vik unsurudur. 

6. 1982 Anayasasi ve 2547 sayili kanun hiikiimlerine gore, 
vakiflann yiiksekogretim kurumlan kurmalari miimkiin olmu§tur. Bu 
kurumlar kazang amaci gudemezler ve egitim-ogretim diizeylerinin 
en az devlet iiniversitelerindeki gibi olmasi zorunludur. Bu diizeyi 
tutturamayan vakif iiniversiteleri, kurduklari kurumlann bir devlet 
iiniversitesine baglanmasini pe§inen kabul ederler. Anayasa ve 
kanunun bu hiikiimleri, devlet biitgesine yiik olmadan yiiksekogre-
tim gengligine daha gok hizmet verme imkanmi saglamaktadir. 

BOLUMUN OZETi 

1981 Reformunun amaci, yiiksekogretimi yayginla§tirmak; yiik-
sekogretim kurumlanmizdaki egitimin kalitesini yiikseltmek; yiiksek-
ogretimde ara§tirmayi te§vik etmek ve bunlann saglanmasi igin 
iiniversitelerimizi gagda§ bir yonetime kavu§turmaktir. 

Yeni diizenlemede, Tiirk iiniversiteleri yonetimde ve akade-
mik konularda merkezi bir kurumdan direktif almamakta; kararlan-
m kendileri vermektedirler. Yiiksekogretim Kurulu, sadece, onceki 
yillarda eksikligi duyulan planlama, koordinasyon ve denetimde 
yetkilidir. 

(1) T.C. Anayasasi (1982), in.26; m. 130. 
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Ugiincu Boliim 

YUKSEKOGRETIM KURULU DONEMI 

6 Kasim 1981 tarihinde yiiriirliige giren 2547 sayili kanunla 
getirilen yeni diizenlemenin sonuglarmi ortaya koymak igin, yiik-
sekogretim diizeyinde yaratilan egitim ve ara§tirma imkanlari ile bu 
imkanlarm sagladigi katkilara bakmak gerekir. 

Yiiksekogretimdeki yeni diizenleme ile yaratilan egitim imkan-
lari, once yiiksekogretim kurumlarmdaki arti§, bu kurumlarm yurt 
gapmdaki dagili§i ve bu kururnlarda ihtiyaca gore olu§an ge§itlilik 
agilarindan ele almabilir. Yiiksekogretimdeki fiziki kapasite arti§i 
bu §ekilde ortaya konduktan sonra, bu kapasiteyi i§ler hale 
getirecek temel oge durumundaki ogretim elemanlari konusu 
incelenebilir. O^etim elemanlannin yeti§tirilmesi, istihdami ve bu 
elemanlarin yurt gapmdaki dagili§i ile ilgili veriler ortaya konabilir. 
Yaratilan egitim imkanlari konusunda ayrica bu imkanlarm kullanili-
§ma i§ik tutmak iizere yiikseko^enim ogrencileri iizerinde durula-
bilir. Yiiksekogretime ogrenci alimi, yiiksekogrenim ogrencilerinin 
sayismda goriilen arti§lar ve bunlarm degi§ik bir goriiniimii olarak 
yiiksekogretim diizeyindeki okulla§ma ile ilgili duruma bakilabilir. 

Yiiksekogretimin ba§lica iiriinti, §iiphesiz ogrenci ba§arisi ve 
bilimsel-teknolojik alanlardaki bilgi iiretimidir. Buna ara§tirma ve 
yaym da denebilir. Yiikseko^etimde her gaba bu iiriinler igindir. 
Yeni diizenlemeyle yaratilan imkanlarm ana hedefi de i§te bunlar-
dir. Amag, yiikseko^etimdeki ogrenci ba§arismi artirmak, bilimsel 
ara§tirma ve yaym gali§malarma hiz kazandirmaktir. 

Yukarida sozii edilen nedenlerle kitabm bu boliimiinde, once 
yiiksekogretimdeki yeni diizenleme ile yaratilan egitim imkanlari 
iizerinde durulmaktadir. Bu imkanlar, sirasiyla yiiksekogretim 
kurumlari, ogretim elemanlari ve yiiksekogrenim ogrencileri alt 
ba^liklari altmda ortaya konmaktadir, Daha sonra yeni diizenleme-
nin iiriinlerine doniilmekte ve geli§melerin bu yoniine ili§kin 
gosterge ve kanitlar, ogrenci ba§ansi, ara§tirma ve yaym alt 
ba§liklari altmda sunulmaktadir. 
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YUKSEKOGRETiM KURUMLARI 

Yeni diizenleme ile yiiksekogretim kurumlannda saglanan 
geli§meler1 yiiksekogretim kurumu sayilanndaki arti^lara, bu ku-
rumlarm yurt gapmdaki dagiligma ve bu kurumlarda ihtiyaca bagli 
olarak ortaya gikan ge§itlenmeye bakilarak incelenebilir. 

Yuksekogretim Kurumu Sayilanndaki Arti§lar 

20 Temmuz 1982 tarihinde yuksekogretim kurumlaruniz, 1981 
Reformu gergevesinde yeniden te§kilatlanmi§tir. O giine kadar 
iiniversitelerin digmda kalmi§ olan akademiler ile ge§itli bakanlikla-
nn btinyesindeki yuksekogretim kurumlarmdan bir kismi mevcut 
iiniversitelere baglanmi§, bir kismi da bagimsiz iiniversiteler haline 
getirilmigtir. Bu diizenleme ile Tiirk egitim sistemi igindeki 
iiniversite-akademi ikiligi ortadan kaldmlmi§; bakanliklara bagli 
yiiksekokuUar iiniversitelerin gatisi altmda toplanmi§tu:. Boylece, 
yiiksekogretim kurumlari arasmdaki koordinasyon eksiklikleri, 
gereksiz siirtii§meler vb. 6nlenmi§tir. Yeni te§kilatlanma sirasinda, 
e^tim-ogretim ve ara§tirmaya agirlik veren fakiilteler yamnda, 
daha gok bir meslege yonelik eleman yeti§tirme ve beceri 
kazandirma amacmi giiden yiiksekokullar da agilmigtrr. Aynca, 
ara§tirma yamnda yuksek lisans ve doktora programlan da diizen-
lemek iizere gegitli enstitiiler kurulmu§tur. 

Ulkemizdeki yiiksekogretim kurumlannm bir gati altmda top-
lanmi§ olmasi, yiiksekogretim faaliyetlerinin toplumumuzun ihtiyag-
larina ve kalkinma planlarmm hedeflerine uygun olarak yiiriitiilme-
sini kolayla§tirmi§tir. Eskiden da^nik bir bigimde ve biribirinden 
kopuk olarak faaliyet gosteren yiiksekogretim kurumlanmn ellerin-
deki imkanlar birle§tirilerek, Turk yiiksekogretimi daha saglam bir 
yapiya ve daha verimli bir i§leyi§e kavu§turulmu§tur. 

Yiiksekogretimdeki yeni diizenleme ile 1981-1982 ogretim 
yihnda 19 olan iiniversite sayisi, 1988-1989 ogretim yilmda 29'a, 
fakiilte sayisi 183'ten 210'a, yiiksekokul sayisi 126,dan 174'e, yiiksek 
lisans ve doktora egitiminden sorumlu enstitii sayisi da bu yedi 
yilda 2'den llO'a yukselmi§tir. 1982 oncesi donemde yiiksek lisans 
ve doktora egitimi yapmayan enstitiiler, yeni diizenleme ile 
aragtirma ve uygulama merkezlerine donii§tiiriilmii§; bunlann 
sayilari da artinlmigtir. Bugiin ge§itli iiniversitelerimizdeki ara§tirma 
ve uygulama merkezlerinin sayisi 170'e ula§mi§tir. 
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Yukseko^etim Kurumlarmm Dagili§i 
Anayasamiz, yurdumuzun her k6§esindeki vatanda§larimizm, 

egitim-ogretim imkanlarmdan e§it haklarla yararlandirilmalarmi 
emretmi§tir. Cumhuriyetimizin kurulu§undan 1980 yilma kadar 
gegen siirede, egitim kurumlarmm yurt gapmda dengeli dagilimi-
nm saglanmasi konusunda, ilk ve ortaogretim kademelerinde 
onemli geli§meler kaydedilmi§tir. Yiiksekogretim kademesinde 
ise, bu yonde yeterli sayilabilecek bir ilerleme saglanamami§tir. 

1950 yilina kadarki durum incelendiginde, iilkemizde sadece 
Istanbul, Istanbul Teknik ve Ankara Universitelerinin bulundu^ 
goriiliir. 1950-1960 yillari arasinda universite sayisi 7'ye yiikselmi§ 
olmasma ragmen, yeni kurulan iiniversitelerden sadece ikisi 
(Atatiirk ve Karadeniz Teknik iiniversiteleri) Ankara, Istanbul ve 
Izmir illeri di§indadir. 1971-1980 doneminde bu tig biiyiik ilimiz 
di§mda 10 yeni iiniversite daha agilmi§tir. Ancak, bu iiniversiteler 
2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu'nun yiiriirliige k o n d u ^ 1981 yili 
sonuna kadar onemli bir geli§me g6sterememi§lerdir, Ogretim 
iiyesi sayisi ve egitim-ogretim faaliyetleri bakimindan istenilen 
diizeye ula§amami§ olan bu iiniversitelerimiz, genglerimize yeterli 
bir hizmet sunamami§lardir. 

Yiiksekogretim Kurulu'nun planli gali§malari sonunda, bugiin, 
67 il ve 22 ilgemizde en az bir yiiksekogretim kurumu kurulmu§ 
bulunmaktadir (§ekil 4). 

KARA DENIZ 

0 ^ " GiAESUN ' 

EILECK 
(S)£SKISEH 

$ UFTFA 

AK DENiZ 
1-3 YUKSEKOGRETIM KURUMU 

(§) 4-40 YUKSEKOSRETIM KURUMU 

40't3n fazla YUKSEKOdRETiM KURUMU 

§eki l 4 
Y U K S E K O G R E T I M KURUMLARININ YURT Q A P I N D A DAGILI^I 
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Yiikseko^etim Kurumlannda Qe§itlilik 

Yeni duzenleme ile bir yandan yiikseko^etim kurumlarmm 
sayilari artinlip bir yandan da bu kurumlann biitiin yurda yayilmasi 
saglanurken, bir noktanm daha gozden kaguilmamasma gali§ilmi§tu:. 
Bu nokta, yuksekogretim kurumlarmm iilkenin ihtiyaglarmi en iyi 
kar§ilayacak §ekilde ge§itlendirilmesidir. 

Yeni duzenleme ile yuksekognretim kurumlannda ihtiyaca gore 
olu§an ge§itlilige degigik ornekler verilebilir. Burada, bunlardan 
sadece ikisi iizerinde durulmaktadir. Bunlardan biri, iilkemizde 
biiyiik bir ihtiyag haline gelen ara insan giiciinii yeti§ttrme amacmi 
giiden meslek yiiksekokuUan, ikincisi de egitimlerini bulunduklari 
yerde veya yapmakta olduklan i§e devam ederken siirdiirmek 
isteyenlerin bu ihtiyaglarmi kar§ilama amacini giiden merkezi 
agikogretim programlandir. 

1. Meslek YiiksekokuUan: Yeni diizenleme ile iiniversitelerde 
kapasite artinlirken ihtiyag duyulmakta olan alanlara agirlik veril-
mi§tir. Bunun bir sonucu olarak, ara insan giicii yeti§tiren meslek 
yiiksekokullanna oncelik taninmi§ ve bu okuUarda sayi ve nitelikge 
hizli bir geli§me gergekle§tirilmi§tir. 

Ortaogretim kurumlanndan mezun olanlarm daha biiyiik bir 
kismimn yiiksekogretime devam edebilmeleri igin fakiiltelerdeki 
kapasitenin istenilen hizla artinlmasi zordur. Ote yandan, ekonomi-
nin insan giicii ihtiyaci dii§iiniildiigiinde, fakiiltelerden gok, ara 
insan giicii yeti§tiren yiiksekokuUardaki geli§melerin hizlandirilma-
sma ihtiyag oldugu ortaya gikmaktadir. Mesela, Tiirkiye'deki sanayi 
sektoriiniin her yil 12 000 civarmda yeni teknikere ihtiyaci oldugu 
anlagilmaktadir. Bu durum, diger iilkelerde o l d u ^ gibi, iilkemizde 
de ara insan gucii yeti§ttren meslek yiiksekokuUarmin geli§tirilmesi 
gerekti^ni gostermektedir. Bu nedenle, yeni diizenleme ile diger 
alanlar yanmda bu alanda da onemli kapasite artinmlan gergekle§-
tirilmeye gali§ilmi§tir. 1983-1984 ogretim yilmda 54 olan meslek 
yiiksekokulu sayisi 1988-1989 ogretim yilmda 96'ya, bu okullardaki 
program sayisi ise 229'dan 474'e gikanlmi§tir. 

Meslek yiiksekokuUanndaki ogrenci sayisi, yukanda sozii 
edilen geli§melerle 19 682'den 39 027'ye gikmigtir. Bir meslege 
yonelik ogretim yapan diger yuksekokullar da dikkate almdigmda, 
bu kurumlardaki toplam ogrenci sayisi 1987-1988 o^et im yihnda 
59 195,tir 
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Yeni diizenlemede, meslek yuksekokullarindaki tesis ve dona-
tim ile bu okullarda uygulanmakta olan ogretim programlarinm 
geligtirilmesine ozel bir onem verilmi§tir. Bu amagla, Diinya 
Bankasi'ndan 32,4 milyon dolarlik kredi almarak 8 meslek yiikseko-
kulunda elektrik, kontrol ve enstriimantasyon, endiistriyel elektro-
nik, haberle§me, makine, havalandirma ve sogutma, dokiim, tarim 
makineleri, in§aat, petrol, petrokimya ve bilgisayar programciligi 
dallarmda egitim programlan geli§tirilerek, bu programlar ileri 
iilkelerdeki uygulamalara paralel hale getirilmi§; 172 ogretim 
elemanmm yurt di§mda egitim ve ogretimi saglanmi§tir. Aynca, 
Yiiksekogretim Kurulu'nda list diizeyde bir Universite-Sanayi ili§ki-
leri Koordinasyon Kurulu kurulmu§ ve bu yolla sanayi ile yakm bir 
i§birligi ba§latilmi§tir. Bu kurulun da yardimi ile yeni programlar, 
ilgili sektor yetkilileri ile g6rii§iilerek tespit edilmi§tir. Meslek 
yiiksekokullarmda uygulanmakta olan programlarda ogretimin bir 
kismi okulda, diger kismi ise ogrencilerin, i§ yerlermde fiilen 
gali§malari suretiyle gergekle§tirilmektedir, 

Meslek yiiksekokullarmda yeni diizenlemenin yayginla§tiril-
masi igin Diinya Bankasi ile siirdiiriilen goriigmeler olumlu bir 
§ekilde sonuglandirilmi§tir. Hazirlanan ikinci projede, 8 meslek 
yiiksekokulunda ba§latilmi§ olan 12 programm 20 meslek yiikseko-
kuluna yayilmasi ve tip cihazlari bakim ve onarimi, bilgisayar bakim 
ve onarimi, kimya teknolojisi, gida teknolojisi, tekstil teknolojisi, 
turizm, ticaret, maliye, idare gibi alanlarda yeni programlann 
agilmasi 6ngoriilmii§tiir. 

Bu geli§meler saglanirken teknik egitim fakiilteleri ile mesleki 
egitim fakiiltelerinin teknik ogretmen yeti§tirme kapasitelerinin 
artinlmasi ve bu okullardan daha nitelikli ogretmenler yeti§tirilmesi 
igin gerekli tedbirlerin almmasi da unutulmami§tir. Bu okullardaki 
programlann ve egitim-ogretim yontemlerinin dzellikle Milli Egitim 
Genglik ve Spor Bakanliginm istek ve ihtiyaglarma cevap verecek 
§ekilde diizenlenerek geli§tirilmesi gali§malari siirdiiriilmektedir, 

2. Merkezi Agikogretim Programlan: Yeni diizenleme ile 
orgiin yiiksekogretimdeki geli§melerin yanisira, agikogretimde de 
onemli geli§meler saglanmaya gali§ilmi§tir. Bulunduklari yerden 
veya gali§makta olduklari i§ten ayrilamamalari ytiziinden orgiin 
yiiksekogretimde yaratilan kapasitelerden yararlanamayan gengle-
rimizin ihtiyaglarmi kar§ilamak iizere, 1982-1983 5gretim yilindan 
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itibaren Merkezi Agikogretim Programlan ba§latilmi§; iiniversiteler 
agikogretim uygulamalan duzenlemeye yetkili kilinmi§tir. 

Anadolu Universitesi'nce yiiriitiilmekte olan Merkezi Agikog-
retim Programlannda, uzaktan egitim yontemleriyle iktisat ve i§ 
idaresi alanlarmda lisans diizeyinde egitim yapilmaktadu:. 

Merkezi Agikogretim Programlannda. ders kitaplan fasikiiller 
halinde ogrencilere posta ile ula§tinlmakta ve dersler televizyon-
dan, bazi hallerde hem radyo hem de televizyondan yayimlanmak-
tadir. Aynca, Anadolu Universitesi'nce gorevlendirilmi? olan ogre-
tim elemanlan, hemen hemen biitiin orgiin yiikseko^etim kurumla-
nnda, hafta sonlan ve diger giinlerin ak§am saatlerinde agikogretim 
ogrencilerine ders konulan ile ilgili akademik dani§manlik yap-
makta: yiiz yiize egitim-ogretim hizmetleri sunmaktadirlar, 

iktisat ve i§ idaresi alanlannda uygulanmakta olan Merkezi 
Agikogretim Programlanmn ilk mezunlan iizerinde yapilan incele-
meler, ilk defa YOK tarafindan ba§latilan bu programlann beklen-
digi gibi bir hizmet vermekte oldugunu gostermektedir. Bu 
programlann, iilkemizde ozellikle Dogu ve Giineydo^ Anadolu 
bolgelerinde bulunan, kirsal kesimlerde oturan; evli ve gocuklu 
olan, mekan ve imkan darligi geken, bir i§te gali§mak zorunda 
bulunan, alt ugtaki gelir dilimlerinde yer alan ve daha ileri ya§larda 
bulunan vatanda§lanmiz igin etkili ve verimli bir yuksekogrenim 
firsati, bir umut ve giki§ kapisi o l d u ^ ortaya gikmaktadur.(1) 

Ulkemizdeki ilkokul o^etmenlerinin e^tim diizeylerinin yiik-
seltilmesinde de agikogretim programlanndan yararlanilmaktadu:. 
Daha onceki yillarda, lise diizeyinde ogrenim veren ilkogretmen 
okullanndan mezun olmu§ bulunan ilkokul ogretmenleri Egitim 
Onlisans Programma alinmaktadirlar. Anadolu Universitesi'nin 
Agikogretim Fakiiltesi'nce yiiriitulen bu programa 1986-1987 ogre-
tim yilinda katilan ilk gruptaki ogretmenlerden 36 802'si bu progra-
mi ba§an ile tamamlayarak diplomalanm almigtir. 1987-1988 ogre-
tim yilmda bu programa 92 375 ogretmen devam etmi§tir. 

1987-1988 ogretim yilinda, Bati Avrupa iilkelerinde gali§makta 
veya bu iilkelerde oturmakta olan genglerimizin yiiksekogrenim 

(1) The Open Education Faculty of Anadolu Univeisity, July 1988, Anadolu Oniversitesi 
Basimevi, Eskigehir, s. 43-44. 
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ihtiyaglarmm agikogietim yontemiyle kar§ilanmasi amaciyla Ana-
dolu Universitesi'nde Bati Aviupa Projesi adi altmda bir uygulama 
ba§latilmi§tir. Bu proje, geni§leyerek siirrnektedir. 

OCRETiM ELEMANLARI 

Yiiksekogretimdeki yeni diizenlemede, egitim-ogretimin kali-
tesini yiikseltmenin ve ara§tirma-yayin gali§malarini hizlandirmanm 
temel §arti sayilan nitelikli ogretim uyesi yeti§tirme, ogretim 
elemanlannin sayisini artirma ve bunlann yiiksekogretim kurumla-
rina dengeli dagilimini saglama konularina ozel bir onem verilmi§-
tir. Bu konuda alinan tedbirlerin sonucu olarak onemli ilerlemeler 
kaydedilmt§tir. A§agida bunlarla ilgili bazi objektif kanitlara yer 
verilmektedir. 

O^etim tiyesi Yeti§tirme Qali§malari 

Yeni diizenlemede, yuksekogretimdeki egitim-ogretimin kali-
tesinin yiikseltilmesinde ana ogenin o^etim iiyesi oldugu du§tince-
siyle hareket edilmektedir. Bu du§iinceyle, ogretim iiyesi sayisini 
artirmak ve daha iyi yeti§mi§ ogretim uyelerine sahip olmak igin 
gaba harcanmaktadir. Ogretim tiyesi yeti§tirme konusunda, ozellik-
le yeni kurulan yiiksekogretim kurumlannm ihtiyaglarmm kar§ilan-
masina gali§ilmaktadir. Bilindigi gibi 1416 sayili kanuna gore her yil 
o^et im iiyesi yeti§tirmek iizere, yurt di§ina 200 dolaymda resmi 
burslu o^enci gonderilmektedir. 2547 sayili kanun yiirurluge 
girmeden once iiniversite imkanlari ile yurt di§ina gonderilen geng 
elemanlarin sayismin son derece sinirli oldugu hatirlardadir. Bu 
durumun duzeltilmesi igin 1986 yilmda 2547 sayili kanuna 260 sayili 
Kanun Hiikmiinde Kararname ile eklenen bir hukum uyannca, 
ara§tirma gorevlilerinin yiiksek lisans, doktora ve uzmanlik gali§ma-
lari igin yurt di§ma gonderilmelerine ba§lanmi§tir. Biitiin masraflari 
kendi iiniversitelerince kar^ilanmak iizere, 1987 yilmda 157, 1988 
yilmda ise 345 ara§tirma gorevlisi bu amagla segilmi§; ba§ta 
Amerika Birle§ik Devletleri ve Ingiltere'dekiler olmak uzere 
taninmi§ iiniversiteler bu adaylari yiiksek lisans ve doktora prog-
ramlarma almayi kabul etmi§ler ve adaylar bu universitelerdeki 
ogrenim ve ara§tirmalarma ba§lami§lardir. Daha biiyiik sayida 
ara§tirma gorevlisinin gonderilmesi amaciyla adaylarm yabanci dil 
bilgilerinm artinlmasi igin gali§malar surdiiriilmektedir (§ekil 5). 
2547 sayili kanunla gergekle§tirilen iiniversite reformundan sonra, 
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iiniversitelerimiz mezunlarinin yuksek niteligini goz ontinde tutan 
yabanci iiniversitelerin, bunlari yiiksek lisans ve doktora gali§mala-
rina almakta tereddiit etmemeleri memnuniyet verici bir durumdur. 

1981 oncesi, iiniversiteler ve akademilerde asistan sayisi 6 OOO'i 
gegmezken, bugiin ogretim iiyelerinin kaynagini te§kil eden 
ara§tirma gorevlisi sayisi 12 OOO'i a§maktadir. Bu sayinin artinlmasi 
igin gali§malar siirdiiriilmektedir. 

Ba§ka iilkelerin iiniversitelerinde, ogretim yiikiiniin bir boliimti 
yardimci dogentler ve ogretim gorevlilerinin iizerindedir. Bu 
iiniversitelerde, doktorasini tamamlami§ olan elemanlarin, "assistant 
professor", "senior lecturer" veya "maitre de conference" gibi 
unvanlarla ders verdikleri goriilmektedir. Amerika Birle§ik Devlet-

• ingilizce 

• Frans izca 

• A l m a n c a 
1174 

1206 

344 

34 

124 134 122 
66 

1986 
, Anadolu Duzenleyen 

Kurulu?: Hacettepe 
Marmara 

1987 

Anadolu, Ataturk, Dokuz Eyiul 
Ege, Firat, Gazi, Istanbul 
Karadeniz, Marmara, ODTU 
Uludag 

1988 

Hacettepe, Anadolu 
Marmara, Bo^azigi 
Dokuz Eyliil, Ege, Gazi 
Istanbul, Uludag 

§eki l 5 

Y A B A N C I DiL K U R S L A R I N A KATILAN 
O G R E T i M E L E M A N L A R I 
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leri ve Ingiltere'de, yetenekli geng ara§tirmacilar doktoradan sonra 
herhangi bir sinava girmeden dogent olarak bile atanabilmektedir-
ler. Bu iilkelerin universitelerinde, ogretim yukiiniin onemli bir 
boliimunii bu geng ogretim uyeleri ta§imaktadir. 

Soz konusu ulkelerde, bir profesore 120 ile 150 arasmda 
ogrenci dii^erken, bu miktarm ogretim elemani ba§ina 14-15 
dolayina inmesi, sozii edilen geng elemanlarm ogretime katkilarinm 
biiyiikliigiinii gostermektedir (Tablo 1). 

Tablo 1 
BAZI YABANCI ULKELERDE (1984) VE TURKIYE'DE 

(1988) OGRENCi-OGRETiM ELEMANI ORANI(1) 

d ^ e t i m Elemani Profesor + Doqient 
i i n i v e r s i t e A d i ( t J l k e s i ) Ba§ina O ^ e n c i Sayisi Ba^ina O ^ e n c i Sayisi 

Barselona Universitesi (ispanya) 20 137 
Rene Descartes Universitesi (Fransa) 18 170 
Manchester Universitesi (ingiltere) 13 143 
Helsinki Universitesi (Finlandiya) 11 116 
Viyana Universitesi (Avusturya) 8 108 
TURKiYE (Genel) 13,6 120 
* Bu sayi hesaplanirken yari zamanh olan ogretim uyelerinin ikisi bir ogretim uyesi gibi 

kabul edilmi^tir, 

Ytikseko^etimde yeni diizenlemeden onceki donemde, dok-
torasmi tamamlami§ veya tipta uzmanlik yetkisi kazanmi§ bir ki§i, 
ders verebilmek igin 6-7 yil gibi uzun bir siire bekliyordu. Qunkii, 
universitede ders verebilmek igin dogentlik smavlarmi tamamlami§ 
olmak gerekiyordu. 2547 sayili kanunun getirdigi bir hiikiimle, 
doktorasini tamamlami§, tipta uzmanlik yetkisi kazanmi§ veya 
sanatta yeterlik almi§ olanlardan, ara§tirmalarmda yeterligini kanit-
lami§ ki§ilerin, yardimci dogent olarak ogretim iiyeligine atanmalari 
miimkiin kilmmi§tir. Bu ihtiyaca 6 Kasim 1981 oncesinde de basmda 
yer verilmi§, doktora yapmi§ asistanlarm ogretim iiyesi sayilmamasi 
kinanmi§tir,(2) 

O^etim Elemani Sayismdaki Arti§Iar 

Yiiksekogretimdeki son diizenleme oncesinde ozellikle yeni 
kurulan iiniversitelerde onemli olgiide ogretim elemani eksikligi 

(1) Yabanci iilkelerle ilgili bilgiler, UNESCO Statistical Yearbook 1987, pp. 247-278,den 
alinmi§tir, 

(2) Kongar Emre, Milliyet Gazetesi, 14 Nisan 1981. 
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o l d u ^ a ; biiyiik iiniversitelerde de akademik hiyerar§inin garpik 
bir goriiniim aldigina, s5zgeli§i profesor sayismm dogent sayisini 
gegtigine temas edilmi§ ve bunlara omekler verilmi§tir. 

Onceki boliimde agiklandigi gibi, yiiksekogretimdeki yeni 
diizenleme ile ogretim iiyesi yeti§tirme gali§malanna hiz verilmi§tir. 
Bu yolla, bir yandan ihtiyaglann kar§ilanmasina, ote yandan da 
bozulan akademik hiyerar§inin diizeltilmesine gali§ilmi§tir. 

1974-1975 ogretim yilindan bugiine kadar yiiksekogretim 
kurumlanmizdaki ogretim elemani sayilan Table 2'de verilmi§tir. 

Tablo 2 
YUKSEKOGRETiM KURUMLARINDA YILLARA GORE 

OGRETiM ELEMANLARI 

CSretim Yili Profesor Do9ent Y. Do?.* 
6§r. Gor., Ok. 
ve 6§r. Yrd. TOPLAM 

1974-1975 1.477 1.239 _ 9.938 12.654 
1975-1976 1.590 1.587 - 11.268 14.445 
1976-1977 1.910 1.474 - 12.546 15.930 
1977-1978 1.953 1.612 - 13.900 17.465 
1978-1979 2.130 1.917 - 16.197 20.244 
1979-1980 2.182 2.018 291 16.208 20.699 
1980-1981 2.245 2.344 316 16.012 20.917 
1981-1982 2.274 2.737 338 16.874 22.223 
1982-1983 2.080 2.647 2.230 14.857 21.814 
1983-1984 1.823 2.596 2.407 13.507 20.333 
1984-1985 1.891 2.792 2.503 14.763 21.949 
1985-1986 1.877 2.899 2.484 15.708 22.968 
1986-1987 1.911 3.142 2.714 16.615 24.382 
1987-1988 2.015 3.421 3.495 18.265 27.196 

3.11.1988 2.772 2.864 3.469 19.009 28.114 

* 1979-1980 ve 1980-1981 yillanndaki sayilar ODTO Yardimci Profesorlerini gostermektedir. 
Kaynak: Bagbakanlik Devlet Istatistik: Enstitusu, Milli Egitim Istatistilderi: YiiksekOOretiin, 1974-1978, 

1978-1979, 1979-1980, 1980-1981, 1981-1982, 1982-1983; Ogrenci Se?me ve Yerlegtirme Merkezi, 
1983-1984, 1984-1985, 1985-1986, 1986-1987, 1987-1988, O^etim Yili Yuksek5^etim Istatistiklert 

Bu tabloda verilen ogretim elemanlari ile ilgili sayilar degi§ik 
agilardan incelenebilir. Tablodaki profesor ve dogent sayilan, 
Qzellikle 1985-1988 yiUan arasmda onemli bir arti§ oldugunu 
gostermektedir (§ekil 6). Tabloda goriildii^ iizere, 1980 yilmda 
dogent sayisi 2344 iken 520 artarak 1988 yilmda 2864,e; profesor 
sayisi 2245 iken 527 artarak 2772'ye ula§mi§tir. Bu sayiya kendi 
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§eki l 6 

Y U K S E K O G R E T I M KURUMLARINDA 
P R O F E S O R VE D O Q E N T SAYILARI 

kadrosunda profesorliige yiikseltilen 884 ogretim iiyesi dahil 
degildir. 

Tablo 2'de verilen profesor, dogent ve yardimci dogent sayilari 
birlikte ele almdigmda, 1980-1988 yillari arasinda iiniversitelerimiz-
de o^etim iiyeleri sayismda 1980'deki sayisina oranla onemli 
arti§lar olmu§tur (§ekil 7). 
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YUKSEKOGRETIM KURUMLARINDA 
OGRETIM UYESI SAYILARI 

Yuksekogretim kurumlarmdan kendi istekleri ile ayrilmi§ olan 
48 profesor, 8 dogent, 7 yardimci dogent, 10 o^e t im gorevlisi ve 
okutman ile 14 ogretim yardimcisi, Yuksekogretim Kurulu'nun 
karari ile yiiksekogretim kurumlannda yeniden gorev almi§lardir. 

Burada, 1402 sayili Kanunla iiniversitelenmizdeki gorevlerine 
son verilenler ile ilgili durumun agiklanmasi yararli olacaktir: 

1402 sayili Kanunla iiniversitelerimizdeki gorevlerine son 
verilen ogretim iiyesi sayisi, yardimci dogentler dahil 67ldir. 
Bunlardan lO'u gorevlerine iade edilmi§tir. Biri ya§ haddinden, 19'u 
kendi istekleri ile olmak iizere 20'si emekli olmu^tur. ikisi de vefat 
etmi§tir. Emekliye ayrilanlar dahil, 54 ogretim iiyesinin liniversitele-
re donmeleri Yiiksekogretim Kurulu'nca yararli goriilmekte ve bu 
konudaki giri§imler desteklenmektedir, 
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Universitelerimizin her birindeki ogretim elemani sayilan 
1975-1976, 1980-1981, 1985-1986 ogretim yillari ve 3.11,1988 tarihine 
gore Tablo 3'te verilmi§tir. 

Tablo 3'teki ogretim elemani sayilan degi§ik agilardan ele 
almabilir. Ancak, burada bir noktaya temas etmekle yetinilecektir. 
Bu onemli nokta soyledir: 1982-1983 ogretim yilmda gok az o^et im 
iiyesi bulundugu gorulen yedi iiniversitedeki (Anadolu, Cumhuri-
yet, Erciyes, Firat, inonii, Ondokuz Mayis ve Selguk iiniversiteleri) 
ogretim elemanlari birlikte ele alindigmda, bu kurumlarda gorevli 
ogretim elemani sayismm 1982-1983 ogretim yili sonrasmda hizla 
arttigi goriilmektedir (§ekil 8), 

• Profesor 

• Dogent 

• Yardimci Dogent 

1179 

849 

574 

223 

269 

82 

384 

336 

129 

601 

341 

237 

1982-83 1988-89 1985-86 

§eki l 8 

1 9 8 2 - 1 9 8 3 O G R E T i M YILINDA 
E N A Z O G R E T i M U Y E S i B U L U N A N 

7 U N i V E R S i T E D E O G R E T i M U Y E L E R i 
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O^etim Elemanlannin Dagili§i 

Ogretim elemanlannin iiniversitelere dagili§i daha once Tablo 
3'te verilmi§tir. Universitelerimizin durumlan ve bu kurumlarda 
yillar boyunca gergekle§en geli§melerin ayrintilari bu tabloda 
goriilebilir. A§agida, universitelerimizin durumlarini tek tek ele 
almak yerine, bunlar arasmda bazi kar§ila§tirmalar yapilmaktadir. 

1982-1983 ogretim yilmda gok az ogretim iiyesi bulunan yedi 
iiniversitemizdeki ogretim elemani sayismda daha sonraki yillarda 
goriilen geli§meler §ekil 8'de belirtilmi§ti. 1982-1983 ve 1988-1989 
o^etim yillarinda bu iiniversitelerde bulunan profesor, dogent ve 
yardimci dogent sayilan kar§ila§tirildigmda, aradan gegen yedi yil 
zarfmda bu iiniversitelerin profesor sayilarmda % 189'luk bir arti§ 
oldugu goriilmektedir, Bu arti§ dogent sayilarmda % 27, yardimci 
dogent sayilarmda % 170'tir (§ekil 9), 

Yardimci Dogent 
601 

Dogent 
341 

Profesor 
237 

269 

Arti§ 
189 

223 

Artig 
% 27 

Arti§ 
% 170 

1982-83 1988-89 1982-83 1988-89 1982-83 1988-89 

(Anadolu, Cumhuriyet, Erciyes, Firat, Inonii, Ondokuz Mayis, Selguk 
universiteleri) (3,11,1988) 

§eki l 9 
1 9 8 2 - 1 9 8 3 O G R E T i M YILINDA 

EN AZ O G R E T i M UYESi B U L U N A N 7 U N i V E R S i T E D E 
O G R E T i M UYESi SAYILARINDAKi G E L i § M E 
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Yukaridakine benzer bir kar§ila§tirma, eski tip fakiilteleri ile 
yeni kurulmu? tip fakiilteleri arasmda yapilabilir, Boyle bir kar§ila§-
tirma yapildiginda, son yedi yillik siirede eski yillarda kurulmu§ 
olan tip fakiiltelerimizde profesor, dogent ve yardimci dogent 
sayismda % 20'lik bir arti§ olurken, yeni tip fakiiltelerimizdeki 
profesor, dogent ve yardimci dogent sayismda dokuz katina yakm 
(% 869'luk) bir arti§ o l d u ^ goriilmektedir (§ekil 10). 

• Istanbul, Cerrahpa§a, Ankara 
Hacettepe, Ege Tip Fakultesi 

• 1231 
Anadolu, Antalya, Cumhuriyet 
Ondokuz Mayis, Karadeniz 
Tip Fakultesi 

1028 

349 

36 

Arti§ 
Oram 
% 869 

Arti§ 
Oram 
% 20 

1981 Kasim/1988 Kasim 

(Prof. Dog. Y. Dog.) 

1981 Kasim/1988 Kasim 

§ekil 10 

B A Z I T I P F A K U L T E L E R i N D E 

O G R E T i M U Y E S i S A Y I L A R I N D A K i A R T I § O R A N I 
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Yuksekogretimdeki yeni diizenleme ile ogretim elemanlarmm 
dagili§mda meydana gelen degi§iklikleri ortaya koymak igin, 
yukaridaki kar§ila§tirmalara ek olarak, Istanbul, Ankara ve Izmir'de 
bulunan iiniversiteler digerleriyle kar§ila§tirilabilir, Boyle bir kar§i-
la§tirma yapildigmda, 1980-1981 o^etim yilmda yuksekogretim 
kurumlanmizdaki profesorlerin sadece % lO'u Ankara, Istanbul ve 
Izmir di§indaki iiniversitelerde iken, bu paym 1988-1989 yilinda 
% 21'e giktigi goriilmektedir, Bu siirede, iig biiyiik §ehir di§mdaki 
dogentlerin orani da % 18'den % 30'a gikmi§ bulunmaktadir 
(Tablo 4), 

YUKSEKOGRENIM OGRENCiLERi 

Yiiksekogretimdeki yeni diizenlemenin ba§lica hedefi, daha 
once de belirtildigi gibi, yiikseko^enim gengligine sunulan egiti-
min kalitesini artirmak ve bu hizmeti daha geni§ bir kitleye 
ula§tirmaktir, Yiiksekogretim kurumlannm sayi ve ge§idini artirma, 
bu kurumlara daha gok ve daha nitelikli ogretim elemanlari bulma 
gabalari, oncelikle bu hedef dogrultusundaki geli§meleri hizlandir-
mak igindir. 

Yiiksekogrenim ogrencileri ile ilgili geli§meleri ortaya koyabil-
mek igin yiikseko^etime o^enci alimi, yiiksekogretim kurumlann-
da bulunan ogrenci sayilanndaki arti§lar ve yiiksekogretim diize-
yinde okulla§ma iizerinde durulabilir, A^agida, bu konulardaki 
objektif veriler ele alinmaktadir, 

Yiiksekogretime Ogrenci Alimi 

Yiiksekogretim kurumlarma her yil alman ogrenci sayilan daha 
once §ekil I'de verilmi§tir. Yiiksekogretim gagi niifusu 1975-1988 
yillari arasmda siirekli olarak hizli bir arti§ gosterirken, bu slirenin 
ilk yillarinda yiiksekogretime alman ogrenci sayismm artma yerine 
dii§tu^ne daha once temas edilmi§tir, 1977'de en dli^lik diizeye 
inen o^enci alimmin 1982 yilma kadar onemli bir arti§ gostermedi-
gi; yiiksekogretime alman ogrenci sayismda ancak yiiksek5gre-
timdeki yeni dlizenlemeden sonra buyiik arti§lar saglanabildigi 
§ekil I'de agikga goriilmektedir, Yine §ekil I'deki bilgilerden, 
yiiksekogretime alman oi^enci sayismm 1983'te onceki yilin iki 
katina yiikseldigi ve daha sonraki yillarda da kararli bir arti§la yeni 
kayit sayismm 1988'de 150,000'e yakla§tigi anla§ilmaktadir, 
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Kisaca ozetlemek gerekirse, yukseko^etime alinan o^enci 
sayisi, ancak yeni diizenleme doneminde gag ntifusundaki arti§i 
yakalayabilmi§ ve bir dereceye kadar onun iizerine de gikabilmi§-
tir, 

O^enci Sayisindaki Arti§lar 

Yiiksekogretim kurumlarma ogrenci alimmdaki degi§melerin 
bir sonucu olarak, bu kurumlardaki o^enci sayisi da degi§mekte-
dir. Yillara gore yiiksekogretim kurumlarmdaki ogrenci sayilan 
Tablo 5'te verilmi§tir. 

Tablo 5 
YUKSEKOGRETiM KURUMLARINDA YILLARA 

GORE OGRENCI SAYILARI 

O ^ e t i m Yili Orgiin E ^ t i m Yaygm E ^ t i m A g i k o ^ e t i m Toplam 

1974-1975 2 1 7 2 4 6 45.056 _ 262.302 

1975-1976 232.090 89.478 - 321.568 

1976-1977 271.561 72.744 - 344.305 

1977-1978 299.555 46.921 - 346.476 

1978-1979 313.517 19.795 - 333.312 

1979-1980 2 6 0 3 6 3 9.915 - 2 7 0 2 7 8 

1980-1981 2 2 7 6 2 7 9,742 - 237.369 

1981-1982 226.637 13.766 - 240.403 

1982-1983 252.068 _ 29.471 281.539 

1983-1984 281.703 - 40.617 322.320 

1984-1985 332.729 - 65.456 398.185 

1985-1986 350.744 - 98.670 449.414 

1986-1987 3 5 7 7 9 6 - 123.804 481.600 

1987-1988 362.042 - 133.139 495.181 

3.11.1988 

T a r i h i n d e 393.508 - 160.000 553.508 

* 1982 yilina kada r veri len sayilara, akademi le r l e ge§itli bakanliklara bagli yuksekogre t im kurumlarmdaki 
o ^ e n c i l e r d e dahildir. 

Kaynak: Ba§bakanlik Devlet istatistik Enstitiisu, Milli Egitim Istatistikleri: Yiiksekogretim. 1974-1978, 
1978-1979, 1979-1980, 1980-1981, 1981-1982, 1982-1983: O ^ e n c i S e g m e ve Yerle§tirme Merkezi, 
1983-1984, 1984-1985, 1985-1986, 1986-1987, 1987-1988 ogret im yili "Yiiksekogretim istatistikleri, 

Bu tabloda verilen bilgiler, o^enci alimma bagli olarak, 1975 
yilindan 1980 yilina gelinirken yiiksekogretimdeki ogrenci sayismm 
azaldigmi; 1980-1981 ogretim yilmda en dli§uk diizeye indigini ve 
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ancak yeni diizenlemeden sonra onemli arti§lar gosterdigini ortaya 
koymaktadir. Ogrenci sayismdaki bu geli§meler §ekil ll 'de agikga 
goriilmektedir. 

1980-1988 yillari arasmda, iiniversitelerimizdeki ogrenci sayila-
ri Tablo 6'da verilmi§tir. Bu tablodaki bilgiler, yeni diizenleme 
sonrasmda biitiin iiniversitelerdeki ogrenci sayilarmda onemli 
arti§lar oldugunu gostermektedir. 

• Orgun Egitim 

• Yaygin Egitim 
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Yuksekogretim Diizeyinde Okulla§ma 

Daha once §ekil I'de de ifade edildigi gibi, iilkemizde 20-24 
ya§ niifusu siirekli olarak yiiksek bir hizla artmaktadir. Buna kar§ilik 
YAYKUR gibi yaygin ogretim kurumlarmdaki ogrenciler de hesaba 
katilsa bile, 1975'ten 1980 yilma kadar gegen siirede, yiiksekogre-
timdeki ogrenci sayisi artma yerine, beklenenin aksine dii§me 
g6stermi§tir. Bunun bir sonucu olarak da 1975'te % 9,1 olan 
yiiksekogretimdeki okulla§ma, 1980'de % 5,9'a dii§mii§ bulunuyor-
du. Yiiksekogretimdeki yeni diizenleme sonrasmda bu oran artma-
ya ba§lami§ ve gag niifiisundaki hizh arti§a ragmen 1985'te % 9,2'ye, 
1988'de ise % 10,3'e ula§mi§tir (Tablo 7). 

Tablo 7'deki bilgiler, yiiksekogretimde yeni diizenleme sonra-
sindaki etkili gabalarla okulla§ma agisindan gag niifiisundaki arti§a 
eri§ilebildigini; son yillarda, gag niifusu arti§inin iizerine gikilarak 
okulla§mada yillardir ilk kez gergek bir arti§ saglanabildigini 
gostermektedir. Bu durum, Yiiksekogretim Kurulu donemindeki 
gali§malarda elde edilen ba§annm tek ba§ma en giiglii kaniti 
niteligindedir. 

Yiiksek5gretim kurumlannm kontenjanlan yiikseltilerek fazla 
ogrenci alindigi, zaman zaman ileri siiriilmektedir. Tiirldye'de 
okulla§ma oranmm diger iilkelerle kar§ila§tirildigmda oldukga 
dii§iik oldugu gergegine daha once temas edilmi§ti. Yiiksekogretim 
Kurulu kontenjanlan artirarak fazla ogrenci almakla dii§iik olan bu 
Oram, kaliteyi muhafaza etmek suretiyle, kalkinma planmda ongo-
riilmii§ olan diizeye gikarmayi amaglami§tir. 

OGRENCi BA§ARISI 

Yiiksekogretimdeki yeni diizenlemenin temel amacmin, yiik-
sekogrenim gagmda bulunan genglerimize daha kaliteli bir egitim-
ogretim hizmeti sunmak oldugu bir kere daha hatirlamrsa, boyle bir 
hizmetin sunulabilmi§ olup olmadiginm giiglii kanitlarindan birinin 
ogrenci ba§ansi olacagi ortaya gikar. Onceki bolumde, yiiksekog-
retimdeki yeni diizenlemenin ve planli gali§malann bir sonucu 
olarak, yiiksekogretim imkanlanndan yararlanan ogrenci sayismda 
onemli arti§lann gergekle§tirildigi belirtilmi§ti. Bu boliimde ise 
artan sayidaki yiiksekogretim ogrencilerinin ba§ansi ele alinmakta-
dir. Eger sayidaki arti§a ek olarak ba§an da yiiksek tutulabilmi§se, 
bu durum, yapilan gali§malann hedefine eri§tigini gosteren gok 
giiglii bir kanit olacaktir. 
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Yeni Diizenleme Oncesindeki Durum 

Yuksekogretimdeki yeni diizenlemeden once, iiniversiteleri-
mizde ogrenci ba§arisinin onemli olgiide dii§iik oldugunu gosteren 
kamtlar vardir. Bu donemde, diizenli egitim-o^etim faaliyetinin 
bile yiiriitiilemedigi hatirlamrsa, boyle bir sonug beklenmedik bir 
durum da degildir. O giinlerin gazetelerinden bazi alintilar, sozii 
edilen donemlerdeki §artlan hatirlamaya yeter. Mesela iki gazete-
de, Devlet istatistik Enstitiisii verilerine dayanilarak, iiniversiteye 
giren her 1000 ogrenciden 175'inin mezun olabildigi haberi yer 
almi§tir.(1) Ba§ka bir gazetede, iiniversiteye kaydolan ogrenciler-
den % lO'unun ilk smiflardan, % 33'iiniin de iist smiflardan okulu terk 
ettigi; normal siirede mezun olan ogrencilerin Istanbul Universi-
tesi'nde % 21 oldugu, bu oranin Istanbul Teknik Universitesi'nde 
% 14'e kadar dii§tiigii; Ankara Universitesi'nde % 34'e, Bogazigi 
Universitesi'nde ise % 56'ya kadar gikabildigi belirtilmektedir.® 

Yukaridaki omekler, yiiksekogretimdeki yeni diizenleme on-
cesinde, iiniversitelerde ogrenci ba§ansinm ne kadar dii§iik 
oldugunu gostermektedir. 

Yeni Duzenleme Sonrasindaki Durum 

Yiiksekogretimdeki yeni diizenlemede, egitim imkanlarini ve 
kaliteyi artinci tedbirler alinmi§tir. Ogretim iiyelerinin tam gun 
gah§malari te§vik edilmi§; Bati iiniversitelerinde oldugu gibi haftada 
belli bir ders yiikii zorunlu tutulmu§tur. Ara sinavlari gibi, o^enme-
yi artinci tedbirler alinmi§tir. Ogretim elemanlanmn sayi, nitelik ve 
dagilimindaki geli§melerin de etkisiyle, yiiksekogretim kurumlann-
daki ogrenci ba§ansinda onemli yiikselmeler olmu§tur (§ekil 12). 

Yiiksekogretim Kurulu doneminde, yiiksekogretim kurumlann-
daki egitim-ogretinl hizmetlerinin niteligini yiikseltmek igin ogretim 
iiyesi yeti§tirme, ogretim elemanlannin dengeli dagilunmi saglama, 
yiiksekogretim kurumlannda uygulanan programlan daha nitelikli 
ve gagda§ hale getirme konulanndaki planli gabalar sonug verdik-
ge, ba§an oranlarmm daha da yiikselmesi beklenebilir. 

(1) Dunya Gazetesi, 14.9.1978; G u n a y d m Gazetesi, 14.9.1978. 

(2) Politika Gazetesi, 6.8.1977. 
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G E N E L 
SAGLIK B iL lMLERi M U H E N D i S L i K VE 
(Tip-Eczacilik-Di§5iiik) FEN B iL iMLERl S O S Y A L B lL IMLER 

7 2 . 7 

i 
f . . 

9 0 . 2 

7 9 . 4 
83 .3 

7 7 

4 5 . 8 

8 4 . 4 
79 .1 

4 9 . 8 

Not : Bu sayilar Orgun Yuksekogretim Kurumlarmdaki ba§ariyi gostermektedir. 
Kaynak : 1980-81 verileri Devlet Planlama Te^kilati Yaym No; DPT: 2026/SPB-389. Sonral<i 

yillaria ilgili veriler, Universiteierin yillik raporlarindan alinmi§tir. 

§eki l 12 

U N i V E R S i T E L E R D E B A § A R I O R A N L A R I 

ARA§TIRMA VE YAYIN 

Yuksekogretimin, genglerimizin egitimi yanmda ikinci temel 
amaci, bilimsel ara§tirmalarla bilim ve teknoloji alanlarinda bilinen-
lere katkilarda bulunmak ve bu katkilari yaym yoluyla ilgililere 
duyurmaktir, Bilimsel ve teknolojik bilgi iiretme gali§malarina 
kisaca ara§tirma ve yaym da denebilir. Yuksekogretimde yeni 
diizenleme oncesindeki donemde, iiniversitelerimiz bu konuda 
beklenen olgiide iiretken olamami§lardir. 

iiniversitelerde ara§tirmalarin beklenen sayi ve diizeyde 
olmamasinin nedenleri incelendiginde, ara§tiricilarm ilgi duydukla-
ri alanlarda onceki bilgi birikimini veren kaynaklara ula§amadikla-
ri, gok defa ara§tirmalarmin gerektirdigi mali destege sahip 
olmadiklari ve bunlarm da ara§tirmalari engelleyici etkilerde 
bulundugu anla§ilmi§tir, Aynca, 2547 sayili kanundan once, akade-
mik yiikseltmelerde yaymlarm her zaman orijinal olmasina ve 
bilinenlere onemli bir katki niteligi ta§imasma Bati iiniversitelerin-
de oldugu olgiide onem verilmedigi; bu durumun da yeterince 
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nitelikli ara§tirma yapilamamasmda bir etken oldugu sonucuna 
vanlmi§tir. 

Yiiksekogretim Kurulu doneminde alinan bir kararla, her yil 
gegitli alanlarda yapilmi§ olan yayinlarla, taninmi§ bilim dergilerin-
de yayimlanmi§ veya yayimlanmak iizere kabul edilmi§ gali§mala-
nn, o bilim dalindaki ogretim iiyeleri sayisina boliinmesi ve bu yolla 
en ba§arili oldugu ortaya gikan iiniversitelerin odiillendirilmesi yolu 
benimsenmi§tir. Bu karann bilimsel gali§malan hizlandirmada etkili 
olmasi beklenmektedir. 

2547 sayili kanunda, akademik yiikseltmelerde bilimsel yaym-
lara onem verilmi§: adaylarm yukseltilmelerine iliskin kararlarda 
yalniz kendi iiniversitelerinden degil, ba§ka iiniversitelerden segi-
len bilim adamlannm g6rii§lerinin de dikkate almmasi esasi 
getirilmi§tir. 

Yiiksekogretimdeki yeni diizenlemede, bir yandan yukarida 
sozii edilen te§viklerle bilimsel ara§tirma ve yaym gali§malanna hiz 
kazandirma yoluna gidilirken, bir yandan da bu alandaki gabalarm 
iiriin vermesini saglayacak kolayliklar iizerinde durulmu§tur. Bilim-
sel ara§tirmaya imkan verici, bu tiir gali§malari kolayla§tinci ve bu 
gali§malann verimini artinci hizmetler verilirken, bir yandan 
Dokiimantasyon ve Uluslararasi Bilgi Tarama Merkezi kurularak 
ara§tiricilarin hizmetine sunulmu§, bir yandan da doner sermaye ve 
katma biitgeden yapilan tahsislerle ara§tirma fonu olu§turularak 
ara§tiricilara mali destek saglanmi§tir. A§agida, once yeni diizenle-
me ile saglanan yaym, dokiimantasyon ve bilgi tarama hizmetleri, 
sonra ara§tirma fonlan ile ilgili galigmalar ve daha sonra da bu 
gabalann iiriinii olarak ara§tirma ve yaym sayilarmda goriilen 
geli§meler iizerinde durulacaktir. 

Dokiimantasyon ve Uluslararasi Bilgi Tarama Merkezi 

Ara§tincilara, ilgi duyduklan konulardaki bilgi birikimine 
kaynak saglanmasi igin, Yiiksekogretim Kurulu merkez binasmda 
bir Dokiimantasyon ve Uluslararasi Bilgi Tarama Merkezi kurul-
mu§tur. Diinyanm her tarafindaki siireli yaymlara abone olan bu 
merkeze gelen ge§itli dillerdeki yaym sayisi, 1987'de 13 520'ye 
ula§mi§tir (§ekil 13 ve §ekil 14). Takdir edilecegi gibi her 
iiniversitede ayn dokiimantasyon ve bilgi tarama merkezi kurmak 
buyiik masfafi gerektirir ve israfa yol agar. Bu bakimdan merkezi 
bir kurulu§a ihtiyag duyulmu§tur. 
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§eki l 13 

Y U K S E K O G R E T i M K U R U L U 
D O K U M A N T A S Y O N VE U L U S L A R A R A S I 

BiLGi T A R A M A M E R K E Z l ' N E G E L E N 
YAYIN SAYILARI 

( 1 9 8 2 - 1 9 8 7 ) 
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TOPLAM: 13.520 

590 

481 
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ingilizce Almanca Fransizca Felemenkge Rusga ispanyoica Lehge 
Japonca 
Qekge 
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Macarca 
Grekge 
isvegge 

§eki l 14 

Y U K S E K O G R E T i M K U R U L U 
D O K U M A N T A S Y O N VE U L U S L A R A R A S I 

BiLGi T A R A M A M E R K E Z i ' N E G E L E N YAYINLARIN 
D i L L E R E G O R E DAGILI^I 

( 1 9 8 7 ) 
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Tiirkiye'nin her tarafmdaki ara^tiricilar, ihtiyag duyduklari 
bilgiyi bu merkezden mektupla, telefonla veya diger araglarla 
isteyebilmektedirler. istenen bilgiler merkezin kiitiiphanesinde 
bulunmadigi takdirde, bilgisayar araciligi ile diger iilkelerdeki 
yiizlerce bilgi bankasindan saglanabilmektedir. Dokiimantasyon ve 
Uluslararasi Bilgi Tarama Merkezi'nde 1988 yilinin 9 aylik donemin-
de 5348 bilgi taramasi yapilmi§ ve ara§tiricilara 590 909 fotokopi 
saglanmi§tir (§ekil 15). 

590.909 

486.702 

260.472 

143.298 

10.104 

8.350 

4.471 
3.486 

3.928 
4.980 

5.348 

3.313 

1985-1988 - - - -
Arti5 Okuyucu Sayisi 
Yiizdesi (%) (% 89) 

Bilgi Tarama Sayisi 
(% 61) 

Fotokopi Sayisi 
(% 312) 

Not: 1988 ile ilgili sayilar yilin ilk 9 ayindaki durumu gostermektedir. 

§eki l 15 

Y U K S E K O G R E T i M K U R U L U 
D O K U M A N T A S Y O N VE U L U S L A R A R A S I 

BiLGi T A R A M A MERKEZi F A A U Y E T L E R I 
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Ote yandan, aragtiricilann zaman kaybetmeden ara§tinna 
yapabilmeleri igin, Merkezin yanina bannma, yeme igme gibi 
ihtiyaglanni kar§ilamak amaci ile sosyal tesisler kurulmaktadir. 

Ara§tiiina Fonlan 

Eskiden ara§tinna projeleri sadece TUBITAK ve diger bazi 
kurulu§larca desteklenebiliyor; ancak buralardan saglanan destek 
gok sinirli oluyordu. Universite biitgelerindeki ogretim giderleri ile 
arag ve gereg igin aynlan odeneklerden ara§tirmalara onemli 
olgiide bir yardim miimkiin olmuyordu. Biitiin bu mali destek 
sinirliliklan iginde yapilabilen ara§tirmalarm bilimsel yonleri iize-
rinde de yeterince durulmuyordu. 

2547 sayili kanunun 58-b maddesi ile iiniversitelerde ara§tirma 
fonlannin kurulmasi 5ng6riilmti§; devletin her yil iiniversitelere 
sagladi^ mali kaynaklardan ara§tirma fonlanna odenek aynlmasina 
ba§lanmi§tir. Ayrica, doner sermayelerden ve bagi§lardan da bu 
fonlara gelir saglanmasi imkani getirilmigtir. 

Yukanda sozii edilen imkanlara ek olarak, ara§tirma fonlarm-
dan bir mali yil iginde sarfedilmeyen odeneklerin ertesi yila devri 
de miimkiin kilinmi§tir. Bu durum, yiiriirliikte olan mali sistemde 
iiniversiteler lehine onemli bir imtiyaz niteligindedir. 

Yukarida agiklanan yollarla desteklenen 1308 ara§tirma proje-
sine, son be§ yilda 14 milyar liraya, yakm bir meblag tahsis 
edilmi§tir (§ekil 16, §ekil 17 ve §ekil 18). 

Ara§tirma ve Yaym Qali§malarmdaki Geli§meler 

Yiiksekogetimdeki yeni diizenleme sayesinde bilimsel ara§tir-
ma ve yaym gali§malanni hizlandirma amaciyla yapilan planh 
giri§imler kisa siirede iiriin vermeye ba§lami§tir. Bu giri§imlerin 
sonucu olarak, son yillarda ara§tirma ve yaym sayilarmda biiyiik 
arti§lar g6riilmii§tiir. Nitekim, Yiiksekogetim Kurulu'nca yayimlanan 
ve iiniversitelerimizdeki ogretim elemanlarmm yaptiklan bilimsel 
yayinlari igeren kataloglarda da goriilecegi gibi, 1982 yilmda 9005 
olan yaym sayisi 1987 yili sonunda 17 554'e yiikselmi§tir (§ekil 19). 

Universiteierin bilimsel ara§tirma ve yaym faaliyetlerindeki 
geli§melerinin giiglii bir kaniti da, uluslararasi diizeydeki yaym 
sayilannda goriilen arti§tir. 
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Not: Bir onceki yil fon gelirinden devir ve ba9i§lar bu rakamlann di§indadir. 
1988 yift ile ilgili sayilar ilk 9 ayi kapsamaktadir. 

§eki l 16 

A R A § T I R M A F O N U N A D O N E R S E R M A Y E L E R VE 
KATMA B U T Q E D E N T A H S i S EDILEN KAYNAK 
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§eki l 17 

A R A § T I R M A F O N U N D A N D E S T E K L E N E N 
P R O J E L E R E T A H S i S E D I L E N K A Y N A K 
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1988 yilinin ilk 9 ayini kapsamaktadir. 

§eki l 18 

ARA§TIRMA FONUNDAN D E S T E K L E N E N 
P R O J E SAYILARI 
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Uluslararasi diizeyde yaym yapan ara§tiricilarin adlari ve 
iilkeleri her yil "International Directory of Scientists and Scholars" 
adli yayinda yer almaktadir. Bu kaynaktaki bilgilere gore, 1982 
yilindan itibaren Tiirk ara§tmcilarin sayilan giderek artmi§, 1987 
yilinda bu sayi 1 45ri bulmu§tur (§ekil 20). 1985 yilmda fen bilimleri 
ve teknik bilimler alanlarinda 159 iilke arasmda 58linci sirada olan 
Tiirkiye, 1986 yilmda 46'nci, 1987 yilmda 42'nci siraya yiikselmi§tir. 
Ote yandan, sosyal bilimlerde 1985 ve 1986 yillarinda 43'iincii sirada 
olan iilkemiz, 1987'de 40'mci siraya gelmi§tir. 
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Not: Bilimsel makale, biidiri, yuksek lisans ve doktora tezleri dahildir. 1982-1987 Doneminde 
teksirler ve ders notlan di§inda 5162 kitap yayimtanmi§tir. 

* Gegici sayilar. 

§ e k i l 19 

UNiVERSiTELERiMiZDE YAPILAN 
BILIMSEL YAYIN SAYILARI 
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Diinyanin her ulkesinde bilimsel ara§tirma ve yaym faaliyetle-
rinin hizla ilerlemekte oldugu dikkate almdigmda, yukarida sozii 
edilen siralamalarda one gegmenin yolu, bilimsel ara§tirma faali-
yetlerinde diger iilkelere nazaran daha hizli yol alabilmektir, i§te, 
yiiksekogretimdeki yeni diizenlemeyle bu yolda da onemli adimlar 
atilmi§ bulunuyor. 

1451 

1096 

839 

710 

371 406 

315 

1979(a) 1982(b) 1983(c) 1984(d) 1985(e) 1986(f) 1987 (g) 

(a) International Directory of Scientists and Scholars, 1979, Institute 
for Scientific Information Inc. Philadelphia, PA, U.S.A. 

(b, 0) Current Bibliographic Directory of the Art and Sciences, 1983. 
Institute for Scientific Information Inc. Philadelphia, PA, U.S.A. p: 12. 

(d, e, f, g) Current Contents Address Directory, 1984-87, Institute for 
Scientific Information Inc. Philadelphia, PA, U.S.A. p: 12. 

§eki l 20 

U L U S L A R A R A S I D U Z E Y D E YAYIN Y A P A N 
T U R K ARA§TIRICILARIN SAYILARI 
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BOLUMUN dZETI 

6 Kasim 1981 tarihinde yiirurliige giren ve Turk yiiksekogreti-
mine yeni bir yapi ve i§leyi§ kazandiran 2547 sayili Yiiksekogetim 
Kanunu ile, bir ana plan gergevesinde a§agidaki hizmetler gergek-
le§tirilmi§tir: 

1. Yiiksekogrenim gagindaki genglere daha geni§ olgiide 
egitim-ogretim imkani saglanmi§tir. 1980-1981 ogretim yilmda % 5,9 
olan okulla§ma orani, gag niiflisunun 4 049 679'dan 5 368 146'ya 
gikmi§ olmasina ragmen 1988-1989 ogretim yilmda % 10,3'e yiiksel-
tilmi§tir.* Tiirkiye'den daha az geli§mi§ iilkelerde bile bu oranin 
% 20'nin iizerinde olmasi eri§ilen dtizeyin dahi arzu edilenin 
gerisinde kaldigini gostermektedir. 

2. Yiiksekogretim kurumlari yurt sathina yayilmi§tir. Bugiin, 67 
il ve 22 ilgemizde en az bir yiiksekogetim kurumu bulunmaktadir. 

3. Ogretim iiyelerinin nitelik ve nicelik yoniinden geli§meleri 
igin planlar hazirlanmi§ ve uygulamaya konmu§tur. Ogretim elema-
ni sayilan artinlmi§; yurt iginde ve ozellikle yurt di§inda yiiksek 
lisans ve doktora imkanlari yaratilmigtir. 1 Ocak 1987,den 31 Ekim 
1988'e kadar gegen 22 ayda 502 ara§tirma gorevlisi ogretim iiyesi 
olarak yeti§tirilmek iizere yurt di§ma g6nderilmi§tir (Bkz. Ek Liste). 
1416 sayih kanuna gore yurt di§ma gonderilenler bu sayiya dahil 
degildir. Ogretim elemanlannin yabanci dil seviyelerini geli§tir-
mek igin kurslar diizenlenmi§tir. 1980-1981 ogretim yilmda ogretim 
elemanlan sayisi 20 917 iken bu sayi 1988-1989 ogretim yilmda 
28 114'e yiikselmi§tir. 

4. Ogrencilere devam zorunlulugu, ara smavlar; ogretim ele-
manlanna asgan ders yiiku getirilmesi gibi tedbirlerle ogrencilerin 
ba§an diizeyi yiikseltilmi§tir. 1970'lerde ba§ari orani gok dii§iik, 
mezun olma orani % 17,5 dolaymda idi. 1980-1981 ogretim yilmda 
ogrenci ba§ansi genelde % 55 dolaymda iken bu oran 1987-1988 
ogretim yilmda % 85'e ula§mi§tir. 

5. Devlet Planlama Te§kilati ile siki bir i§birligi yapilarak 
iilkenin ihtiyag d u y d u ^ insan giiciiniin yeti§tirilmesi konusunda 
gali§malar yapilmi§tir. Bu arada biiyiik ihtiyag duyulan ara insan 
giicii yeti§tirilmesine oncelik verilmi§; Diinya Bankasi'ndan ek mali 

* 1985 niifus sayunina gore 20-24 yag niifusu 4 873 72rciir (Devlet Istatistik Enstitiisu). Bu 
veriden hareketle elde edilen 1988 yili ile ilgili 20-24 yag niifusu tahmini 5 368 146; 
1988-1989 ogretim yilmda yiiksekogretimdeki ogrenci sayisi 553 508'dir. 
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kaynaklar saglanarak bu proje kapsamindaki alanlarda egitimin 
niteliginin gagda§ diizeye gikarilmasina gali§ilmi§tir, 1983-1984 
ogretim yilmda 54 olan meslek yiiksekokulu sayisi 1988-1989 
ogretim yilmda 96'ya, bu okullardaki program sayisi da 229'dan 
474,e gikarilmi§tir. 

6. Tiirk yiiksekogretiminde ilk kez agikogretim programlannm 
uygulanmasina ba§lanmi§; bu suretle ozellikle bir i§te gali§an 
ogrencilere yiiksekogrenim gorme imkani saglanmi§tir. Ayrica 
129 177 ilkokul ogretmenimn ogrenimlerini onlisans diizeyine gikar-
mada da bu yoldan yararlanilmi§tir. 

7. 1982 yilmdan itibaren ilk defa iiniversitelerde ara§tirma 
fonlari ihdas edilmi§ ve ara§tirma projeleri mali destege kavu§turul-
mu§tur. Son 5 yilda 1 308 ara§tirma projesme 14 milyar liraya yakin 
bir meblag tahsis edilmi§tir. 

8. ilk defa Yiiksekogretim Kurulu biinyesinde, bir Dokiiman-
tasyon ve Uluslararasi Bilgi Tarama Merkezi kurulmu§; Tiirkiye'nin 
her k6§esindeki ogretim elemanlan ve diger ara§tiricilar bu 
merkezden yararlanma imkanmi elde etmi§lerdir. Dokiimantasyon 
ve Uluslararasi Bilgi Tarama Merkezi'ne gelen ge§itli dillerden 
yaym sayisi 1987 yilmda 13 520'ye ula§mi§tir. 1988 yilinin ilk 9 aymda 
ara§tiricilar igin 5 348 bilgi taramasi yapilmi§ ve 590 909 fotokopi 
saglanmi§tir. 

9. Ara§tirmaya verilen onem ve saglanan te§viklerin bir 
sonucu olarak universitelerde yaymlar hizla artmi§tir. 1982 yilmda 
9 005 olan bilimsel yaym sayisi 1987 yilmda 17 554'e yiikselmi§tir, 
Uluslararasi diizeydeki yaym yapan Turk ara§tiricilarin sayisi 
1979'da 315 iken 1987'de 1 45re gikmi§tir. 

10. Tiirkiye'deki biitiin yiiksekogetim kurumlan, bir kisminm 
universiteye d6nii§tiiriilmesi ve bir kismmin da yeni kurulan 
universitelere baglanmasi yoluyla bir biitiin haline getirilmi§tir, Bu 
yolla, yiiksekogretim kurumlan arasinda ahenkli gali§maya ve 
kurumlararasi i§birligine elveri§li bir ortam saglanmi§tir, 
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Dordiincu Boliim 

OZERKLIK V E O Z G U R L U K 

Kitabm ikinci boliimiinde, yeni diizenlemedeki iinive'rsite 
* yonetimi tarti§ilirken kisaca belirtildigi iizere, Tiirk iiniversiteleri, 
yonetimde ve akademik konularda Bati iiniversitelerinde bile gok 
az goriilen olgiide ve gagda§ anlamda ozerklige, egitim, ara§tirma 
ve yaym ozgiirliigiine sahiptirler. 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu 
ile getirilen yeni diizenlemede iiniversiteler, yonetmeliklerini ve 
egitim-ogretim programlarmi kendileri yapmaktadirlar. Ara§tirma 
ve yaym konusimda da iiniversitelerimize tam bir serbestlik 
tanmmi§tir. Yiiksekogretim Kurulu, sadece planlama ve denetimde 
yetkilidir. Bu boliimde, yonetimde 5zerklik, egitim-o^etim, ara§tir-
ma ve yaym alanlanndaki ozgiirliik konulan uzerinde durulacaktir. 

YONETiMDE OZERKLlK 

Bu kitabm ikinci boliimiinde de belirtildigi gibi, iiniversite 
senatolari, iiniversite ve birimleri ile ilgili yonetmelikler hazirlama 
ve bunlan rektoriin onaymdan sonra yayimlanmak iizere dogrudan 
Resmi Gazete'ye gonderme yetkisine sahiptir. Universiteler, ogre-
tim iiyelerinin segilme ve atanmalannda da tam bir yetki sahibidir. 
Aynca, iiniversitelerin devlet biitgesinden saglanan odenekler 
di§inda, doner sermaye ve fon kurma, bagi§ kabul etme ve harcama 
yapma yetkileri vardir. 

Yukanda sozii edilen yetkiler, iiniversitelerimize yonetim 
alanmda biiyiik olgiide ozgiirliik saglami§tir. Universitelerimizdeki 
akademik birimlerin te§kilatlanmasinda goriilen farkliliklar, yone-
tim alanmdaki ozgiirliiklerin bir gostergesidir. Nitekim, Anadolu, 
Bogazigi, Cumhuriyet, Qukurova, Dicle, Firat, Gazi, Inonii, Karade-
niz Teknik, Marmara, Mimar Sinan, Ondokuz Mayis, Orta Dogu 
Teknik, Selguk, Trakya, Uludag, Yildiz ve Yiiziincu Yil iiniversitele-
rinde fen-edebiyat fakiilteleri iginde yer alan programlar, Ankara, 
Ege, Hacettepe, Istanbul iiniversitelerinde fen fakiilteleri ve edebi-
yat fakiilteleri adlan altmda ayn kurulu§lar halinde diizenlenmi§tir. 
Akdeniz, Anadolu, Atatiirk, Bogazigi, Cumhuriyet, Qukurova, Dicle, 
Dokuz Eyliil, Ege, Erciyes, Gazi, Gaziantep, Hacettepe, Istanbul, 
Karadeniz Teknik, Orta Dogu Teknik, Selguk, Trakya, Uludag ve 
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Yildiz iiniversitelerinde muhendislik programlan bir fakiiltede 
toplanmigken, bu programlar Ankara Universitesi'nde Fen Fakiilte-
si iginde yer almi§; Istanbul Teknik Universite'sinde ise miihendislik 
alanlari, elektrik-elektronik, kimya-metalurji, in§aat, maden, maki-
na, mimarlik, ugak ve uzay bilimlerinden her biri ayn hirer fakiilte 
olmak iizere dazenlenmi§tir. Bu organizasyon farkliliklarma iktisadi 
ve idari bilimlerden de omekler verilebilir. Iktisat, i^letme, maliye, 
kamu yonetimi, uluslararasi ili§kiler, gali§ma ekonomisi ve endiistri 
ili§kileri, ekonometri alanlanndaki programlar Ankara Universitesi'nde 
bir fakiiltede toplanmi§ken, ayni programlar, Istanbul Universite-
si'nde iktisat Fakiiltesi ve i§letme Fakiiltesi olarak iki faktilteye 
dagitilmi§; i§letme programi ise Istanbul Teknik Universitesi'nde bir 
faklilte olarak yer almi§tir. Bu omekler, universitelerimizin ayni 
bigimde te§kilatlanmadigini agikga gostermektedir. 

ilniversitelerimizde rektorler, Yiiksekogretim Kumlu'nun one-
risi iizerine Cumhurba§kaninca atanmaktadir. Bazi gevrelerce 
universite rektorlerinin atanma yoluyla gelmelerinin, iiniversitelerin 
ozerkligini sinirlayici bir etken oldugu iddia edilmektedir. Halbuki, 
bundan sonraki boliimde agiklanacagi iizere ve OECD'nin tespitle-
rine g6re(1), Avrupa iilkelerinin en ozerk iiniversiteleri olarak kabul 
edilen ingiliz universitelerinde de durum aynidir. Universite iist 
yoneticilerinin genellikle segimle gelmekte olduklari kit'a Avrupasi 
iilkelerindeki iiniversiteler ise, ayni tespitlere gore ancak % 40-60 
oraninda ozerk kabul edilmektedirler. Bu dumm da gostermektedir 
ki, iiniversite ozerkliginde temel kistas, ust yoneticilerin atanma 
yoluyla veya segimle gelmeleri degildir. iiniversite ozerkliginin 
bunlarla ilgisi yoktur. Universite ozerkligi, bakanliklarm iiniversite-
lere dogrudan miidahale edebilme imkanlari ile iligkilidir. 18 Eyliil 
1988 giinii Italya'nm Bologna §ehri Piazza Maggiore meydaninda, 
italya Cumhurba§kaninin huzurunda, diinyanm dort bucagmdan 
gelerek toplanan 602 universite rektoriinun imzaladiklari ortak 
beyannamede,® "universiteierin moral ve entellektuel yonlerden 
siyasi otoritelerin etkisi ve ekonomik baskisi di^inda kalmasi 
gerektigine" i§aret edilmi§tir. iiniversiteler, universite yoneticileri-
nin kendileri tarafmdan segilmeleri ile degil, bu tiir miidahalelerin 
smirlanmasi olgiisiinde ozerktirler. Anayasamizm yiiksekogretimle 

(1) Survey of The State of The Art and Likely Future Trends of University Management in 
Europe, OECD Centre for Educational Research and Innovation, Programme on 
Institutional Management in Higher Education, Paris, 1980. 

(2) The Magna Charta of European Universities, Bologna, 18 Eylul 1988, CRE-action 1988/2. 
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ilgili hiikiimleri ve 2547 sayili kanun, bu miidahaleleri onleyerek 
Turk iiniversitelerine ingiltere, Amerika ve dig^r bazi demokratik 
iilkelerin iiniversitelerindekine yakin bir ozerklik getirmi§tir. 

E6iTiM-6GRETiMDE OZGURLUK 

Yonetim ve te§kilatlanmanm ele ahndigi onceki boliimde sozii 
edilen ozerkligin bir sonucu olarak iiniversitelerimiz egitim-ogretim 
faaliyetlerinde tam bir ozgiirliige sahiptir. Universitelerimizin ayni 
ogretim programlarmi uygulamasi gibi bir durum asla soz konusu 
degildir ve olmami§tir. Yeni diizenlemede, iiniversitelerin benzer 
fakiilteleri, ilgili alanlardaki ogretim tiyelerinden konseyler olu§tur-
makta; bu konseylerde ogretim programlanndaki bazi ortak konu-
lar tespit edilmektedir. Universitelerin kendi ders programlanm 
kendilerinin duzenlemeleri ve uygulamalan, YOK sisteminin ba§li-
ca ilkesidir. Amerika ve ingiltere di§mda kalan Bati Avrupa tilkeleri 
iiniversitelerinin birgogimda bu olgtide serbestlige pek az rastlanir. 

Universitelerimizin ayni alanla ilgili programlannda yer alan 
dersler, bu derslerin kapsamlari, sureleri vb. arasindaki farklar, 
egitim-ogretim ozgurlugtiniin bir sonucudur. Dolayisiyla, bu tiir 
farklar, sozti edilen ozgiirlii^n kaniti olarak kuUanilabilir. 

Universitelerimizde, ogretim tiyeleri, programda yer alan 
derslerinin kapsammi kendileri belirlerler. Aslinda, universiteler-
deki egitim-ogretimin ortaogretimdekinden farki, derslerin kapsa-
miyla bagli bulunmamak §eklinde ozetlenebilir. Universitedeki 
derslerde, ogrenciyi ge§itli kaynaklardan bilgi toplamaya, bu 
bilgilerden sentezler yapmaya sevk etmek ve ders saatlerini daha 
gok, ders konulanyla ilgili olarak ogretim tiyesi-ogrenci tarti§mala-
nna ayirmak esastir. iiniversitelerimiz ve bagli birimlerindeki 
ogretim elemanlarinin bundan boyle daha gok artinlmasi ve 
kuttiphanelerin zenginle§tirilmesi ile bu ana ilkenin gergekle§mesi 
yolunda onemli geli§meler olmasi beklenmektedir. Yiiksekogretim-
deki yeni diizenlemenin ba§hca amaci budur. Bu nedenle, ders 
kapsamlannm ayni olmasi gerekli de degildir. 

Universitelerimizdeki akademik programlar iginde verilen 
dersler incelendiginde bunlar arasmda btiyuk farkliliklar bulundu-
gu goriiltir. Buna Tablo 8, Tablo 9, Tablo 10 ve Tablo 11'de birkag 
ornek verilmektedir. Bu ornekler, tek tip egitim, tek tip program 
iddialannm gergekle bagda§madi^m agikca ortaya koymaktadir. 
Bununla birlikte, Ataturk llkeleri ve inkilap Tarihi, Turk Dili ve 
Yabanci Dil dersleri ile Sanat Dali veya Beden Egitimi segmeli 
dersleri Yuksekogretim kurumlarmm ortak dersleridir. 
56 



XI CO 
E-

- 2 ^ v ^ - 2 t 
a 6 S 1 £3 & ra 2r ci- ^ a. aa 

rr 03 o o — 0> CO CO 

1 •§ •§ I g. I S I 
2 ^ m 

I t? ^ ¥ 

ro ciJ 
s SI 

CO — CD 

E o a T3 c 7! C <U -S e i2 o 01 
® o ^ ^ 2 W 

E o- o" _ -2 

S 8 

•a I s 
i 1 1 ^ 1 1 a i & E a o c 2 y oj <0 — < X u- E- a. cQ 
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Tablo 10 

BAZI UNiVERSiTELERiN TARiH PROGRAMLARINDAKi DERSLER VE 
BU DERSLERiN KREDiLERI 

Anlcan Onireisitesl Dil TO Tailli Codrafya Fikiihesi Hacettepe Onhrenitesi Edebtyil Fakultesi 

Ders: Iredi: Den: Eredl: 

1. m Osmanli Paleografyasi 4 llkgag Tarlhi 3 
Islam Oncesi Tilik Tarlhl 4 likgag Medeniyetl 3 
Buyuk Selguklular 6 Tarlh Metodolojisl 3 
Segmeli Dersler 12 Osmanlica I 3 

Sosyolojiye Girl? I 3 
Psikolojiye Giri? 3 
Ortagag Tarihi 3 
Ortagag Medeniyetl 3 
Tarih BibliyograJyasi 3 
Osmanlica 11 3 
Sosyal Antropoloji 3 

2. YIL Islam Oncesi Tiirk Taiihi 4 YenigaS Tarlhl 3 
Osmanli Devletinln Kurulicju 4 Yenlgag Tarlhi Prosem. 1 
Anadolu Beyliklerl 4 Yenigagt Medeniyetl 3 
Anadolu Selguklulan 4 Osmanli Paleografyasi I 2 
Metodolojl 4 Ekonomlye Girl? I 3 
Eski Yazi Metinler 4 Egitim Sosyolojisl 3 
Se<;meU Dersler 8 Yakmgag Tarlhl 3 

Yakmgag Tarlhl Prosem. 1 
Yakmgag Medenlyeti 3 
Osmanli Paleografyasi 2 
Ekonomlye Glri? 11 3 
Egitim Psikolojisl 3 

3. YIL GoktQrkler-Uygurlar 4 Islam Diinyasi Tarlhl 3 
Orta Asya Tiirk Tarlhl Kaynaklan 4 TQrk Tarlhi I 3 
Osmanli Tarlhl 4 Avrupa Tarlhi I 3 
Selguklu Miiessese ve Kaynaklari 4 Tiirk Tarlhi Semlnerl 2 
Segmell Dersler 32 Egitim Felsefesl 3 

Islam Diinyasi Tarlhl II 3 
Tiirk Tarlhi II 3 
Avrupa Tarihi II 3 
Tiirk Tarihi Semineri II 2 
Egitimde Olgme ve DeSerlendirme 3 
Rehberlik 3 

4. YIL Ortaasya Turk Tarlhl 4 Osmanli Tarlhi I 3 
Selguklu Miiessese Semlnerl 4 Osmanli Sosyolojl ve Ekonoml Tarlhl 3 
TOrk Killtilr Tarlhl 4 Tiirk Yenile5me Tarlhl 3 
Eski Tiirk Sosy. Te§kilati 4 (Ja5da§ Diinya Tarihi I 3 
Osmanli Devletl TeskUah 4 Somiirgecllik Tarihi I 3 
Semlner (Osmanli Tarlhi) 4 Program Geli^tlrme 3 
Segmeii Dersler 24 Osmanh Tarlhi 11 3 

Osmanli Tarihi Semineri 2 
Tiirk Yenilesme Tarlhl Semineri 3 
Qagda? Diinya Tarihi 11 3 
Egitim Programlan ve Ogretim Yontem 3 
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ARA§TIRMA VE YAYINDA OZGURLUK 

Universitelerimizde ara§tirma ve yaym ozgiirlugii Anayasamiz-
ca giivence altma alinmi§tir (m. 26, 130). Ogretim uyeleri, yardmici-
lan ve ogrenciler her ttirlii ara§tirma ve yayinda bulunabilirler. 

Anayasanm giivence altma aldigi ara§tirma ve yaym ozgiirlii-
giiniin biitiin ilgililerce fiilen kullanilabilmesi igin, yeni duzenlemey-
le ara§tirmacilara yardimci olacak hizmetler ve mali destek 
saglanmi§tir. Daha once sozii edilen yaym, dokiimantasyon ve 
uluslararasi bilgi tarama hizmetleri ile ara§tirma fonlari 2547 sayili 
kanundan sonra ve ilk defa saglanan ba§lica kolayliklardir. 

Bugiine kadar ilniversitelerimizde, egitim-ogretim, ara§tirma 
ve yaym ozgiirliiklerinin engellendigi duyulmami§tir. Boyle bir 
durumla kar§ila§ilmasi halinde, iiniversitelerimizin bu ozgiirliiklerini 
koruyucu ve bunlann kullanilmasim kolayla§tirici biitiin tedbirlerin 
alinacagmdan hig kimsenin §iiphesi olmamalidir. 

BOLUMUN OZETI 

2547 sayili kanun, bazi gevrelerce iddia edildigi gibi iiniversi-
telerin te§kilatlanmasi ve yonetiminde tekdiizeligi getirmemi§ 
aksine iiniversitelerdeki egitim programlarmm gerektiginde birbi-
rinden farkli olabilecek §ekilde iiniversitelerce hazirlanmasi ilke-
sini benimsemi§tir. Qe§itli iiniversitelerin egitim programlan kar§i-
la§tmldiginda aradaki farkliliklan kolayca gormek miimkiindtir. 
57-6rinci sayfalarda yer alan 8, 9, 10 ve 11. tablolarda bu konu ile 
ilgili omekler verilmektedir. Egitimde oldugu gibi ara§tirmada da 
tam bir ozgiirliik tanmmi§; ara§tirmayi te§vik amaci ile iiniversiteler-
ce ara§tirma fonlan kurulmasi saglanmi§: ogretim elemanlarmm 
yanisira, ogrencilerin de biitiin diinya kaynaklarindan yararlanma-
lari amaciyla bir Dokiimantasyon ve Uluslararasi Bilgi Tarama 
Merkezi kurulmu§tur. iiniversitelerde bilimsel ozerkligi, egitim, 
ara§tirma ve yaym ozgiirliiklerini smirlayabilecek her engel orta-
dan kaldirilmi§; gengligin ozgiir dii§tince ortammda yeti§mesi igin 
gerekli biitiin §artlar saglanmi§tir. 
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Be§inci Boliim 

BAZI YABANCI IFLKELERDE 
UNiVERSiTE YONETiMi 

Bu bolumde, sirasiyla Ingiltere, Isveg, Belgika, Fransa, Isvigre, 
Yunanistan, Federal Almanya ve Amerika Birle§ik Devletleri'nde 
universite yonetiminden omekler sunulmaktadir. 

INGILTERE 

Ingiltere'de iiniversiteler ozerk kummlardir. Universitelerden 
her birinin kurulu§u, kraliyet fermani veya kanunla gergekle§mek-
tedir, 29 Temmuz 1988 tarihinde yiiriirliige giren egitim reformu 
kanununa gore iiniversitelerde devletin mali destegi, "Universities 
Funding Council" adli bir kurul araciligiyla saglanmaktadir, On be§ 
iiyeden olu§an bu kurulun iiyelerini hiikumet, yiiksekogretimde 
tecriibeli ki^iler, endiistri, finans, ticaretle ugra§anlar ve serbest 
meslek sahipleri arasmdan dogrudan atama yoluyla gorevlendir-
mektedir. Bu kurul, kendisine aynlan kaynaklardan yatirim, egitim, 
ara§tirma masraflarmi kar§ilamak iizere iiniversitelere uygun gor-
diigii olgiilerde tahsisler yapmakta; gali§malari ile ilgili raporlar 
diizenleyerek hiikumete iletmektedir. 

Ozerk Ingiliz universitelerinde devletin denetimi biiyiik olgiide 
onlara saglanan mali destekle gergekle§mektedir. iiniversiteler, 
sagladiklari mali destek olgiisiinde hiikiimete kar§i sorumlu olmak-
tadirlar. 

iiniversiteler, devletin mali destegine ek olarak ogrenci 
harglari ve diger bazi mali kaynaklardan da yararlanmaktadirlar. 
Oxford ve Cambridge gibi Ortagagda kurulmu? iiniversitelerin 
vakfiyeleri iiniversiteye biiyiik maddi destek saglamaktadir. 

Ingiltere'deki iiniversiteler yonetmelik ve egitim programlarini 
kendileri hazirlamaktadir. "Committee of Vice-Chancellors and 
Principals of the Universities of the United Kingdom" bu konularda 
iiniversiteler arasmda koordinasyon saglamaktadir. 

ingiltere'de, iiniversitelerin yonetim organini "Council" (Iskog-
ya'da "Court") adi verilen kurullar olu§turmaktadir. Bu kumllardaki 
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iiyelerin gogu universite di§mdan atanan, akademik unvani bulun-
mayan ki§ilerdir. 

Ingiltere'de iiniversitenin ba§i §ans61ye (Chancellor)'dir. §an-
solye, yerine gore ya kraliyet ailesinden biri veya toplumda 
temayiiz etmi§ bir ki§idir. ingiltere iiniversitelerinde biitiin yetkiler 
"Vice-Chancellor"da toplanir.(1) Bu iilkedeki 49 iiniversitenin 45'inde 
"Vice-Chancellor" atama yoluyla siiresiz olarak gorevlendirilir. 
Sadece geriye kalan 4 iiniversitede "Vice-Chancellor"larin goreve 
gelmeleri degi§ik yontemlerle olur. Bu 4 iiniversitedeki durum 
ozetle §oyledir: 

Wales Universitesi: Bu iiniversitede, iiniversiteyi olu§turan 5 
fakultenin dekanlanndan her biri, rotasyonla ve iki yil siire ile 
"Vice-Chancellor" gorevini yapar,(2) 

Londra Universitesi: Birgok bagimsiz fakiilte, enstitii ve kolej-
den olu§an bu iiniversitede "Vice-Chancellor" 4 yillik bir siire igin 
iiniversite senatosu tarafindan segilir. Ancak, bu iiniversitedeki 
yonetim yetkisi, biiyiik olgiide iiniversiteyi olu§turan birimlerde 
toplanir. 

Oxford ve Cainbridge Universiteleri: Onsekizinci yiizyilda 
kurulan bu iiniversitelerin "Vice-Chancellor"lan, belirli bir siire igin 
(Oxford'da 4 yil, Cambridge'de 2 yil) en kidemli ogretim tiyelerin-
den olu§an "Regents House" adli kurul tarafindan, iiniversitedeki 
kolejlerin miidiirleri ve miidireleri arasindan segilir. Bunlar genel-
likle akademik kariyere mensup olmayan ki^ilerdir. 

iskogya Universiteleri: Bu iiniversitelerde Vice Chancellor'lara 
Principal adi da verilir. Bunlar, atama yolu ile ve siiresiz olarak 
goreve getirilirler. iskogya iiniversitelerinde bir de ogrencilerce 
segilen "rector" vardir. "Rector"iin gorevi, genellikle yilda bir defa 
torenlere katilmaktan ibarettir. iskogya iiniversiteleri "rector"liikle-
rine segilen ki§iler arasinda Peter Ustinov ve bazi Afrika kabile 
§efleri gibi ki§iler de bulunmaktadir. 

Yoneticileri biiyiik olgiide atama yoluyla goreve getirilen 
ingiliz Universiteleri, diinyanin en ozerk iiniversiteleri olarak 
taninmaktadir. 

(1) T. Craig, ed , Commonwealth Universities Yearbook 1987., 4. Gilt (London: Association of 
Commonwealth Universities, 1987) I, ss. 229-230. 

(2) "Statutes of the University", University of Wales Calendar 1986-1987, ss. 15 ve 47. 
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isvEg 

isveg universitelerinin yonetimini anlamak igin Stockholm 
Universitesi ornegi iizerinde durulabilir. Bu iiniversitede, rektor, 
1970 yilina kadar profesorler, 1974 yilmda ogretim iiyeleri, ogrenci-
ler ve sendika temsilcilerinden olu§an bir segici kurul tarafindan 
segilmi§tir. 1978 yilindan itibaren rektoriin hiikiimet tarafindan 
atanmasi yoluna gidilmi§tir.(i:) Universite yonetiminde rektoriin 
yanisira, hiikiimet tarafindan 6 yil siire ile atanan bir "Direktor" yer 
almaktadir. Universitedeki akademik gali§malardan rektor, yone-
timden de direktor sorumludur. Universite yonetim kurulunun iigte 
biri politikacilardan olu§makta; bu oranin artinlmasi yoniinde 
tasarilar iizerinde gali§ilmaktadir. 

1 Temmuz 1977'de yiiriirliige giren Isveg Yiiksekogretim 
Kanunu'na konulan bir hiikiimle (Madde 27), yiiksekogretimden 
sorumlu merkezi bir yonetim organmin kurulmasi ongoriilmii§ ve 
buna dayanarak "Universiteler ve Yiiksekokullar Milli Kurulu" 
(UHA) (Universitetsoch Hogskoleambetet) olu§turulmu§tur, Bu ku-
rul, Egitim ve Kiiltiir i§leri Bakanligi iginde yer almakla birlikte 
bagimsiz gali§maktadir. 

isveg'te Yiiksekogetim Kurulu Ba§kani "§ansolye" adini almakta 
ve hiikiimet tarafindan atanmaktadir, Kurul sekreteryasmda 220 
civarinda tam giin gah§an personel bulunmaktadir. 

isveg Yiiksekogretim Kurulunda asil karar organi UHA'nin 
planlama i§lerinden sorumlu 5 daire ba§kani ile 6 iiye ve 2 personel 
temsilcisinden olu§maktadir, Bu iiyelerin tamami hiikiimet tarafm-
dan atanmaktadir. 

UHA'nin ba§lica gorevleri, iilke diizeyinde yiikseko^etimin ve 
ara§tirmanin planlanmasi, hiikiimet tarafindan gikanlan yonetmelik 
hiikiimlerine gore yiikseko^etime ogrenci kabuliiniin diizenlen-
mesi ve iiniversitelerden gelen biitge onerilerinin Egitim Bakan-
ligi'na sunulmasi §eklinde ozetlenebilir. 

isveg'te merkezi yiiksekogretim kurulu UHA di^inda, bolgesel 
yiiksekogretim kurullari da vardir. Bolgelerinde yiikseko^etimden 
bu kurullar sorumludur. Bunlann gorev ve yetkileri hiikiimetge 
belirlenmektedir. 

(1) Helmfrid, Staffan, "The External Relations of the University", CRE-Information, No. 63 
(1983), s 31-39. 

65 



isveg iiniversitelerine almacak ogrenciler igin lise diplomasi 
§arttir. Ancak, hiikiimetin alacagi kararla bu kuralin cii§ina da 
gikilabilmektedir. 

Isveg'te ara§tirmacilar konularini segmekte serbesttirler. Ara§-
tirmalarla ilgili esaslar hiikumetge belirlenmektedir.(1) 

BELgiKA 

Belgika devlet iiniversitelerinde rektor, kiirsii profesorleri 
arasindan segilir. Rektorii "Universite Akademik Konseyi" (Akade-
mische Raad veya Conseil scientifique) seger. Segilen rektoriin 
gorev siiresi dort yildir. 

Akademik Konsey, 3 rektor adayini belirleyerek Kral'a sunar. 
Nihai atamayi Krai yapar. Egitim programlan, yonetmelikler, 
ogrencilerle ilgili konular hiikumetin onayi ile kesinle§ir. iiniversi-
telerde gorev almak isteyen profesor adaylari, Akademik Konsey 
tarafindan Milli Egitim Bakani'na onerilir. Bakan onerilenler arasin-
dan birini segerek atamasini yapar. 

Universite yonetiminde rektoriin yamsira, idari konularda 
hiikumet tarafindan atanan Hiikumet Komiseri (Regieringscommisa-
ris veya Administrateur), mali konularda da Maliye Miifetti§i 
(Inspecteur des finances) geni§ yetkiye sahiptir. Hiikumet temsilci-
leri olarak bu 2 yoneticiye, hiikumet adina iiniversiteyi denetleme 
yetkisi de verilmi§tir.(2) 

FRANSA 

1968'de yiiriirliige giren Yiiksekogretim Kanunu (Loi d'orienta-
tion de I'enseignement sup^rieur) ile bir "Yiiksekogretim ve 
Ara§tirma Milli Kurulu" (Conseil national de I'enseignement sup6ri-. 
eur et de la recherche) kurulmu§tur. Bu Kurul, Fransiz Yiiksekogre-
tim Kanunu'nu degi§tiren 26 Ocak 1984 tarihli Yiiksekogretim 
Kanunu'nda da yerini korumugtur.® Kurulun ba§kani Milli Egitim 
Bakani'dir. Kurul, ilgili kurulu§lann gizli oyla segtikleri ki§iler ile 
Milli Egitim Bakani'nm dogrudan atadigi iiyelerden olu§ur. 

(1) Swedish Higher Education Act (1.7.1977), mm. 8 v.d. 
(2) "Belglque", CRE-Information, No. 77 (1977), s. 23-29. 
(3) Loi sur I'enseignement sup6rieur, No. 84.52 (26.1.1984), m. 64. 
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Yuksekogretim ve Ara§tirma Milli Kurulu, yuksekogretim 
kurumlari arasmda koordinasyon saglar, bu kurumlarm verimli 
gali§malari ve geli§melerini saglayici onlemler alir. Kurul ayrica, 
akademik unvan ve dereceler, agilacak yuksekogretim kurumlari 
ve universiteierin genel donatimi ile ilgili konularda da karar verir. 
Milli Egitim Bakani, bu Kurul'un goru§unu dikkate alarak, Iiniversite-
nin yonetimi ile ilgili ilkeleri tespit eder; gerekli kararlari alir ve 
yonetmelikleri hazirlar. 

Yiiksekogretim ve Ara§tirma Milli Kurulu'ndan ayri olarak 
Fransa'da bir de "Degerlendirme Milli Kurulu"(1) (Comite national 
d'evaluation) vardir. Degerlendirme Milli Kurulu'nda Dani§tay, 
Sayi§tay gibi kurumlar ve diger kamu kurulu§larmm temsilcileri yer 
alir. 15 uyeden olu§an bu Degerlendirme Milli Kurulu, ba§kanini 
kendi seger. Bu kurul, yuksekogretim kurumlarini denetler; gorii§-
lerini ve hazirladigi raporlari Milli Egitim Bakanligi'na sunar. 

Fransiz universiteleri, bulunduklari bolgeye gore bir Akademi'ye 
baglidir. Akademileri rektorler yonetir. Rektorlere bolgedeki 
universiteierin "chancellier"si unvani da verilir. Rektorler dogrudan 
Milli Egitim Bakani tarafindan atanirlar ve bulunduklari bolgenin 
her duzeydeki egitim-ogretim faaliyetlerini Milli Egitim Bakani 
adina yonetirler. Rektorler Milli Egitim Bakani'na kar§i 
sorumludurlar.(2) Akademi rektorliigiine bagli her iiniversitede, 
segimle goreve getirilen bir Balkan (president) bulunur. Balkan, 
iiniversitenin genel yonetiminden sorumludur.(3) Universitenin ge-
nel sekreteri, iiniversite ba§kanmm onerisi iizerine, Milli Egitim 
Bakani tarafindan atanir. 

Fransa'da iiniversitelere ait akademik ve idari kadrolar Milli 
Egitim Bakanligi'nin biinyesindedir. Ancak, tip fakiiltelerinin ogre-
tim iiyeleri, biri Milli Egitim Bakanligi, biri de Saglik Bakanligi'nda 
olmak iizere 2 kadroya birden atanirlar; 2 bakanliktan da aylik 
alirlar. 

Profesorlerin segimi amaci ile olu§turulan jiirilerin ba§kanlarmi, 
Milli Egitim Bakani tayin eder. Profesorlerin atanmalari, Cumhur-
ba§kanligi kararnamesi ile sonuglanir. Profesorler, izinlerini Milli 
Egitim Bakani'ndan alirlar. 

(1) Loi sur I'enseignement superieur, No. 84.52 (26.1.1984), m. 65 
(2) Loi sur I'enseignement superieur, m. 23 
(3) Loi sur I'enseignement superieur, m. 27 
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Fransa'da lisans ve lisansiistii egitimiyle ilgili esaslar, Fransiz 
Yiiksekogretim ve Ara§tirma Milli Kurulu'nun g6rii§ ve onerileri 
tizerine, Milli Egitim Bakanligi'nca belirlenir. 

Yiiksekogretim kurumlanna almacak ogrenci sayilari ile giri§ 
ve kayitlarla ilgili esaslar, Yiiksekogretim ve Ara§tirma Milli Kurulu, 
Degerlendlrme Milli Kurulu ve Universitenin ilgili kuruUarimn 
onerileri iizerine, Milli Egitim Bakanligi'nca belirlenir. 

isvigRE 
isvigre'de 2 ayn yiiksekogretim sistemi vardir. Bunlardan biri 

federal devlete baglidir ve 2 teknik universite ile ge§itli enstitii ve 
ara§tirma kurumlanndan olu§ur. Digerl ise ge§itli kantonlarda 
bulunan, kanton hiikumetlerinin denetimindeki kurumlardan olu§-
maktadir. 

Federal Yiiksekogretim Kurumlan: Ziirih'deki "Eidgenossiche 
Technische Hochschule Ziirich" ve Lozan'daki "Ecole polytechni-
que f6derale de Lausanne", Isvigre'nin federal devlete bagli olan 2 
tiniversitesidir. Bu iiniversiteler, 1970 yilinda kurulan "Schulrat" 
veya "C.E.P.F." adli Yiiksekogretim Kurulu'nun denetimindedir. 
Yiiksekogretim Kurulu, 1 ba§kan, 2 ba§kan yardimcisi ile 8 iiyeden 
olu§ur. Balkan yardimcilarmm her biri, ayni zamanda, bu 2 
yiiksekogretim kurumundan birinin ba§kanidir.(1) 

Yiiksekogretim Kurulu'nun ba§kan ve iiyeleri federal hiikiimet 
tarafindan dogrudan atanirlar. Kurulun gorev ve yetkileri ozetle 
§6yledir: 2 teknik iiniversiteyle ilgili planlamalan yapmak. Federal 
Maliye Bakanligi'mn onayini da alarak akademik ve idari personel 
ile ilgili konulan karara baglamak, ara§tirmalari koordine etmek, 
ilgili yiiksekogretim kurumlarmm onerileri iizerine lisans ve lisan-
siistii egitim-ogretim programlanm belirlemek, yiiksekogretim 
kurumlanna giri§ §artlan ile bunlar arasindaki yatay ve dikey gegi§ 
ilkelerlni saptamak, ogrenci harglarma karar vermek, disiplin 
yonetmeliklerini hazirlamak, agilmasi ve kapatilmasi gerekli boliim, 
laboratuvar ve ara§tirma merkezleri hakkinda karar vermek. 

Federal yiiksekogretim kurumlanna bagi§ ve yardim kabul 
edilmesi, isvigre YOKii demek olan "Schuh:at"m onerisi ve federal 
hiikumetin onayi ile miimkundiir. 

(1) Arr6t6 f6d6ral sur les 6coles polytechriques f6d6tales, (24,6.1970), mm. 9 v.d. 
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Kanton Universiteleri: isvigre'de 8 kanton universitesi bulun-
maktadir, Bu universiteler arasmda yonetim sistemi bakimmdan 
farkliliklar vardir, Bu universiteler, genel olarak Kanton egitim 
mudlirliigii'ne baglidir, Cenevre ve Basel Universiteleri bu tiirden-
dir, 

Cenevre Universitesi: Universitedeki egitim-ogretim ve diger 
faaliyetler ile ilgili yonetmelikler, iiniversitenin onerisi iizerine 
kanton hiikiimeti tarafindan karara baglanarak yayimlanir, Kanton 
hiikiameti iiniversiteye mali kaynak saglar, iiniversiteye yapilacak 
her tiirlii bagi§ ve yardim hiiknometin iznine baglidir, 

Hiikiimetge tespit edilen ogrenci harglari ile ilgili uygulamalar, 
Kanton egitim miidiirii'niin onayi alinmak §arti ile fakiiltelerce 
belirlenen bigimde yapilir. iiniversite di§i kurumlarla ili§kiler, 
yerine gore Kanton hiikiimeti veya egitim miidiirii'niin iznine 
baglidir, 

Kanton iiniversitelerinde rektor, iiniversite senatosunun goste-
recegi adaylar arasmdan, iiniversite konseyince 4 yil igin segilir ve 
hiikiimetge atanir, Rektoriin yetkileri gok sinirlidir, Universite 
yonetiminde hiikiimetge atanan direktore geni§ yetki tanmmi§tir.(1) 

Basel Universitesi: iiniversite, kanton hiikiimetinin denetimi 
altmdadir, Universite ile ilgili yonetmelikler kanton hiikiimeti 
tarafindan gikarilir, iiniversite senatosu iiyelerinden, bir yil igin 
segilen rektoriin yetkileri son derece smirlidir. Universitede, her 
diizeyde ogretim elemanlarmm segimi, dogentlerin profesorliige 
yiikseltilerek atanmalari, kiirsii ba§kanlarinin atanmalari, bagi§larin 
kabulii, idari memurlarm atanmalari, profesorlere bir aydan daha 
uzun siireyle izin verilmesi gibi konularda nihai karar mercii kanton 
hiikiimetidir, Hiikiimet, yetersizligi tespit edilen her diizeydeki 
ogretim elemanini dogrudan gorevden alma yetkisine de sahiptir,C2) 

Kanton hiikiimeti, "kuratel" adi verilen ve iiniversiteyi dogru-
dan yoneten ve denetleyen 5 ki§iden oiu§an bir kurul tayin eder, 
Kuratel: egitim-ogretim programlarmm onaylanmasi, dogentlerin 
segimi ve atanmalari ve rektor dahil o^etim elemanlarina bir aya 
kadar izin verilmesi gibi konularda yetkilidir. 

(1) Loi sur runiversite, (1,10,1973), mm. 9 v.d 
(2) Uiuversitatsgesetz des Kantons Basel-Stadt (14 1.1973) mm. 2, 7, 8 ve 12. 
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YUNANISTAN 

Yunanistan'da, 16 Temmuz 1982 tarihinde "Yuksekogretim 
Kurulu§ ve i§leyi§i Hakkinda 1268 Sayih Kanun" gikanlmi§tir. Bu 
kanunla, Yunanca adi "Ethniko Symboulio Anotates Paldeias" olan 
'Tuksekogretim Milli Kurulu" adli bir kurul olu§turulmu§tur. Bu 
kurulun iiyelerinin g o ^ , Milli Egitim, Planlama, Maliye Bakanlikla-
nnin temsilcilerinden olu§ur. Uyeler arasmda, siyasal partiler, 
barolar, sanayi ve ticaret odalari, milli tip demegi, gegitli bilim ve 
meslek kurulu§lan, o^enci-ogretmen kurulu§lan temsilcileri ve 
rektorler de vardir. Milli Egitim Bakani'nm temsilcisi bu kurulun 
ba§kanidir. 

Yiiksekogretim Milli Kurulu, egitim-ogretimin planlanmasi, 
iiniversite ve fakiiltelerde yeni birimler agilmasi, yiiksekogretime 
almacak ogrenci sayisi dahil gegitli konularda hiikumete onerilerde 
bulunur; tiniversitelere mali kaynak saglanmasi konusunda hiiku-
mete g6rii§ bildirir. Bu kurul ayni zamanda, hangi alanlardaki 
ai"a§tirmalara oncelik verilecegine de karar verir. 

Yunanistan'da, Yiiksekogretim Milli Kurulu'nda yer alan ge§itli 
gruplann temsilcileri ile Milli Egitim Bakam veya onun temsilcisin-
den olu§an 5 ki^ilik bir Yiiriitme Kurulu vardir. Bu son kurulun 
gorevi, MiUi Egitim Bakani araciligi Ue yiiksekogetim kurumlarmm 
hiikumetle olan iligkilerini diizenlemektir.(1) 

FEDERAL ALMANYA 
Federal Almanya, eyaletlerden olu§maktadir. Federal devletin 

yiiriirliige koydugu bir gergeve kanunu "Hochschulrahmengesetz" 
(HRG) vardu:. Bu kanunda belirlenen esaslara uygun olmak §artiyla 
her eyalete kendi yiiksekogretimi ile ilgili kanunlar gikarma yetkisi 
tanmmi§tir.(2) 

Federal Almanya iiniversitelerinde, akademik yonetimin ba-
§mda, onceleri rektorler yer almaktaydi. §imdi birgok iiniversitede 
bu gorevi ba§kanlar (Prasident) yapmaktadir. 

Federal Almanya'da rektor veya ba§kan, gogunlugu profesor-
lerden olu§an merkezi bir segici kurulca belirlenir. Bu kurul 
iiniversite senatosunca belirlenen rektor veya Prasident adaylanm 

(1) Yuksekogretim Kurulu; ve i§leyi?i Hakkinda 1268 Sayih Kanun (16.7.1982). 
(2) Hochschulrahmengesetz (29.1.1976) ve 4.9.198Tde degi^tirilmi? §ekli. 
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atanmak iizere eyaletin yetkili bakanligina sunar. Yetkili bakanlik, 
yerine gore devlet bakani, kiiltiir bakani veya egitim bakanidir, 
Universite ba^kani'nin gorev siiresi genellikle 6 yildir.^^ 

Federal Almanya iiniversitelerinde rektor veya ba§kan'in 
yamnda idari orgiitiin ba§i olarak ilgili bakanlikga atanmi? bir 
"Kanzler" bulunur. Rektor veya ba§kan, di§arda universiteyi temsil 
eder ve akademik konularla ilgilenir. Universitenin idari ve mali 
i§lerinden Kanzler sorumludur. 

Federal Almanya'da agik bulunan bir profesorliik kadrosu ilan 
edildikten sonra, ilgili iiniversite en az iig adayi igeren bir listeyi, 
atama yapilmak iizere ilgili eyalet bakanina sunar, Her eyalet, 
profesor atanmasi ile ilgili usulleri kendisi belirler.(2) Miiracaat 
etmemi§ adaylarm profesor olarak atanmasi onceleri ancak istisnai 
durumlarda miimkundii. Yiiksekogetim Qergeve Kanunu'nda 
(HRG) 7 Nisan 1987 tarihinde yapilan degi§iklikle eyaletlerdeki 
ilgili bakanlarm dogrudan profesor atama konusundaki yetkileri 
artirilmi§tir. Federal Almanya'da profesorlerin gorev siireleri konu-
sunda bir birlik yoktur. Ornegin Hessen Eyaleti'nde profesorler, 
siiresiz olarak ya da 6 yillik siirelerle atanirlar. Siiresi bitmi§ 
olanlarin ayni eyalet iginde ba§ka bir iiniversiteye yeniden atanma-
si miimkiin degildir.(3) Bavyera'da durum farklidir. Agik profesorliik 
kadrosu ilan edilince, ilgili iiniversite, ba^vuran adaylardan 3 
tanesini seger ve atama yapilmak iizere egitim i§lerinden sorumlu 
Eyalet Devlet Bakani'na sunar.(4) Bakana sunulacak adaylar, profe-
sorlerin go^nlukta oldugu bir segici kurulca tespit edilir. Miiracaat 
etmeyen adaylar da onerilebilir. Ilgili bakan, 3 adaydan daha azini 
da kabul edebilir. Atama, bakan'in onayiyla kesinlik kazanir. 

Federal Almanya iiniversitelerinin giderlerini gogunlukla eya-
let hiikiimetleri kar§ilar. Hiikiimetin giderleri kar§ilama orani 
eyaletten eyalete degi§mekle birlikte genellikle % 80 civarmdadir, 
Federal hiikiimet ise giderlerin % 10-15 arasmda bir kismini 
kar§ilayacak kadar yardim yapmaktadir. Federal hiikiimetin yardi-
mi daha gok iiniversitelerin yurt di§i ili§ki ve projeleri igin 
harcanmaktadir. Harcamalarin geriye kalan kismi ise iiniversitele-
rin ozel gelirleriyle (vakiflar, harglar vb.) kar§ilanmaktadir. Univer-
siteierin bijtgeleri yillik olarak eyalet parlamentosunca tespit 
edilmekte ve genel eyalet biitgesi iginde yer almaktadir. 

(1) Hochschulrahmengesetz (29,1.1976), m. 62 (2). 
(2) Hochschulrahmengesetz (29.1.1976), m. 44 (2). 
(3) Gesetz iiber die Universitaten des Landes Hessen (6.6.1978), m. 39 (2). 
(4) Bayerisches Hochschulgesetz (7.11.1978), m. 46. 
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AMERIKA BiRLE§iK DEVLETLERi 

Amerika Birle§ik Devletleri'nde universiteler devlet iiniversite-
leri veya ozel iiniversitelerdir. Washington, D.C.'deki bir iiniversite 
di§inda biitiin devlet iiniversiteleri eyalet (state) hiikumetlerine 
baglidu:. later eyalet iiniversitesi, isterse ozel iiniversite olsun, 
biitiin iiniversiteler miitevelli heyetler tarafindan yonetilir; iiniversi-
te yoneticileri miitevelli heyetge atanir. Miitevelli heyet yetkilerini 
biiyiik olgiide iiniversite yoneticisine devreder; iiniversiteyi her 
y5nden destekler, gali§malari izler ve denetler. Her eyalette, eyalet 
hiikiimetine bagli olan birden fazla, bazi eyaletlerde 15-20 iiniversi-
te vardir ve bunlar bir tek miitevelli heyete baglidirlar. Ozel 
iiniversitelerde miitevelli heyetlerin olu§ma §eklini ve yetkilerini, 
iiniversiteyi kuranlar belirlerler. 

Amerika Birle§ik Devletleri'nde iiniversitenin iist diizey yoneti-
cileri higbir zaman iiniversite mensuplan tarafindan segilmez; 
miitevelli heyet tarafindan, genellikle di§ardan atanirlar. Bu iiniver-
sitelerin gali§malarina di§ardan miidahale olmadigi igin bunlar, kit'a 
Avrupasi iiniversitelerine gore daha ozerk sayilirlar. 

BOLUMUN OZETi 

Omekleri verilen Bati iilkelerindeki iiniversitelerin diizeni 
incelendiginde goriiliir ki, rektorleri segimle gelen bazi kit'a 
Avrupasi iiniversitelerinde siyasi otoritelerin atadiklan Komiserler, 
Kanzlerler v.b. yoneticiler araciligi ile iiniversite idaresinde soz 
sahibi olmaktadirlar. Bu iilkelerde profesorler iiniversitenin goster-
digi adaylar arasindan hiikiimet tarafindan segilerek atanmaktadir. 
Dordiincii boliimde de i§aret edildigi gibi, bu iiniversiteler ancak 
% 40-60 oraninda ozerk kabul edilmektedir.* Ote yandan, AB.D'de 
ve ingiltere'de oldugu gibi yoneticileri (president, chancellor, 
vice-chancellor v.b.) di§ardan atanan tiniversitelere siyasi otorite 
miidahale etmediglnden bu kurumlar tam ozerk kabul edilmekte-
dir. 2547 sayili Yiiksekogetim Kanunu ile getirilen yeni diizenleme-
ye gore, iiniversitelerimizde yonetim sistemi daha gok bu ikinci 
kategoride sozii edilen sisteme benzemektedir. 

* Survey of The State of The Art and Likely Future Trends of University Management in 
Europe, OECD Centre for Educational Research and Innovation, Programme on 
Institutional Management in Higher Education, Paris, 1980. 
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Altinci Boliim 

soNug 
Yedi yildir YOK, kamuoyunda biiyiik olgiide tarti§malara konu 

olmu§tur. YOK'e kar§i olanlann ileri siirdiikleri ba§lica iddialar 
§unlardir: 

1. YOK doneminde egitim-ogretim diizeyi gerilemi§tir. 
2. YOK doneminde bilimsel ara§tirmalar durmu§tur. 
3. YOK, 5 000'e yakm ogretim iiyesini gorevden almi§ veya 

bunlarm ayrilmalarma sebep olmu§tur. 
4. YOK, iiniversite ozerkligini ve bilimsel gali§ma ozgiirliigiinii 

ortadan kaldirmi§tir. 
5. YOK, yiiksekogretime merkeziyetgiligi getirmi§, egitim 

programlan ve dersler bir merkezden yonetilmeye ba§lanmi§, 
egitim programlan YOK'iin emri ile tek tip olarak diizenlenir 
olmu§tur. 

6. YOK diizeni anar§iden sonra disiplini saglamak iizere 
kurulmu§tur. Bu kurulu§un varligi, olsa olsa gegici bir donem igin 
soz konusudur; kaldinlmasi veya islahi gerekir. 

Bu iddialar acaba gergegi ne dereceye kadar yansitiyor? 
§imdi bunlan ele alalim: 

1. YOK doneminde egitim-o^etim duzeyi gerilemi§ midir? 

Egitim-ogretim diizeyinin geriledigi iddiasi gergekle bagda§-
maz. Aksine, bu donemde egitim-ogretim diizeyi yiikselmi§tir. 1981 
oncesi ba§annm ne olgiide dii§iik oldugu ve alman onlemlerle 
bunun nasil % 85'lere yiikseldigi kitabm 3. boliimiinde ayrmtili 
olarak ve delilleriyle agiklanmi§tir. Bunun di§mda, a§agidaki 
agiklamalar, taninmi§ yabanci o^et im kurumlannca da mezunlari-
mizm yiiksek niteliginin kabul edildigini gostermektedir. §oyle ki: 

a) 1981 oncesi donemde, yiiksekogretim kurumlanmizm bir 
kismi yurt di§mda tanmdigi halde, bir kismmm, ozellikle yeni 
kurulanlann tanmmadigi bir gergektir. Yabanci iilkelerden burslu 
olarak Tiirkiye'ye yiiksekogrenim igin gelen ogrencilerin ancak 
birkag yiiksekogretim kurumumuzda ogretim gormelerinin istendi-
gi hatirlardadir. 1971-1981 doneminde Milli Egitim Bakanligi'nca 
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doktora igin gonderilenler di§inda, iiniversitelerin kendi mali 
destekleriyle lisans ustii e^tim igin yurt di§ina gonderilenlerin 
sayisi 28'i gegmiyordu. 

b) 1981 yilmdan sonra devam zonmlulugu, ara sinavlar, ogre-
tim uyeleri igin asgari ders yiiku gibi gagda§ universitelerde 
uygulanmakta olan yontemler, Tiirkiye'de de yiiriirliige konmu§; 
boylece egitim diizeyi yiikselmig; ba§ari orani artmi§ ve Bati'daki 
iiniversiteler, iiniversitelerimiz arasinda fark gozetmeden mezunla-
nna yiiksek lisans ve doktora igin kapilanm agmi§lardir. Gergekten, 
1 Ocak 1987'den giiniimiize kadar gegen siirede ingiltere 224, ABD 
192, Kanada 31, Federal Almanya 22, Fransa 16, isvigre 7, Hollanda 
4, Avusturya 3, Belgika 2, Norveg 1 olmak iizere toplam 502 
ara§tirma gorevlimize lisans iistii ogrenim imkani tanimi§lardir. 
Universiteleri tarafindan mali destekle yurt di§ma gonderilmi? 
olanlarm isimlerini ve gittikleri iilkeleri gosteren liste ektedir. Bu 
sayiya, Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanligi'nca 1416 sayili 
kanunla yurt di§ma gonderilenler dahil degildir. 

Bir universitenin ba§ansi, egitim-ogretiminin, ara§tirmalarinm 
ve yayinlannin sayisi ve nitellglyle olgiiliir. Universitelerimizde son 
7 yilda ara§tirma ve yaym konusunda buyiik mesafeler katedildigini 
biraz sonra gorecegiz. Ara§tirma ve yayinm bu olgiide yiikseldigi 
bir donemde egitim-ogretim diizeyinin gerilemesi dii§iiniilemez. 

2. YOK doneminde ara§tirmalar durmu§ mudur? 

YOK doneminde bilimsel ara§tirmalar durmami§; aksine hizli 
bir arti§ g6sterml§tir. "International Directory of Scientists and 
Scholars" adli uluslararasi bir yayinda, her yil, bilimselligi kanitlan-
mi§ yayinlann yazarlan ve iilkeleri yer alur. Bu yayma gore 1980 
oncesi 315 olan Tiirk ara§tincilannm sayisi 1984'te 710'a, 1987'de 
1 45re ula§mi§tir. Bu ba§anda, bir taraftan YOK doneminde ihdas 
edilen ara§tirma fonlannm sagladigi mali destek, bir taraftan da 
YOK'te kurulmu§ olan "Dokiimantasyon ve Uluslararasi Bilgi Tarama 
Merkezi" nln ara§tiricilara sundugu her tiir literatiiriin etkisl biiyiik 
olmu§tur. Ara§tinna igin gerekli olan akademik ozgiirliik de bu 
gali§malan kolayla§tirmi§tir. 

3. YOK doneminde ogretim iiyesi erozyonu olmu§ mudui? 

YOK doneminde yapilan uygulamalar sonunda, 2 000-5 000 
arasmda ogretim iiyesi veya elemanmm iiniversitelerden aynldigi 
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veya ayrilmaya zorlandigi iddialari ortaya atilmi§tir. Acaba gergek 
durum nadir? 

Bu konuda oncelikle profesor ve dogentler ile diger ogretim 
elemanlarmi birbirinden ayirmak gerekir. Diinya iiniversitelerin-
de, profesorler genellikle daimi kadrolara atanirlar. Hatta Almanya 
ve Belgika'da goriildiigii iizere, diger bazi Bati iilkelerinin iiniversi-
telerinde de profesorlerin bir kismi daimi, bir kismi da gegici 
kadrolara atanmaktadir. Ulkemizde devamli statiideki profesor ve 
dogentlerin gorevlerinde siireklilik vardir ve bunlar emekli olunca-
ya kadar gorevlerinde kalirlar. Bu bakimdan, ogretim iiyelerinin 
gorevlerine YOK'ge son verilmesi soz konusu olamaz ve olmami§tir. 
Nitekim, son 7 yil iginde, ceza kanununda sug te§kil edecek 
fiillerinin sabit olmasi nedeniyle mensup olduklari iiniversiteler 
tarafindan "ogretim iiyeliginden gikarma" cezasi ile cezalandirilma-
lari istenen ogretim iiyelerinden sadece 4,ii hakkmdaki onerileri 
YOK'ge onaylanmi§ ve kesinlik kazanmi§tir. O halde, bu iddialar 
herhangi bir dayanaktan yoksundur. 

2547 sayih kanun hiikiimleriyle ilgisi olmayan sebeplerle 
ayrilanlar konusuna gelince: 

a) 1402 sayili yasa geregince, Sikiyonetim makamlarinca 67 
ogretim iiyesinin gorevine son verilmi§; daha sonra bunlardan lO'u 
gorevlerine donmii§lerdir. Yiiksekogretim Kurulu, emekli olanlar 
da dahil olmak iizere digerlerinin de iiniversiteye donmelerini 
yararli gormekte ve bu yondeki giri§imleri desteklemektedir. 

b) Politik hayata atilma, devletin diger sektorlerinde gorev 
alma, ozel sektordeki veya yurt di§mdaki maddi imkanlar ve ba§ka 
sebepler, bazi ogretim iiyelerinin her donemde iiniversiteden 
ayrilmalarma yol agmi§; 1980'lerde bu nedenlerle ayrilanlarm 
sayismda daha onceki yillara oranla bir arti§ olmamigtir. YOK 
doneminde ayrilanlardan 48 profesor, 8 dogent, 7 yardimci dogent 
ve 24 diger ogretim elemani yeniden iiniversitedeki gorevlerine 
donme talebinde bulunmu§lar ve hepsinin de istegi yerine getiril-
mi§tir. 

c) Universitelerdeki ara§tirma gorevlilerinin biiyiik gogunlu-
gunu tip doktorlari te§kil etmektedir Bu ara§tirma gorevlileri 
uzmanlik sinavlarmi verip tipta uzmanlik yetkilerini alir almaz, 
mecburi hizmet zorunlulugunu yerine getirmek iizere iiniversiteler-
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den ayrilarak, Saglik ve Sosyal Yardim Bakanligi'na intisap etmek-
tedirler. Universiteden ayrilma konusunda biiyiik .sayilardan soz 
edenler, bu durumu daha gok kendi amaglari gergevesinde 
kullanma yoluna gidenlerdir. 

d) Qagda§ iiniversitelerin tiimiinde, profesor ve dogentler 
di§inda, birer veya iki§er yil siireyle atanan yardimci dogentler ve 
asistan profesorler kurali mevcuttur. Mevzuatimiza gore, yardimci 
dogentlerin, her seferinde 3 yil siire ile olmak iizere en gok toplam 
12 yil bir iiniversitede gorev yapmalari ong6riilmii§tiir. Bunlar, bu 
siirenin sonunda dogent olarak bir goreve atandiklari takdirde 
siirekli statiiye kavu§maktadirlar. Atanma siireleri sona erenlerden 
dogent olarak atanamayanlar ile gegici ogretim gorevlisi statiisiinde 
bulunanlarm iiniversiteden ayrilmalarini "iiniversiteden atildilar" 
§eklinde gostermek gergekle bagda§maz. 

Biitiin bunlar, iiniversitelerden ogretim iiyesi tasfiyesi iddiasi-
nin temelden yoksun oldugunu gosterir. 

4. YOK, iiniversite ozerkligini ve bilimsel gah§ma ozgurliigiinu 
ortadan kaldirmi§ midir? 

Degi§ik iiniversitelerin benzeri egitim programlannm birbi-
rinden farkli olmasi ve her iiniversitenin kendi programini kendisi-
nin yapmasi, YOK sisteminin ana ilkesidir. Uygulamalar da bu 
yondedir. Bunun boyle oldugu 4. boliimdeki omeklerden kolayca 
anla§ilabilir. Universite yoneticisinin, iiniversite di§indan atama ile 
goreve gelme ilkesinin, iiniversite ozerkligi ile ili§kili bulunmadigi 
hususu da 2. ve 4. boliimlerde ayrintih olarak agiklanmi§tir. Bugiin 
kabul edilen ilkeye gore, universite ozerkligini kisitlayan temel 
etken, iiniversite yoneticisinin goreve ne siuretle geldigi veya 
getirildigi degil, gali§malarmda universiteye siyasi miidahalenin 
var olup olmadigidir. 

Universitelerimizde ozgiirliigii smirlayan mevzuat hiikiimleri-
nin bir kismi Anayasa'da, bir kismi da 2547 sayili kanunda yer 
almaktadir. 

Anayasa'nin 130'uncu maddesiyle, "Devletin varligi ve bagim-
sizligi ve milletin ve iilkenin biitiinliigii ve boliinmezligi aleyhinde 
faallyette bulunmak" yasaklanmi§tir. Bunun di§inda her ge§it gali§-
ma, ara§tirma veya yaym faaliyetine herhangi bir sinir getirilmi§ 
degildir. 

76 



2547 sayili kanunla ogretim elemanlari ve ogrencilere bazi 
yasaklar getirilmi§tir. Demokratik Bati iilkelerinde genellikle rast-
lanmayan bu yasaklar §unlardir: 

a) "O^etim elemanlari ile her duzeydeki ogrenciler siyasi 
partilere ve bunlarm her tiirlii yan kurulu^larina iiye olamazlar ve 
bir parti hesabma siyasi faaliyet gosteremezler". 

b) Ogretim elemanlan ile o^encilerin kamu yaranna olan 
dernekler di^inda, herhangi bir dernege iiye olmalari izne baglidir. 

5. YOK, yiiksekogretime merkezi yonetim getirmi§ midir? 
Universitelerde egitim-ogretim tek tip midir? 

YOK bir planlama, koordinasyon ve denet organidir. Kanun, 
iiniversite yonetimini tamamen iiniversiteye birakmi§tir. §oyle ki: 

a) Her diizeyde atamalar iiniversite iginde ba^lar ve iiniversite 
iginde sonuglanir. YOK'iin ne atamalarla ilgili onerilerde bulunmak 
ne de atamalari onaylamak yetkisi vardir. Profesorlerin segilmesi 
ile ilgili i§ler de iiniversitede ba§lar. Universite yonetim kurulunun 
g6rii§ii alinir ve iiniversite tercihini, YOK'e bildirir. YOK, atanacak 
profesorlerle ilgili i§lemlerin sadece kanuna uygunlu^nu inceler 
ve onaylar. 1981'den once bu prosediir degi^ikti. Universite, adayini 
Milli Egitim Bakanligina gonderir, atama iiglii kararname ile 
sonuglanirdi. Merkezi bir yonetimin en dogal yetkisi atamalarla 
ilgilidir ki, bu yetki YOK'te mevcut degildir. 

b) Universitelerde harcama ile ilgili yetki, birinci derecede ita 
amiri olarak rektor ve rektoriin yetkili kildigi idarecilerdedir. 
Merkezi bir idarede mali konularda birinci derecede yetki, 
merkezin olur. 

c) Akademik konularda yetki tamamen iiniversitenindir ve 
iiniversite senatosunundur. §6yle ki, 2547 sayili kanunun 14'iincii 
maddesinin b (3) fikrasina gore, iiniversite ve iiniversiteye bagli 
birimlerle ilgili yonetmelikleri, iiniversite senatosu hazirlar ve 
yayimlanmak iizere dogrudan Resmi Gazete'ye gonderir. YOK, 
gikanlan yonetmelikleri Resmi Gazete araciligiyla ogrenir. Merkezi 
bir yonetim olsa, YOK kendi izni olmadan veya g6rii§ii alinmadan 
iiniversiteye yonetmelik hazirlama yetkisi verir mi? 

d) Universitelerde egitim programlan tek tip degildir; aksine, 
birbirinden biiyiik aynlik gostenr ve bunun ornekleri kitabm 
4. boliimiinde verilmi§tir. Merkezi yonetim olsa, YOK bizzat 
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hazirladigi programlari universitelerin uygulamalarina sunardi. Bu, 
asla soz konusu olmami§tir, olamaz da. 

YOK merkezi bir yonetim organi olsa, yukarida siralanan 
konularda miidahale yetkilerini kendisinde toplamasi gerekmez 
mi? YOK'iin iiniversiteler arasinda i§birligini saglama, planlama ve 
denetleme fonksiyonu, her halde merkezi bir yonetim anlamma 
gelmez. 

6. YOK diizeni gegici midir? 

Yiiksekogretim Kanunu'nun 1970'lerde yogunla§an anar§i do-
neminden sonra, 1981 sonlarinda yiiriirliige girmi§ olmasi nedeniy-
le, bu yeni diizenin iiniversiteleri zapturapt altma alma amacini 
giittiigii ve gegici bir donemin geregi oldugunu sananlar olmu§tur. 
Gergek §udur ki, 2547 sayili kanun, Tiirk yiiksekogretimine ihtiyag 
duyulan bir dinamizmi getirmek igin gikarilmi§tir. Yiiksekogretim 
gaginda bulunan genglerimize daha geni§ okuma firsati yaratilmi§; 
1980'de yiiksekogrenim diizeyinde okulla§ma orani % 5,9 iken bu 
oran YOK diizenlemesi ile 1988'de -gegen 7 yilda niifusumuz artmi§ 
olmasma ragmen- % 10,3'e yiikselmi§tir. Bizden daha az geli§mi§ 
olan iilkelerde bu oranin % 20'nin iizerinde oldugu diigiinulecek 
olursa, iilkemizde okulla§ma oramnin daha da yiikselmesi gerektigi 
agiklik kazanacaktir. 

Yiiksekogretim Kurulu diizeni, iilkemizde ilk defa 1973 yilmda 
kanunla kurulmu§; ancak, o donemdeki Anayasa hiikmii ile bagda§-
madigi igin ilgili yasa hiikmii iptal edilmi§tir. Bugiin, bu kitabm 5. 
boliimiinde de agiklandigi gibi, ge§itli Bati iilkelerinde yiiksekogre-
tim kurulu adini ta§iyan kurulu§lar mevcuttur ve bu iilkelerde bu 
kurulu§lara gegici degil, siirekli olarak yiiksekogretimi planlayici, 
yonlendirici, geli§tirici, denetleyici zaruri organlar gozii ile bakil-
maktadir. 

Goriiliiyor ki, YOK hakkinda zaman zaman ortaya atilan 
iddialann gergekle uzaktan yakindan bir ilgisi yoktur. 

YOK'iin en biiyiik eksigi, son 7 yilda yiiksekogretim kurumlari-
mizda gergekle§en onemli geli§meleri kamuoyuna yeterince akset-
tirememi§ olmasidir. Bu kitap, bu bo§lugu doldurmak amaciyla 
yayimlanmi§tir. 

Umariz ki, kitapta yer alan konular, dikkatle incelenir; YOK ve 
dolayisiyla yiiksekogretimin bugiinkii durumu hakkinda saglikli 
bilgiler edinilir. 
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1.1.1987 Tarihinden 31.10.1988 Tarihine Kadar 

UNiVERSiTELERCE YUKSEK LISANS, DOKTORA VE UZMANLIK QALI§MALARI igiN 
YURT DI§INA GONDERILEN ARA§TIRMA GOREVLiLERINiN LISTESi 

S. No. Soyadi, Ad] Universitesi Faloiltesl Gitti^i t i lke 

1. Abaci, Ramazan Ondokuzmayis Egitim Fakultesi Ingiltere 

2. Acar, Altay (Jukurova Muhendislik-Mimarlik Fakiiltesi Ingiltere 

3. Agik, Leyla Gazi Fen-Edebiyat Fakultesi Ingiltere 

4. Adanali, Hadi Ankara llahiyat Fakiiltesi ABD 
5. Adar, Nihat Anadolu Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi ABD 
6. Ada?, Cenk Istanbul Sosyal Bilimler Enstitiisii Ingiltere 

7. Al^, BeytuUah Ondokuzmayis Fen-Edebiyat Fakiiltesi Ingiltere 

8. Akata, Fikret Gazi Tip Fakultesi ABD 
9. Akbostana, Elif ODTti Ikt. ve Ida BiL Fakiiltesi ABD 

10. Akbulut, Mustafa i rO Fen-Edebiyat Fakiiltesi ABD 
11. Akgigek, Fehmi Ege Tip Fakultesi ABD 
12. Akdeniz, Ali Riza KTU Egitim Fakiiltesi Kanada 
13. Aksakal, Bunyamin Ataturk Miihendislik Fakultesi Ingiltere 

14. Aksoy, §afak Trakya Ziraat Fakultesi Ingiltere 
15. Aksu, tbrahim Atatiiik Ziraat Fakiiltesi Ingiltere 
16. Aktan, Co§Tam Can Dokuz Eyliil Ikl ve Ida Bil Fakiiltesi ABD 
17. Akta§, Huiiiyet Anadolu Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi ABD 
18. Aktulum, Kubilay Ataturk Fen-Edebiyat Fakiiltesi Fransa 
19. Akunal, ZiiKal Qukurova Egitim Fakiiltesi Ingiltere 
20. Akyol, Ya§ar Istanbul Tip Fakiiltesi ABD 
21. Akyuz, Bunyamin Ondokuzmayis Egitim Fakiiltesi Kanada 
22. Alaca, Ay§e KTU Fen-Edebiyat Fakiiltesi Kanada 
23. Alaca, §aban KTO Fen-Edebiyat Fakiiltesi Kanada 
24. Alkan, Sencer KTO Oiman Fakiiltesi Kanada 
25. Alpaslan, Fadirae Anadolu Egitim Fakiiltesi Fransa 
26. Altan, §enol Gazi Ikt ve Ida Bil. Fakiiltesi Ingiltere 
27. Altag, Ismail Hakki KTU Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi Ingiltere 
28. Altiparmak, Duran Gazi Teknik Egitim Fakiiltesi Ingiltere 
29. Angm, Zuhal KTU Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi ABD 
30. Antalya, Gokhan Marmara Hukuk Fakultesi F. Almanya 
31. Ardaman, Emel Mimar Sinan Mimarlik Fakiiltesi Ingiltere 
32. Argun, Ziya Gazi Egitim Fakiiltesi Ingiltere 
33. Anci, M. Emin KTti Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi ABD 
34. Arslan, Abdulsamet Firat Miihendislik Fakiiltesi Ingiltere 
35. Arslan, Kadriye Uludag Fen-Edebiyat Fakiiltesi Ingiltere 
36. Arslan, Olcay Qukurova Fen-Edebiyat Fakiiltesi Ingiltere 
37. Arslanboga, Nazire (Jukurova Egitim Fakiiltesi F. Almanya 
38. Arslanoglu, Ruhi Anadolu Miihendislik-Mimarlik Fakultesi ABD 
39. Arsu, Nergiz Yildiz Fen-Edebiyat Fakiiltesi Ingiltere 
40. Asukman, Gulden Bogazigi Igletme Fakiiltesi ABD 
41. A5gi, Guler Marmara Ikl ve Ida BiL Fakiiltesi Fransa 
42. Asgioglu, Gamze Hacettepe Ikt ve Ida Bil Fakiiltesi Ingiltere 
43. A§kin, Muzaffer Dicle Fen-Edebiyat Fakiiltesi F. Almanya 
44. Agmer, Hikmet KTO Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi ABD 
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45. Ataba?, A Nurhan Anadolu Agikogretim Fakultesi ABD 
46. Atay, A Tayfun Hacettepe Edebiyat Fakultesi Ingiltere 
47. Atay, Meral Ege Hem§irelik Yiiksekokulu Ingiltere 
48. Aba Mustafa Ege Fen-Edebiyat Fakultesi ABD 
49. Ayar, Kenan Ondokuzmayis nahiyat Fakiiltesi F. Almanya 
50. Ayaz, All Pasa KTO. Egitim Fakiiltesi Kanada 
51. Ayazli, Pervin Marmara Hukuk Fakiiltesi F. Almanya 
52. Aybar, Cemil ktanbul l§lefme Fakiiltesi ABD 
53. Aydin, Huseyin Ataturk Fen-Edebiyat Fakiiltesi Ingiltere 
54. Aydin, Kadir (Jukurova MQhendislik-Mimarlik Fakiiltesi Ingiltere 
55. Aydin, Nazan Ankara Ziraat Fakiiltesi Ingiltere 
56, Ayteldn, Mustafa KTO Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi ABD 
57. Ayvaz, Yusuf KTU Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi ABD 
58. Ayyildiz, Talay Ondokuzmayis Fen-Edebiyat Fakultesi Ingiltere 
59. Babuna, Aydin BogaziQi Atatiirk Ilk. Ink. Tar. Enst Avusturya 
60. Bahar, Qgek Abdulkadir Inonu Ikl ve Ida BiL FakQltesi Ingiltere 
61. Bakan, Selahattin Inonu Ikt ve Ida BiL Fakiiltesi Ingiltere 
62. Baku, Sadik Bahadir ODTU. Miihendislik Fakiiltesi ABD 
63. Bakirer, Hallde Hacettepe Edebiyat Fakiiltesi Ingiltere 
64. Bakloglu, Ay^en Marmara Egitim Fakiiltesi Ingiltere 
65. Bald, Adnan KTU Fen-Edebiyat Fakiiltesi Kanada 
66. Bal, Gungor Gazi Teknik Egitim Fakiiltesi Ingiltere 
67. Balci, Yakup Inonu Fen-Edebiyat Fakiiltesi Ingiltere 
68. Bala, Yusuf Istanbul Iktisat Fakiiltesi ABD 
69. BaUar, Irem Bogazigi Yabana Diller YOksekokulu ABD 
70. Bailor, Sina Bogazigi Miihendislik Fakiiltesi ABD 
71. Ballica, Rabia Ankara Fen Fakiiltesi ABD 
72. Baltaci, Ramazan Hacettepe Fen Fakultesi Fransa 
73. Banar, Kerim Anadolu Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi ABD 
74. Barlas Nami Istanbul Hukuk Fakiiltesi F. Almanya 
75. Barlas, N. Adnan ODTU. Mimarhk Fakiiltesi ABD 
76. Ba§kent Emin Ziya KTO. Muhendislik-Mimarlik Fakiiltesi Kanada 
77. Batigiin, A Gul Ankara Fen Fakiiltesi ABD 
78. Baykul, Celalettin Anadolu Fen-Edebiyat Fakultesi ABD 
79. Bayrak, Co§kun KTU Fen-Edebiyat Fakiiltesi ABD 
80. Bayram, Mustafa Atatiirk Fen-Edebiyat Fakiiltesi Ingiltere 
81. Bayramoglu, Melih (Jukurova Miihendislik Fakiiltesi Ingiltere 
82, Baytan, §ukriican Hasan KTO Tip Fakiiltesi ABD 
83. Beldiiz, A Osman KTO Fen-Edebiyat Fakultesi ABD 
84, Belibagli, Bulent Gaziantep Miihendislik Fakiiltesi Kanada 
85, Better, Serpil Anadolu Miihendislik Fakultesi Ingiltere 
86 Betea Bilge Ankara Eczacihk Fakiiltesi Belgika 
87. Beykant Z. Fatma Bogazigi Egitim Fakultesi ABD 
88. 
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89. Bilea Osman Dokuz Eyliil llahiyat Fakultesi ABD 
90. Bilge, Aykut Gazi Tip Fakiiltesi ABD 
91. Bilgen, Sedat O D T O Miihendislik Fakiiltesi Ingiltere 
92. Bilgili, Eitugrul KTO Miihendislik-Mimarhk Fakiiltesi Kanada 
93. Biliglk, Abdiilkadir Ege Miihendislik Fakiiltesi Ingiltere 
94. Billur, Nedret Qukurova Fen-Edebiyat Fakiiltesi Ingiltere 
95. Binokay, Segil Qukurova Tip Fakiiltesi Norveg 
96. Bir, Ahf Ali Anadolu Agikogretim Fakiiltesi •ABD 
97. Birkon, Sedef Ege Ziraat Fakiiltesi ABD 
98. Boyaaoglu, Dilek Ege Miihendislik Fakiiltesi ABD 
99. Boyaaoglu, Hikmet Ege Miihendislik Fakiiltesi ABD 

100. Boybeyl, Zafer iTU Ugak ve Uzay Bil Fakiiltesi ABD 
101. Borklu, H. Riza Gazi Teknik Egitim Fakultesi Ingiltere 
102. Bulucu, Can Marmara Tip Fakiiltesi ABD 
103. Biilbiil, H. Ibrahim Gazi Mesleki Egitim Fakiiltesi ABD 
104. Canikoglu, Nurien Marmara Hukuk Fakiiltesi F. Almanya 
105. Cepnl, Salih KTO Egitim Fakiiltesi Kanada 
106. Cesur, Serap Ege Miihendislik Fakiiltesi Ingiltere 
107. Cmdik, Hicabl KTU Orman Fakiiltesi Kanada 
108. Cinemre, Haskiz KTO Fen-Edebiyat Fakiiltesi ABD 
109. "Civelek, Kayhan Istanbul Di? Hekiinligi Fakiiltesi ABD 
110. Cogkun, Erhan KTO Fen-Edebiyat Fakiiltesi ABD 
111. Cogkun, Naif KTO Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi Ingiltere 
112. Co§kun, Nezahat Gazi Egitim Fakiiltesi ABD 
113. Comert, Qetin KTO Miihendislik-Mimarhk Fakiiltesi Kanada 
114. Qaglar, T. Nur Gazi Miihendislik-Mimarhk Fakiiltesi Hollanda 
115. Qakigil, Avni Atatiirk Miihendislik Fakiiltesi Ingiltere 
116. Qakir, Mustafa Anadolu Egitim Fakiiltesi Avusturya 
117. Qaku, Ozcan KTU MiihendisUk-Mimarhk Fakiiltesi ABD 
118. Qakmak, Erol Atatiirk Ikt. ve Ida. Bil Fakiiltesi ABD 
119. Qakmak, Fatma Giil Hacettepe Fen Fakiiltesi Ingiltere 
120. (Jakjkan, Funda Marmara Sa l̂ik Bilimleri Enstitusii ABD 
121. Qapli, Biilent Mehmet Ankara Basin-Yaym Yiiksekokulu ABD 
122. Qataloluk, Osman Sel?uk Veteriner Fakultesi Kanada 
123. (Javu?oglu, Abdullah Gazi Teknik Egitim Fakiiltesi Ingiltere 
124. Qay, Atif Anadolu Miihendislik-Mimarhk Fakiiltesi ABD 
125. (̂ tebi, SaduUah Murat Gazi Basin-Yaym Yiiksekokulu Ingiltere 
126. Qelebi, Kudret Ankara Siyasal Bilgiler Fakiiltesi ABD 
127. (Jelebi, Selahattin KTO Fen-Edebiyat Fakiiltesi Kanada 
128. Qelik, Omit Marmara Egitim Fakiiltesi Ingiltere 
129. Qelikcan, Peyami Gazi Basin-Yaym Yiiksekokulu ABD 
130. Qeliker, Ay§e Hacettepe Eczacilik Fakultesi ABD 
131. Qelikten, Ismet Gazi Teknik Egitim Fakiiltesi Ingiltere 
132. Qetinkaya, Gokhan Hacettepe Ikt ve Ida Bil Fakiiltesi Ingiltere 
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133. Qmar, Halil Gaziantep Muhendislik Fakiiltesi Ingiltere 
134. (Jigek, Burhanettin Ankara Fen Fakiiltesi ABD 
135. Cinici, Can ODTO Mimarhk Fakiiltesi Ingiltere 
136.- Qolak, llhami Gazi Teknik Egitim Fakiiltesi Ingihere 
137. Qokmu?, Cumhur Ankara Fen FakQltesi Ingiltere 
138. Qukurova, Bulent Ankara Tiirk Ink. Tar. Enst Hollanda 
139. Quvala, Olkan KTU Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi ABD 
140. Dag, M. Oner Istanbul Hukuk Fakiiltesi F. Almanya 
141. Dalba?!, Tayfun Ege Tip Fakiiltesi ABD 
142. Dalgik, Hakki Hacettepe Tip Fakiiltesi ABD 
143. Daloglu, Alican KTO MiihendisUk-Mimarhk Fakiiltesi ABD 
144 Dedeoglu, Ozhan Marmara Tip Fakultesi ABD 
145. Demlr, Yavuz Ondokuzmayis Egitim Fakiiltesi Ingiltere 
146. Demirbag, Zlhni KTU Fen-Edebiyat Fakiiltesi ABD 
147. Demirci, Ali Gaziantep Miihendislik Fakiiltesi ABD 
148, Demircl, Sevtap Bogazigi Tiirk Ink. Tar. Enst Ingiltere 
149. Demirkan Murat Ankara Dil ve Tar. Cog. Fakiiltesi Fransa 
150, Demirli, Kudret Ondokuzmayis Miihendislik Fakiiltesi ABD 
151. Denuryiirek, Tuncay Gazi Eczacilik Fakultesi Ingiltere 
152. Deniz, Tiilin Marmara Egitim Fakiiltesi Fransa 
153. Derdimek, Zekeriya Yildiz Miihendislik Fakiiltesi ABD 
154 Diboglu, Selahattin Ankara Siyasal Bilgiler Fakiiltesi ABD 
155. Dinger, Cemal K T O Siirmene Deniz BiL Enst Ingiltere 
156. Dinger, Murat Marmara Tip Fakiiltesi ABD 
157. Dogan, Qetin Inonii Ikt ve Ida. BiL Fakiiltesi Ingiltere 
158, Dogan, Giirkan Hacettepe Edebiyat Fakiiltesi Ingiltere 
159, Dogiu, Mahmut Marmara Egitim Fakiiltesi Ingiltere 
160, Durakbaga, Ay§e Mimar Sinan Fen-Edebiyat Fakiiltesi Ingiltere 
161. Durdu, Kamil inonii Ikt ve Ida. BiL Fakiiltesi Ingiltere 
162. Edis, 1. Goktay Anadolu Miihendislik-Mimarhk Fakiiltesi Ingiltere 
163. Efelioglu, Mustafa Dokuz Eyliil Deniz Bilimleri Enstitiisii ABD 
164. Efeoglu, Hasan Atatiirk Fen-Edebiyat Fakiiltesi Ingiltere 
165. Ege, Ufuk Ankara Dil ve Tar, Cog, Fakiiltesi Ingiltere 
166. Ekin, Biilent Ondokuzmayis Fen-Edebiyat Fakiiltesi Ingiltere 
167. Ekmekgi, Esra Istanbul Hukuk Fakiiltesi Fransa 
168 Ekrem, Alaattin Yildiz Miihendislik Fakiiltesi Ingiltere 
169. Elmas, Qetin Gazi, Teknik Egitim Fakiiltesi Ingiltere 
170. Engin, §efika Bogazigi Ikt ve Ida BiL Fakiiltesi ABD 
171. Ercan, M Kamil Gazi Ikt ve Ida BiL Fakiiltesi ABD 
172. Erdogan, Ali Hacettepe Fen-Edebiyat Fakiiltesi Ingiltere 
173. Erdogan, Koksan Marmara Ikt ve Ida. BiL Fakiiltesi Ingiltere 
174. Erdogan, Meflun FRO Maden Fakiiltesi ABD 
175 Erdogdu, §akir KTO Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi ABD 
176. Eren, Muhsin KTO Miihendislik-Mimarhk Fakiiltesi ABD 
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177. Eren, Nermin Marmara Sosyal Bilimler Enstitiisii ABD 

178. Eren, Recep Uludag Muhendislik Fakiiltesi ingiltere 

179. Eigene, Erhan Marmara Tip Fakiiltesi ABD 

180. Ergin, Ahmet iTt) Gemi in§, ve Den. Bil. Enst. Ingiltere 

181. Erkekoglu, Fazilet Gazi Fen-Edebiyat Fakiiltesi Ingiltere 

182. Erkilig, Mualla ODTO Mimarlik Fakiiltesi Ingiltere 

183. Erkut, Celal Istanbul Hukuk Fakiiltesi Isvigre 

184. Eroglu, Mehmet Gazi Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi ingiltere 

185. Ersan, Engin KTU Egitim Fakiiltesi ingiltere 

186. Ersan, Kemal Gazi Teknik Egitim Fakiiltesi ingiltere 

187 Ersoy, Ayhan Ankara Dil ve Tar. Qog. Fakiiltesi ABD 

188. Erta§, Tuncay Dokuz Eyliil Miihendislik Fakiiltesi ingiltere 

189. Ertok, Nigar Ege Fen Fakiiltesi Ingiltere 

190. Eiser, Dursun Anadolu Fen-Edebiyat Fakiiltesi ABD 

191. Eylgun, Sabri Dicle Yabanci Diller Yiiksekokulu F. Almanya 

192. Fadil, Salih Anadolu Muhendislik-Mimarlik Fakiiltesi ABD 

193. Findik, Fehim ITti Miihendislik Fakiiltesi Ingiltere 

194. Fmdik, Giil^ebnem Hace t tepe Sosyal Bilimler Enstitiisii ABD 

195. Fmdikcioglu, Gundiiz Istanbul Sosyal Bilimler Enstitusii ABD 

196. Firat, M. Ziya Qukurova Ziraat Fakiiltesi Ingiltere 

197 Fidan, Melahat Anadolu Eczacilik Fakiiltesi ABD 

198. Fidi, Na§ide Ege Miihendislik Fakiiltesi Isvigre 

199. Gence, Nermin Anadolu Metalurji Enstitiisii ABD 

200. Gencer, Ali Ankara Fen Fakiiltesi ingiltere 

201. Gengten, Azmi Ondokuzmayis Egitim Fakiiltesi ingiltere 

202. Gokalp, Ersan KTU Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi Kanada 

203. Goker, Mehmet Bogazigi Miihendislik Fakultesi ABD 

204. Goksal, Tttrkan Anadolu Miihendislik-Mimarhk Fakiiltesi F. Almanya 

205. Gokten, Ra§it Gazi Egitim Fakiiltesi ABD 

206. Goniillii, Erkut Gazi ikt. ve Ida. Bil. Fakiiltesi ABD 

207. Gii?, M. Oguz Hacet tepe Tip Fakiiltesi ingiltere 

208. Giiglii, Rahmi Yildiz Miihendislik Fakiiltesi ABD 

209. Giil, §ermin Qukurova Fen-Edebiyat Fakiiltesi Avusturya 

210. Giildiir, Tayfun Ankara Veteriner Fakiiltesi ingiltere 

211. Giilen, Dumrul Marmara Saglik Bilimleri Enstitusii F. Almanya 

212. Gulden, Sevilay Ankara Fen Fakiiltesi ABD 

213. Giinay, Emine Nui Bogazigi ikt. ve Ida. Bil. Fakiiltesi ABD 

214. Giinday, Fatma Yildiz Mimarlik Fakultesi Ingiltere 

215. Gundiiz, Kadir Gazi Egitim Fakultesi ABD 

216. Giindiiz, §inasi Ondokuzmayis llahiyat Fakiiltesi ingiltere 

217 Giiner, Sadettin KTU Fen-Edebiyat Fakiiltesi Kanada 

218. Giine§, Giilsen Istanbul Hukuk Fakiiltesi F. Almanya 

219. Giingor, Faruk ITU Fen-Edebiyat Fakiiltesi ingiltere 

220. Gungoroglu, Gonca Hacet tepe Egitim Fakiiltesi F. Almanya 
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221. Giir, Mehtap Hacettepe Sagbk Bilimleri Enstitiisii Ingiltere 
222. Giinduz, Musa Ankara Tiirk Ink. Tar. Enst Fransa 
223. Giirel, Yasemin Anadolu Fen Bilimleri Enstitiisii ABD 
224. Giirsu, Bilge Marmara Ikt ve Ida BiL Fakiiltesi Ingiltere 
225. Giiven, Alaattin Anadolu Fen-Edebiyat Fakultesi Ingiltere 
226. Giivea Kiymet Anadolu Fen-Edebiyat Fakiiltesi Ingiltere 
227. Giizel, A Cem Gazi Basm-Yayin Yiiksekokulu ABD 
228. Giizelbey, H. Ibrahim Gaziantep Miihendishk Fakiiltesi Ingiltere 
229. Hahoglu, Sait Ankara Fen Fakiiltesi Ingiltere 
230. Hamaoglu, Attila Hacettepe Niifus Etudleri Enstitiisii Ingiltere 
231. Harsa, §ebnem Ege Miihendislik Fakiiltesi Ingiltere 
232 Hasan, Habib KTO Miihendislik-Mimarhk Fakiiltesi ABD 
233. Helvaci, Mehmet Marmara Hukuk Fakiiltesi Isvigre 
234. Helvaa, Serap Marmara Hukuk Fakiiltesi Isvigre 
235. Hotanu Îigil,' Selen Gazi Tip Fakiiltesi ABD 
236. I§ik, Iskender Anadolu Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi ABD 
237. Islatince, Hasan Anadolu Ikt ve Ida Bil. Fakiiltesi ABD 
238. llbeyi, Gonca Anadolu Agikogretim Fakiiltesi ABD 
239. fieri, Ziihal rrO Elektrik-Elektronik Fakiiltesi Ingiltere 
240. Hhan, Serap Dokuz Eyliil Giizel Sanatlar Fakiiltesi F. Almanya 
241. Inem, Burhanettin Gazi Teknik Egitim Fakiiltesi Ingiltere 

CO
 Irvan, Siileyman Gazi Basin-Yaym Yiiksekokulu ABD 

243. Isagiller, Alpaslan Istanbul Sosyal Bilimler Enstitiisii ABD 
244. Kalkan, Mine Bogazigi Miihendishk Fakiiltesi Ingiltere 
245. Kalkavan, Asian KTU Egitim Fakiiltesi Ingiltere 
246. Kalpakli, Mehmet Mimar Sinan Fen-Edebiyat Fakiiltesi ABD 
247. Kanlidere, Ahmet Marmara Fen-Edebiyat Fakiiltesi ABD 
248. Kantar, Faik Ataturk Ziraat Fakiiltesi Ingiltere 
249. Kapanoglu, Mu2affer Anadolu Milhendishk-Mimarlik Fakiiltesi ABD 
250. Kaplan, Muammer Marmara Egitim Fakiillesi Ingiltere 
251. Kara, Ah Qukurova Ikt ve Ida BiL Fakiiltesi ABD 
252. Kara, Murat KTO Ikt ve Ida BiL Fakiiltesi ABD 
253. Kara, Serdar Ege Ziraat Fakiiltesi F. Almanya 
254 Karabati, Selguk KTO Miihendislik Fakiiltesi ABD 
255. Karabulut Halit KTO Teknik Egitim Fakiiltesi Ingiltere 
256. Karagoban, Aytekin Dicle Yabana Diller Yiiksekokulu Fransa 
257. Karadayi, Ayhan KTO Miihendishk-Mimarhk Fakiiltesi ABD 
258. Karagoz, Irian Uludag Miihendislik Fakiilfesi Ingiltere 
259. Karagoz, Murat Inonii Ikt ve Ida BiL Fakiiltesi Ingiltere 
260. Karahasan, Nebiye KTO Ikt ve Ida BiL Fakiiltesi ABD 
261. Karde?, Biilent KTO Tip Fakiiltesi ABD 
262. Karde?, Seval Anadolu Afyon Ikt ve Ida BiL Fakiiltesi ABD 
263. Karsh, Selami KTO Fen-Edebiyat Fakiiltesi Kanada 
264. Kartal, Ali Anadolu Kiitahya Ikt ve Ida BiL Fakiiltesi ABD 
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265, Kartalli, F. Ye§im Istanbul Iktisat Fakultesi Ingiltere 

266. Kaya, Fikret KTU Orman Fakiiltesi Kanada 

267. Kaygi, Hulusi KTU Muhendislik-Mimarlik Fakiiltesi ABD 

268. Kayikcioglu, Temel KTU Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi ABD 

269. Kaymaz, Hamit Dicle Yabanci Diller Yiiksekokulu Fransa 

270. Kaymaz, Zeret^en ITO Ugak ve Uzay BiL Fakiiltesi ABD 

271. Keng, Turalay Gazi Sosyal Bilimler Enstitiisu Ingiltere 

272. Kerestecioglu, Feyza Bogazigi Miihendislik Fakultesi Ingiltere 

273, Keskinol, Mehmet KTU Orman Fakultesi Kanada 

274, Keskintepe, Levent Ankara Veteriner Fakiiltesi ABD 

275. Kideys, Ahmet Erkan ODTU Deniz Bilimleri Enstitiisii Ingiltere 

276. Kilig, Fusun Marmara Saglik Bilimleri Enstutusu Kanada 

277 Km, Belma Yildiz Miihendislik Fakiiltesi Ingiltere 

278. Kircali, Goniil Anadolu Egitim Fakultesi ABD 

279, Kisag, Ibrahim Gazi Mesleki Egitim Fakultesi ABD 

280. Kocatepe, Kadir Gazi Teknik Egitim Fakiiltesi Ingiltere 

281. Konuklugil, Belma Ankara Eczacilik Fakiiltesi ingiltere 

282. Konur, Ozcan Gazi Teknik Egitim Fakiiltesi Ingiltere 

285. Kopkalli, Handan Anadolu Egitim Fakiiltesi ABD 

284. Koyuncu, Demet Ege Fen Fakiiltesi ingiltere 

CO
 

CO
 

cn
 Koksal, Kemal Gazi Egitim Fakiiltesi ABD 

286. Koksal, Mehmet Gazi Ikt. ve Ida. Bil. Fakiiltesi F. Almanya 

287. Koksal, Semen ODTO Fen-Edebiyat Fakiiltesi ABD 

CO
 

CO
 

CO
 

Kose, Ercan KTU Siirmene Deniz Bil. Enstitusii Ingiltere 

289. Kose, Sevim KTO Siirmene Deniz BiL Enstitiisii Ingiltere 

290, Koseoglu, Mustafa KTU Ikt. ve Ida. Bil. Fakiiltesi Ingiltere 

291, Kula, Perihan Anadolu Kiitahya Meslek Yiiksekokulu ingiltere 

292. Kurbanoglu, Sabriye Hacet tepe Edebiyat Fakiiltesi ingiltere 

293. Ku§pinarp Bilal Selguk llahiyat Fakiiltesi Kanada 

294. Kutay, Selguk inonii Fen-Edebiyat Fakiiltesi Ingiltere 

295. Kutla?, ihsan Gaziantep Miihendislik Fakiiltesi Ingiltere 

296, Kutluk, Hatice Anadolu Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi Kanada 

29Z Kuzucu, Ay§e Qukurova Fen-Edebiyat Fakiiltesi Isvigre 

298, Levent, M e n d e r e s Atatiirk Muhendislik Fakiiltesi Ingiltere 

299. Mahir, Necati Anadolu Miihendislik-Mimarhk Fakiiltesi ABD 

300. Mahmutoglu, F, Selami Istanbul Basin-Yaym Yiiksekokulu F. Almanya 

301. Maktavli, Serpil ODTU Ikt. ve Ida. Bil. Fakultesi ABD 

302. Mavi, Hayriye Qukurova Ziraat Fakiiltesi ABD 

303. Mente§, Ali Recai Marmara Di§ Hekimligi Fakiiltesi ABD 

304. Metin Kivilcim Gazi Ikt. ve Ida. Bil. Fakiiltesi Ingiltere 

305, Mogol, Tayfun Anadolu Ikt. ve Ida. Bil. Fakiiltesi ABD 

306, MoUamahmutoglu, Murat Gazi Muhendislik-Mimarlik Fakiiltesi Ingiltere 

307. Mollaoglu, Ali KTU Tip Fakultesi Ingiltere 

308. Mutlu, Giilbahar Istanbul Di§ Hekimligi Fakiiltesi ingiltere 
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309. Miiitezaoglu, Kirall Gazi Miihendislik-Mimarhk Fakiiltesi Ingiltere 
310. Naldpoglu, Kamil Cem Gazi Miihendislik-Mimarhk Fakiiltesi ingiltere 
311. Nalbantoglu, Barboros Atatiirk Fen-Edebiyat Fakiiltesi ABD 
312. Narh, Fatma Istanbul Deniz BiL Cog. Enstitiisii Fransa 
313. Nebigil, Canan Ankara Eczacihk Fakiiltesi ABD 
314. 0am, Ramazan Hacettepe Edebiyat Fakiiltesi ingiltere 
315. Oktay, Derya Yildiz Mimarhk Fakiiltesi ingiltere 
316. Okuoi, Metin Marmara Tip Fakiiltesi •ingiltere 
317. Okumu?, Ibrahim KTO Siirmene Deniz BiL Enstitusil Ingiltere 
318. Olanca, Kayhan Hacettepe Miihendishk Fakiiltesi F'ransa 
319. Organer, Yavuz Atatiirk Fen-Edebiyat Fakiiltesi ABD 
320. Orcan, Serpil ITO Kimya-Metalurji Enstitiisii Ingiltere 
321. Olgilm, Miinewer Marmara Egitim Fakiiltesi Ingiltere 
322. Once, Saime Anadolu Ikl ve Ida BiL Fakiiltesi ABD 
323. Oncel, Murat Istanbul Tip Fakiiltesi ABD 
324. Onder, HHiiseyin Gazi' Miihendishk-Mimarhk Fakiiltesi Ingiltere 
325. Onder, Nebi ITO Fen-Edebiyat Fakiiltesi Ingiltere 
326. Onen, Pinl ODTU Muhendishk Fakiiltesi Ingiltere 
327. Oner, Sema Tiilay Gazi Egitim Fakiiltesi ingiltere 
328. Otekaya, Bahri Anadolu Miihendislik-Mimarhk Fakiiltesi Kanada 
329. Ozarslaa Ersin Gazi Basm-Yaym Yiiksekokulu ABD 
330. Ozbay, Yasar KTO Egitim Fakiiltesi Kanada 
331. Ozcan, Hiilya Anadolu Sosyal Bihmler Enstitiisu Ingihere 
332. Ozcan, Mustafa Ankara Egitim Bilimleri Enstitiisii ABD 
333. Ozcan, Nihal Misket Gazi Egitim Fakiiltesi ABD 
334. Ozcan, Oguzhan Mimar Sinan Mimarhk Fakiiltesi Ingiltere 
335. Ozcan, Sabahattin Ankara Zuraat Fakiiltesi ingiltere 
336. Ozgag, Emin Hacettepe . Fen Fakiiltesi ingiltere 
337. Ozgelik, Bekir Qukurova Fen-Edebiyat Fakiiltesi Hollanda 
338. Ozdea Ne^e Ankara Dil ve Tar. Cog. Fakiiltesi ABD 
339. Ozde?, Nazife Qukurova Fen-Edebiyat Fakiiltesi Isvigre 
340. Ozen, Hamiyet KTO Miihendishk-Mimarhk Fakiiltesi ABD 
341. Ozen^ahin, Nazife Istanbul Eczacihk Fakiiltesi ABD 

CV3 

CO
 Ozer, Pembe KTO Siirmene Deniz BiL Enstitusii ingiltere 

343. Ozkan, Semra Qukurova Miihendishk Fakiiltesi ingiltere 
344 Ozkaa Seving ODTO Miihendishk Fakiiltesi ingiltere 
345. Ozkardeg, Azmi Marmara Egitim Fakiiltesi ingiltere 

CO
 

•cT 
CO

 Ozlii, Yusuf Ankara Fen Fakiiltesi ingiltere 
347. Ozmea Giiner KTO Siirmene Deniz BiL Enstitiisii ingiltere 
348. Ozsoy, Vedat Gazi Egitim Fakiiltesi ingiltere 
349. OztemeL Ozcan ITU Sakarya Miihendislik Fakiiltesi ingiltere 
350. Oztiirk, Ay5e Yildiz Miihendishk Fakiiltesi ingiltere 
351. Oztiirk, Omer Atatiirk Ziraat Fakiiltesi ABD 
352 Oztiirk, Turan ITO Fen-Edebiyat Fakiiltesi ingiltere 
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353. Pakdemir, Tuigay Atatiirk Miihendislik Fakultesi Ingiltere 

354. Pala, Yagar Uludag Miihendislik Fakultesi Ingiltere 

355. Pamir, Ay§e Ankara Dil ve Tar. Cog. Fakiiltesi ABD 
356. Papazyaa Tali Bogazigi Fen-Edebiyat Fakultesi Ingiltere 

357. Parlaktuna, Osman Anadolu Miihendislik-Mimarhk Fakiiltesi ABD 
358. Parlatan, Yuksel Hacettepe Miihendishk Fakiiltesi ABD 
359. Pekcan, Hakan Bogazi?i Muhendislik Fakiiltesi Ingiltere 

360. Pekmaa Cem Marmara Ikt ve Ida Bil Fakiiltesi Hollanda 

361. Pirim, Ibrahim Atatiirk Saghk BiUmleri Enstitiisii Ingiltere 

362. Saatgi, Nilgiin Ege Ziraat Fakiiltesi F. Almanya 

363. Sagmanligil, Vedat Ankara Veteriner Fakiiltesi Ingiltere 

364. Sancak, Yilmaz Gazi Basin-Yaym Yiiksekokulu ABD 
365. Sara?, Cem Hacettepe Miihendislik Fakiiltesi Ingiltere 
366. Sara?, Hanifl Ataturk Miihendislik Fakiiltesi Ingiltere 

367. Samel, Haldun Dokuz Eylul Miihendislik Fakiiltesi Ingiltere 
368. Sava§, Ay^en ODTU MimarUk Fakiiltesi ABD 
369. Saydam, Serpil Ege Fen Fakiiltesi ABD 
370. Se?im, Filiz Anadolu A?ik6gretim Fakiiltesi ABD 
371. Seyhan, Kadir KTO Siirmene Deniz Bil EnstitilsQ Ingiltere 
372. Seyrek, Deniz Uludag Veteriner Fakiiltesi F. Almanya 

373. Seyrek, Kamil Uludag Veteriner Fakiiltesi F. Almanya 

374. Sezer, Ozcan Ankara Siyasal Bilgiler Fakiiltesi ABD 
375. Sezginer, Yurdanur ITU Ugak ve Uzay Bil Enstitiisii ABD 
376. Sipahioglu, Ugur Bogazi?i Atatiirk Ilk. Ink Tarihi Ingiltere 
377. Sivritepe, HOzkan Uludag Ziraat Fakiiltesi Ingiltere 
378. Sizkek, Devlet Yildiz Miihendislik Fakiiltesi Kanada 
379. Sofuoglu, Hasan KTt) Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi ABD 
380. SofuoQIu, Hikmet Anadolu A?ikogretim Fakiiltesi ABD 
381. Sofuoglu, Mehmet Hacettepe Tip Fakiiltesi ABD 
382. Soylemez, Orhan Marmara Sosyal Bilimler Enstitiisii ABD 
383. Sui?mez, HaUt KTO Egitim Fakiiltesi Ingiltere 
384. Siimer, Aykut Bogazigi Biyomedikal Milh Enstitiisu ABD 
385. gahingoz, Recep Gazi Egitim Fakiiltesi Ingiltere 
386. §akar. Unal Seyit Anadolu A?ikogretim Fakiiltesi ABD 
387. §anhogIu, 1. Hakan Anadolu Sosyal Bilimler Enstitiisii ABD 
388. §ameL Haldun Dokuz Eyliil Miihendislik-Mimarhk Fakiiltesi Ingiltere 
389. Sen, Ciineyt K T O Muhendislik-Mimarlik Fakiiltesi Kanada 
390. Senocak, Nuran KTO Ikt ve Ida Bil Fakiiltesi Ingiltere 
391. 5enol, Yavuz Dokuz Eyliil Miihendishk Fakiiltesi Ingiltere 
392. Senttirk, Qigdem Marmara Guzel Sanatlar Fakiiltesi Ingiltere 
393. Sentiirk, Yagar Marmara Egitim Fakiiltesi Ingiltere 
394. 5erbet?ioglu, Serpil Ege Miihendishk Fakiiltesi Ingiltere 
395. §iklar, llyas Anadolu Ikt ve Ida Bil. Fakiiltesi ABD 
396. §iria Ahmet Marmara Egitim Fakiiltesi Ingiltere 
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397. Talu, Yasemin Hacettepe Fen-Edebiyat Fakiiltesi Ingiltere 
398. Tanaydin, Suat Hacettepe Fen Fakiiltesi ABD 
399. Tablamaaoglu, M Cengiz Gazi Miihendislik-Mimarhk Fakiiltesi hgiltere 
400. Tatar, Fahrettin Hacettepe Saghk Idaresi Yiiksekokulu Ingiltere 
401, Tatar, Orhan Cumhuriyet Miihendishk Fakiiltesi Ingiltere 
402. Tatlioglu, Ismail Uludag Ikt. ve Ida BiL Fakiiltesi Ingiltere 
403. Ta§, Ciineyt ODTO Miihendislik Fakultesi ABD 
404, Tâ km, Tiilin ODTU Fen-Edebiyat Fakiilfesi ABD 
405, Taslica, Osman Ali Anadolu Agikogretim Fakiiltesi Fransa 
406, Tartan, Osman Ankara Ilahiyat Fakiiltesi Ingiltere 
407. Tavman, Biret Marmara Giizel Sanatlar Fakiiltesi bigiltere 
408. Tavianoglu, Solmaz Yildiz Mimarhk Fakiiltesi Ingiltere 
409. Tekinsoy, Biilent Cumhuriyet Tip Fakultesi F. Almanya 
410, Telatar, Erdin? Ankara Fen Fakiiltesi Ingiltere 
411. Temelta?, Hakan fro Elektrik-Elektronik Fakiiltesi Ingiltere 
412. Tenekeci, Nesrin Bogazigi Fen-Edebiyat Fakiiltesi bigiltere 
413. Tercan, Abdullah Ercan Hacettepe Miihendishk Fakiiltesi Ingiltere 
414 Tercaa Adnan Hacettepe Fen Fakiiltesi Ingiltere 
415. Terzi, Hanm KTO Ikt ve Ida BiL Fakiiltesi ABD 
416. Tira§, Yucel Hacettepe Fen Fakiiltesi Ingiltere 
417. Toklu, Bilal Gazi Miihendishk-Mimarhk Fakiiltesi Ingiltere 
418. Tokuz, Lalecan Gaziantep Miihendishk Fakiiltesi Ingiltere 
419. Topaloglu, I51I Ege Fen Fakiiltesi Ingiltere 
420. Topba?, Saime Seyhan Anadolu Sosyal Bihmler Enstitiisii Ingihere 
421. Topgu, Nazmiye Hacettepe Edebiyat Fakiiltesi Fransa 
422. Tosun, Necip Ege Ziraat Fakiiltesi ABD 
423. Tufan, Yiiksel Gazi Egitim Fakultesi Ingiltere 
424 Tulgar, Koray Bogazigi Igletme Fakiiltesi Ingiltere 
425. Tulgar, Metin Inonii Malatya Mimarhk Yiiksekokulu Ingiltere 
426. Ttmcah, Timur Ankara Tip Fakultesi ABD 
427. Tuncan,' Ahmet Anadolu Miihendishk-Mimarhk Fakiiltesi ABD 
428. Tuncan, Mustafa Anadolu Miihendishk-Mimarhk Fakiiltesi ABD 
429. Tuncay, Salim Ankara Fen Fakiiltesi Ingiltere 
430. Tuncel, Handan Yildiz' Fen Bihmleri Enstitiisii Kanada 
431. Turan, Omer Ankara Tiirk Ink. Tar. Enstitiisii Belgika 
432. Turan, Omit Deniz Anadolu Egitim Fakiiltesi ABD 
433. Turhan, Ay5e KTO Miihendishk-Mimarhk Fakiiltesi ABD 
434 Turgut Kenan Akdeniz Ziraat Fakiiltesi Ingiltere 
435. Tiire, Murat Uludag Miihendishk Fakiiltesi Ingiltere 
436. Tiiredi, Aysegul Anadolu Uyg. Giizel Sanatlar Fakiiltesi ABD 
437. Turkbeyler, Erdal Gaziantep Miihendislik Fakiiltesi Ingiltere 
438. Tiirkel, Naciye Uludag Fen-Edebiyat Fakiiltesi ABD 
439. Tiitiini?, Birsen Bogazigi Egitim Fakiiltesi Ingiltere 
440. Tiiysiizoglu, Sadettin Anadolu Eczacihk Fakiiltesi ABD 
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441. Tiiziimea Sebahattin Atatiirk Fen-Edebiyat Fakultesi hgiltere 
442. Ufuktepe, Yuksel Qukurova Fen-Edebiyat Fakiiltesi ABD 
443. Ula|, tbrahim Yildiz Miihendislik-Mimarhk Fakultesi Ingiltere 
444. Ulucan, Mehmet Bogazigi Atatiirk Ilk ve Ink. Tar. Enst ABD 
445. Ulupmai, Nermin Anadolu Egitim Fakiiltesi Fransa 
446. Ulutak, Nazim Anadolu Basm-Yayin Yiiksekokulu ABD 
447. Ulutag, Mustafa KTO Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi ABD 

CO
 Unugeng, Ulvl Can Qukurova Milhendishk-Mimarlik Fakiiltesi Ingiltere 

449. Usta, Omer iTU Elektrik-Elektronik Fakiiltesi Ingiltere 
450. Usta, Songiil Marmara Egitim Fakiiltesi Ingiltere 
451. Uzuner, Kubilay Anadolu Tip Fakiiltesi ABD 
452. Uzuner, Yildiz Anadolu Egitim Fakiiltesi ABD 
453. tilgen. Mart Marmara Eczacilik Fakiiltesi Ingiltere 
454. Onal, Ahmet KTO Miihendislik-Mimarhk Fakultesi ABD 
455. Onal, Ali Tamer Bogazigi Miihendislik Fakiiltesi ABD 
456. Onal, Elgin Mimar Sinan Fen-Edebiyat Fakiiltesi Ingiltere 
457. Onal, Pervin Anadolu Fen-Edebiyat Fakiiltesi Ingiltere 
458. Onalan, Turgay Hacettepe Nilfiis Etild. Enstitusii Ingiltere 
459. Oner, Mithat Gazi ikt ve Ida. Bil Fakiiltesi ABD 
460. Oniisan, Qagatay Selguk Ikt ve Ida. BiL Fakiiltesi Ingiltere 
461. Vatansever, Bilal Qukurova Fen-Edebiyal Fakiiltesi Ingiltere 
462. Vargin, Recep Ankara Siyasal Bilgiler Fakiiltesi ABD 
463. Yakmci, MEyuphan Inonu Fen-Edebiyat Fakiiltesi Ingiltere 
464. Yaktil, Giirsel Anadolu Agikogretim Fakiiltesi ABD 
465. Yaktubay, Kemal ITO Makina Fakiiltesi Ingiltere 
466. Yakut, Cengiz Marmara Egitim Fakiiltesi ABD 
467. Yalginkaya, Sermet Gaziantep Miihendislik Fakiiltesi Kanada 
468. Yalinkiran, Sibel Bogazigi Biyomedikal Muhendisligi Ingiltere 
469. Yamak, Rahmi KTO Ikt ve Ida Bil Fakultesi ABD 
470. Yanmaz, Ekrem K T O Fen-Edebiyat Fakiiltesi Ingiltere 
471. Yaprak, §ahnur Ankara Fen Fakiiltesi Ingiltere 
472. Yardimci, Yasemin Bogazigi Biyomedikal Milhendishgi ABD 
473. Yatmaz, Cengiz ITO Kimya-Metalurji Enstitiisii Ingiltere 
474. Yavag, Yalgin Ankara Veteriner Fakiiltesi ABD 
475. Yavuz, Vural ITO Maden Fakiiltesi Isvigre 
476. Yayla, Nihal KTO ikt ve Ida. Bil Fakiiltesi ABD 
477. Yayla, Paga Yildiz Kocaeli Miihendislik Fakiiltesi hgiltere • 
478. Yayh, Nurettin KTO Fen-Edebiyat Fakiiltesi Kanada 
479. Yaziaoglu, Zekeriya Ali KTO Miihendislik-Mimarhk Fakiiltesi ABD 
480. Yeles, Selguk Anadolu Agikogretim Fakiiltesi ABD 
481. Ye§ilyurt, Serhat Hacettepe Miihendislik Fakultesi ABD 
482. Yildunm, Kemal Anadolu Ikt ve Ida Bil Fakultesi ABD 
483. Yildinm, Nihat Gaziantep Miihendislik Fakilltesi Ingiltere 
484. Yilmaz, Abdullah KTO Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi ABD 
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48S. Yilmaz, Bayram Selguk Fen-Edebiyat Fakiiltesi F. Almanya 
486. Yilmaz, A Hakan KTt) Fen-Edebiyat Fakiiltesi Kanada 
487. Yilmaz, Huseyin Istanbul Veteriner Fakiiltesi ABD 
488. Yilmaz, Mustafa Hacettepe Ataturk Ilk. ve Ink Tar. Enst Ingiltere 
489. Yilmaz, Omer Faruk Marmara Egitim Fakiiltesi Ingiltere 
490. Yilmaz, Reyat Dokuz Eyliil Miihendislik-Mimarhk Fakiiltesi higiltere 
491. Yilmaz, Turgut ITU Makina Fakiiltesi Ingiltere 
492. Yilmaz, Veysel Turan Ondokuz Mayis Fen-Edebiyat Fakiiltesi Ingiltere 
493. Yilmaztiirk, Ahmet KTO Miihendishk-Mimarhk Fakiiltesi Ingiltere 
494. Yigit Faruk Yildiz Miihendishk Fakultesi ABD 
495. Yomrahoglu, Tahsin KTO Muhendishk-Mimarhk Fakiiltesi ABD 
496. Yunak, Mehmet KTU Fen-Edebiyat Fakiiltesi ABD 
497. Yiiksek, Dogan Ege Miihendishk Fakiiltesi Ingiltere 

CO
 

oo
 

Yiiksekba?, Qetin Yildiz Miihendishk Fakiiltesi Fransa 
499. Yuksel, Ibrahim Istanbul Sosyal Bihmler Enstitiisii ABD 
500. Zekiner, Can Ankara Eczacihk Fakiiltesi Ingiltere 
501. Zeytinoglu, Hiilya Anadolu Fen-Edebiyat Fakiiltesi ABD 
502. Zeytinoglu, Mehh Anadolu Fen-Edebiyat Fakiiltesi ABD 
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Bu kitapta sergilenen gergekler, son yedi yil 
iginde, yuksekogretim kurumlarimizda egitimin nite-
liginin yiikseldigini ve bu seviyedeki egitimin yaygm-
la§arak eskinin iki kati ogrenciye hitabeder hale 
geldigini; geli§melerin hem nitelik hem nicelik yonle-
rinden ileriye dogru biiyiik hamleler §eklinde oldugu-
nu; bunlarm bir sonucu olarak ogrenci ba§arismda ve 
ara§tirma ve yaym faaliyetlerinde biiyiik geli§meler 
gergekle§tigini; universitelerde bunlar yapilirken bu 
kurumlarm te§kilatlarmm ve ozellikle bu kurumlarda 
uygulanmakta olan egitim-ogretim programlarmm ay-
ni bigime sokulmadigini; bazi gevrelerce iddia edile-
nin aksine, Yiiksekogretim Kurulu'nun iiniversiteler-
deki yonetim ve uygulamaya miidahale etmeyip 
eskiden biiyiik gapta ihtiyag duyulan planlama, koor-
dinasyon ve denetleme gorevlerini yerine getirdigini 
higbir tereddiide yer birakmayacak §ekilde ortaya 
koymaktadir. 


